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Bevezetés

Az itt kozolt tanulmanyok a Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztérium, a Nem-
zeti Feln6ttképzési Intézet, valamint az Oktatdsi Minisztérium dltal kezdeményezett
kutatasok keretében késziiltek. Azonban koz6s kiinduléponttal rendelkeznek arra
a napjainkban egyre terhesebbé valé jelenségre kivannak vélaszolni, amelyet a munkaerd
kindlat és kereslet sdlyosbodé meg-nem-felelésének neveziink. A kérdések megvala-
szoldsa szamos moddszertani problémdt vetett fel, ugyanis a megrendelé kivdnsagara
érvényes méréseket kellett végrehajtani a munkaerd piac varhaté munkaer6 keresletére
vonatkozdéan, valamint valaszt kellett adni arra, hogy a tapasztalhat6 munkaeréhianyt,
illetve felesleget milyen tényezék okozzdk.

ElGszor 1999-ben tettiink kisérletet a munkaerdpiaci kereslet el6rejelzésére a Budapesti
Kereskedelmi és Ipar Kamara, OM altal tdmogatott kutatasdnak keretében a kézép-
magyarorszagi régiéra vonatkozéan. Majd nagyjdboél hasonl6 médszerrel 2002-ben és
2003-4 fordul6jan az egész orszagra kiterjed6 kérd6ives vizsgalatot hajtottunk végre.
A vizsgalat sordn 5 illetve 7000 foglalkoztatét kérdeztiink meg a munkaerd ellatassal
valé elégedettségrél és a hianyokrél. A médszer nagyon egyszer( volt, de menet
kozben kidertl tarthatatlansaga, ugyanis azt kérdeztiik meg a foglalkoztatoktol, hogy
a jovében (3-6-10 év malva) milyen mértékben kivanjék névelni vagy csokkenteni az
egyes foglalkozasi-szakmacsoportok foglalkoztatasat. A tervezék ugyanis arra szeret-
tek volna valaszt kapni, hogy miként kell alakitani a képzési struktdra bels6 aranyait,
annak érdekében, hogy a képzési kibocsatas megfeleljen a keresletnek. Azonban mar
a kérdezés folyamatdban vilagossa valt, hogy a foglalkozatdk, kicsik és nagyok csupan
igen rovid periédusra képesek el6rejelzéseket tenni, mivel gazdasagi pozicidik allando
véltozasban vannak, igy ezen a médon csak a legrévidebb periédusra adott valaszaik
voltak értékelhetSk, azok is inkdbb a megkérdezés id6pontjdban tapasztalt munkaerd
hidnyként, munkaerd beszerzési nehézségként voltak értelmezheték. E kutatasok kiter-
jedtek a munkaerd felkésziiltségével kapcsolatos elégedettség vizsgdlatdra is. Az évek
sordn sajnos egyre tobb megerésitést kaptunk arrél, hogy a fizikai szakmunkasok ezen
beliil is a termel6-tzemi kérnyezetben dolgozé szakmunkasok irdnti igény névekszik,
mikézben egyre nagyobb nehézségbe (itkdzik a munkaerd beszerzése. A kérd6ivekhez
kapcsol6do interjukbdl kidertlt, hogy a kékgalléros szakmunkasok hidnya a gazdasag
novekedésének er6sodé korldtjava valt.

Felismerve az alkalmazott mérési eszkoz gyengeségeit a 2003-4 forduléjan lebonyoli-
tott el6rejelzés kutatas (melynek eredményei a Il. fejezetben olvashatéak) adatbazisara
épitve hozzdkezdtink egy Gj munkaerd kereslet szamitasi médszer kidolgozasahoz.
A médszerrdl a lll. fejezetben olvashatunk.

Az elmdlt években koéztudotta valt, hogy az iskolarendszer( képzés és a munkaerd
kereslet struktirdja jelentGsen eltol6dott egymastél: a kordbbinal jéval kevesebben ki-
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vannak szakmunkassa valni, jéval tobben szereznek kézép- és felséfokon fehérgalléros
képzettségeket. Az egyre tobb munkaerdpiaci fesziiltséget okoz6 eltérések mértékét,
Osszetételét e tanulmanykétet els6 fejezetében mutatjuk be.

Taldn érthetd, hogy a gazdaségi szereplSket a szakmunkdsok hianya és felkésziiltsé-
gik gyengeségei izgatjdk a legjobban. Ennek okai kutatasunk szerint igen sokréttiek.
Vizsgdlatunkbdl kideriil, hogy a palyavélasztok, illetve a sziileik dontéseit igen kevéssé
befolyasolja a munkaerépiacon tapasztalhat6 tényleges kereslet, mint ahogy az isko-
larendszer(- és felnéttképzés is érzéketlenll megy el a kereslet tényei mellett (err6l
olvashatunk a IV. fejezetben). Vildgossd vdlt az is, hogy a szakképzd intézmé-nyek
— szakiskoldk, és szakkozépiskolak — szakmakindlatdt a tanuléi kereslet hatarozza
meg, s az iskoldk fenntartasdra-mikodtetésére irdnyulé érdekeik okdn nem tudnak
a szakmaszerkezeti kinalat megfelel6 médositdsaval a kornyezetiikben tapasztalhat6
munkaerd kereslethez igazodni.

A munkaerépiaci kereslet elérejelzése, melyre maguk a foglalkoztatok sem képesek,
legaldbb is a folyamatok irdnydt tekintve nem megoldhatatlan feladat. A tendenciak
el6rejelzése az iskolafenntartok, a sziil6k-palyavalaszté tanul6k és nem utolsé sorban az
oktatds és foglalkoztatds politikusok szdmara alapvetd kérdés, hiszen arrél nincsen vita,
hogy a képzési kibocsatast — beleértve a felnSttképzést is — a foglalkoztatok, illetve a
gazdasagi szerepl6k igényeihez kellene igazitani. A tendenciaszer( el6rejelzés legegy-
szer(ibb eleme, ha az egyes gazdasagi agazatok piaci pozicidinak valtozasait vizsgaljuk,
s megnézziik, hogy az egyes rész munkaerépiacokon — amelyeken egyébként a kozép-
fokl szakképzés is torténik — milyen valtozdsok varhaték a gazdasagi szerepl6k piaci
pozici6iban. E kérdéskor megragadhatdsaga érdelében vizsgaltuk meg a globalis gazdasagi
folyamatokat (e tanulmanyt terjedelmi okokbdl itt nem kézolhetjik) és azok kistérségi
hatdsait, valamint egyes dgazatokban lezajlé termelési-, technoldgiai valtozasokat,
s ezek hatdsait a jelenleg és jovGben kivanatos felsé és kozépfoki képzési szerkezetre.
E vizsgalat eredményeképpen térségtipusokat alkottunk, amelyeket — reményeink szerint
— aterlletfejlesztSk, a térségi gazdasagfejlesztSk és a foglalkoztatas-, illetve oktataspo-
litikusok egyarant hasznalnak majd a tervezésnél. (ezt is tartalmazza az V. fejezet)

Kutatdsunk soran a Il. fejezetben bemutatott médszerrel minden megyére elkészi-
tettlik a foglalkoztatas-szakmaszerkezet modellszamitasat, amelyeket e kotet keretében
helyhiany miatt nem tudunk bemutatni, azonban az olvasé a www.nfi.hu, valamint a
www.3kconsens.hu honlapokon meglathatja. E szamitasok mellett Gjra feldolgoztuk az
Oktatasi Minisztérium szakképzési statisztikdjat, s egybevetettik a az ltalunk szami-
tott foglalkoztatasi-szakmaszerkezeti struktirat a képzési kibocsatassal. Ennek alapjan
megallapithat6k a kereslet és kinalat eltérései.

A szakmaszerkezeti struktirdk megmutatjék, hogy a foglakoztatasi folyamatok véltozat-
lansaga esetén, milyen szerkezetl képzési kibocsdtasra, illetve a felnéttképzés keretében
az iskolarendszer(i szakképzés milyen szerkezet(i korrekcidjara lenne sziikség. Sajnos
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az is lathat6, hogy a feln6ttképzés — némi talzdssal élve — nem korrigélja, hanem meg-
ismétli az iskolarendszer( szakképzés, munkaerépiachoz nem illeszkedd struktirajat.

Kutatdsi tapasztalataink legaltaldnosabb megfogalmazasa szerint a tanulék karrier
torekvései, a kozép-, és felsé foka képzd intézmények kindlati szerkezete egyre tavo-
labb kertilnek a gazdasagi, illetve kdzszolgélati foglalkoztatok munkaerd keresletétél.
Ez egydttal azt is jelenti, hogy a gazdasdg munkaeré korlatokba ttkozik, a palyakezdék
munkanélkiiliségendvekszik, s a kormanyzatra a sziikséges korrekciok finanszirozasnak
egyre nagyobb terhe fog harulni, nem is beszélve arrél, hogy a napjainkban és a kozel-
jovében munkaerépiacra belépd korosztalyok novekvé mértékben frusztrdlédnak.

Az ellentmonddsok felolddsa nem konnydi feladat, abban azonban biztosak vagyunk,
hogy a kozép-, és fels6foki szakmavdélasztokat hiteles informécidkkal sziikséges ellatni
és ezen keresztil orientalni, a hazai foglalkoztatds tényleges szerkezetérdl, a varhato
folyamatokrol. Azt is helyesnek tartandnk, hogy a kézpénzekbdl finanszirozott képzés
szakmaszerkezete kozelitene vonatkoztatasi teriletének munkaerépiaci igényeihez,
valamint a képzés finanszirozdsa 6szténdzné az igazodas folyamatait.

A kutatds folyamataban szamtalan tablazatot, diagramot és térképeket készitetttink,
melyeknek csak egy toredéke szerepel e jelen kétetben. A kutatds egyik legfontosabb
eredménye, hogy az altalunk bemutatott médszerek alapjan minden megyére elké-
szitettlik a foglalkozasi-szakmaszerkezet becslését, melyek kozlésére e kotet nem ad
lehetdséget. Az olvas6 ezeket a dokumentumokat megtalalhatja a www.nfi.hu, valamint
a www.3kconsens.hu honlapokon.

Kutatdsaink sordn felmérhetetlen segitséget kaptunk az Allami Foglalkoztatasi
Szolgdlattdl, illetve a megyei munkatigyi kozpontoktdl, Dr. Székely Judittél és Dr. Szép
Zsofiatol, valamint Dr. Zahar LaszI6tél a Nemzeti FelnGttképzési Intézett6l. Eziton
szeretnénk koszonetiinket kifejezni.
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I.
A munkaerdpiaci kereslet és kinalat 6sszevetése

A munkaerépiac és a képzési rendszer 6ndllo, ontorvények alapjan mikodd struktarai
megfeleltethetGségének és kolcsonkapcsolatainak vizsgélatdhoz arra van, illetve lenne
szlikséglink, hogy legyenek egymassal 6sszevethet6 beazonosithaté adataink a képzési
kibocsétas és a foglalkoztatéi kereslet szakmaszerkezetérdl.

A megfelelések és meg nem felelések okainak vizsgalatahoz pedig a keresletet és
kindlatot alakit6 tényez6k magyardzé valtozoival kéne rendelkezniink.

A magyarazé valtozok azért szitkségesek, hogy ért6 beavatkozdsokat lehessen vég-
rehajtani e struktdrdkon, ha ilyenek sziikségesnek mutatkoznak.

A kereslet, vagy a kinalat struktdrdiba valé beavatkozas igen eltérd logikdk, megfonto-
lasok mérlegelésével torténhet, hiszen a kereslet a gazdasagi, valamint a kézfoglalkoztatd
szerepl6k ,torvényei” alapjan makodik, a masik, a képzés-oktatasi kibocsatds ettdl
fuggetlen, egészen mas logikdkra-megfontoldsokra, érdekekre hallgat. A munkaerépiaci
kereslettdl fliggetlen megfontolasok alapjan valasztanak iskolat, szakmat, képzési szin-
tet a tanulok (illetve) szilék, és megint mas megfontolasok érvényestilnek a felnéttek
képzés iranti keresletében.

A kereslet-kinalat 6sszhangjanak, illetve az 6sszhang hianyanak témajaban még béven
van mit kutatni. Mas széval az eddigi kutatdsok még tilontdl kevés vdlaszt adtak arra
a kérdésre, hogy mi mozgatja a foglalkoztaték -képzett-képzetlen munkaerd irdnti igé-
nyeit. Ennél valamivel tobbet tudunk a kozépfoku és fels6foki szakképzé intézmények
érdekrendszerérél, akar az iskolarendszerd, akar a feln6ttképzés keretében miikodnek,
de a mélyebb mozgatérugdk elemzéséhez, -ez esetben is- rendelkezésre kellene all-
niuk a megfelel6 adatfelvételeknek, szociolégiai megfigyeléseknek, feldolgozasoknak.
A gyermekek, fiatalok és sziil6k jelentds résziik valasztasait mds tarsadalmi szociolégiai
tényezSk hatdrozzak meg: az szabad szemmel is megallapithato, hogy kevés ,ligyet
vetnek” a munkaerdpiac tényeire, igényeire, lizeneteire, igaz ezek alig ismerhet6k.

Ugy ttinik, hogy a harom f&szerepld, tehat a foglalkoztatok, képzé intézmények és
tanulék -munkavdllalok kozétti tradiciondlis, szokasszer( kapcsolat, amely a szereplk
eligazodasdt (is) szolgalta, a rendszervéltast kdvetéen megbomlott, s mindmdig nem
alakultak ki azok a relevans lizeneteket hordozo formalis és informalis mechanizmusok,
amelyek 6sszhangot teremtenének a szerepl6k céljai és ,viselkedései” kozott.
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1.1. Kereslet-kinalat kérdése

A felnéttképzés terén (amely az elvarasok illetve a jovéképek szerint , lifelong learning”),
tobbé-kevéshé egyetértés van arrél, hogy elsédleges célja a munkaeré alkalmazha-
tésdganak javitasa, illetve a munkaerd szakképzettségének kiegészitése, korrekcidja
segitségével Gjraalkalmazhat6saganak megteremtése.

Nem dllithatjuk azonban, hogy az iskolarendszer( kozép- és felsGoktatds terén is ugyan-
ilyen elfogadott lenne ez az allitas, miszerint a képzés elsédleges célja a munkaerépiac
igényeinek szolgdlata lenne. A valasztok rezduléseire figyel6 politikusok is elfogadjak
a munkaerd&piaci igények primatusat mindaddig, ameddig valahogyan, észrevétlentil, és
féleg érzékelhetd tarsadalmi fesziiltségek nélkil -6sszeillesztédik a kereslet és a kindlat.
Ha azonban ez nem torténik meg, akkor évatosabb és korlatozottabb érvénydi, diffe-
rencialtabb alldsfoglalasokat alakitanak ki. Példaul: ,A kozépfokui és fels6foka képzés
feladata, a munkaerdpiaci igények szolgdlata mellett szabadon valaszthaté keretet
teremteni az egyének torekvéseinek, képességeik kifejlesztéséhez”. Ezt az alldspontot
erdsiti az a kortilmény is, hogy az iskolarendszer erés, jelentés érdekérvényesitési pozi-
ciéval rendelkez6 agazat, mely ,nem szereti a beavatkozast.”, a politikusok pedig nem
szivesen vallalndk ezt. Mar anndl is kevésbé, mert a kdzépfokd képzési rendszert az
6nkormanyzatok autoném médon mikodtetik, —a kormdnyzat normativ finanszirozasa
mellett. Az egyetemeket ugyan kozvetlentil, kvétak alapjan finanszirozza a kormdnyzat,
de az egyetemek fliggetlen dontéseket hozhatnak a tekintetben, hogy milyen és mennyi
koltségtéritéses képzést inditanak.

Napjainkban, amikor egyre nyilvanval6bba vilik, hogy a kozép- és felséfoki képzés
sem mennyiségében, sem szerkezetében nem felel meg a munkaerépiaci igényeknek,
az oktatdsi rendszer kilonosen érzékeny mindenféle kiilsé beavatkozasra, hiszen
a munkaerdpiaci kereslet és kindlta 6sszerendezése nagyon jelentds strukturdlis atala-
kitasokat kévetelne.

Tanulmanyunk alaptémdja a munkaerdpiaci igények és a képzési kibocsatds szer-
kezetének mérése. Igy a mérhetSség problémdival részletesen foglalkozunk majd.
Mégis a fent emlitett szerkezeti fesziiltségek létezésének igazolasdra mar most, itt, az
alabbiakban kisérletet tesziink. Amellett, hogy ezzel igazoljuk a problémak tényét,
becsult mértékét, s ennek alapjan kutatasanak sziikségességét egydttal azt is érzékel-
tetjiik, hogy a jelenleg rendelkezésre all6 adatfelvételek, illetve azok megoldasai és
kozlései mennyire nehézzé teszik a tények megismerését, bemutatasat, a kereslet és
kinalat meg-, és meg nem feleléseinek nyomon kovetését. Pedig nyilvanvalé minimum
— kévetelmény lenne a kereslet és kindlat ismerete ahhoz, hogy a szerepl6k (tanulok
és szlileik, kozép és fels6foki oktatd intézmények a realitasok fliggvényében alakitsak
keresletiiket-kinalataikat
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I.1.1. A kereslet mérése (roviden)

A kereslet mérésének legkézenfekvébb megoldasa, ha a tényleges foglalkoztatasi
szerkezetet vessziik alapul. Az allitjuk, hogy a mindenkori tapasztalhaté foglalkoztatasi-
szakma szerkezet leképzi a foglalkoztatok dltal mikodtetett birokratikus és technikai
struktdrakat, mas szévaltechnoldgiakat s ezek folyamatos, zokken6mentes mékodtetéséhez
keresik, képzik, alkalmazzdk a megfelel szakmai felkésziltségli munkavallal6kat.

Ha feltételezziik, hogy a megfigyelés id6pontjaban nincs fesziiltség, (ez persze nem
igaz, hiszen éppen azért végezziik jelenlegi kutatdsainkat, mert jelents fesziltségek
vannak) akkor a ténylegesen tapasztalt foglalkoztatasi-szakmaszerkezet nem all messze
az igényelt képzési kibocsatdsi szerkezettdl.

Feltételezzik tovabba azt is, hogy a tényleges foglalkoztatasi — szakmaszerkezet
minimalis igénye, hogy fenn tudja magat tartani, (ezt a tovabbiakban egyszer( repro-
dukciénak nevezziik) azaz a foglalkoztatok koziil kivonul6k helyébe a széles értelem-
ben vett képzési intézményrendszer (j, illetve Gjonnan belépé munkavdllalokat legyen
képes biztositani.

2004-ben még viszonylag j6 helyzetben vagyunk, hiszen még nem vagyunk messze
a 2001-es népszamlalastél, amely — nem erre a célra kozolt adatai — még sok, meg-
felels, és kilonféle feltételezésekre alapitott atszamoldsok utan is adnak értékelhets
informdcidkat a munkaerépiaci kereslet szakmai szerkezetérél.

A népszamlaldsi adatfelvétel szerint 2001-ben 3.690.269, azaz kozel 3,7 milli6 foglal-
koztatott volt (2003-ban ez a szam hozzavetéleg 200 ezerrel, azaz 5%-kal magasabb,
a bels6 aranyok valtozdsair6l nem tudunk, de valészinGsithetd, hogy az 5 szazalékos
novekedés nem hozott létre [ényeges strukturalis eltéréseket)

Tény Igény(szamitas)
Képzetlen 8 dltalanos vagy kevesebb 20,4 14,5
Kozépfokon képzett (érettségivel vagy anélkiil) | 61,3 66,4
Felséfoku képzettséggel rendelkezik 18,3 19,1

1. tablazat
A foglalkoztatottak szakképzettség szerinti struktdraja 2001 -bent

Yeoras : Népszamlalas 6.k. 2.2.4.1 tdblazat
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E tablazat masodik oszlopdban korrekciét hajtottunk végre. Erre az adott lehet&séget,
hogy a szamitas egy igen részletes, FEOR alapjan elkészitett, az iskolai végzettséget is
bemutaté tablazatbdl késziilt. Ennek eredménye figyelemre mélté eltéréseket mutat a
munkavallalok tényleges képzettségi, szakképzettségi szintje és a szamitott eredmény
kozott.

A munkakoroket dsszevetve a képzettség szintjével azt taldltuk, hogy

* Egyrészt vannak diplomasok olyan foglalkozasi csoportokban is, ahol magara a dip-
lomara bizonyosan nincs sziikség.

* Mésrészt vannak olyan munkakorok is, amelyekben ugyan dolgoznak jelenleg diplo-
maval nem rendelkez6k is, de maga a munkakor igényli a fels6fokd képzettséget.

E jelenségek létezését szocioldgiai kisérd vizsgalatunk is aldtdmasztja. Azt tapasztaltuk,
hogy a piaci és kdzszférdban egyarant vannak olyan munkavdllalok, akik nem tanulds,
hanem hosszl évek gyakorlata alapjan vdltak alkalmassa azon munkakérok betolté-
sére, amelyeket dltaldban diplomasokkal toltenek be és a statisztikai mérés ,felsGfokd
képzettség 6ndllé alkalmazasat igényl6 foglalkozasoknak tart” A diplomdsokra vetitve
e csoport aranya kicsivel meghaladja a 10 szazalékot. (72500 F6)

Ugyanakkor vannak olyan munkakorok is, amelyekben felséfoka végzettségl munka-
véllalok dolgoznak, de munkakoreik egyaltalan nem igénylik a diplomat. Sokan kéziiltik
altalaban kozépfoka végzettséget igényl6 egyszerd adminisztrativ, vagy ,szlrkekdpe-
nyes,” esetleg szakipari szolgaltaté munkakorokben dolgoznak, de szép szammal vannak
olyanok is, akik a termel6-6sszeszerelés terén tulajdonképpen betanitott munkdkat
végeznek. Egytittvéve 56 500, azaz — a diplomas teljes létszamra vetitve 8 szazalékot
tesz ki ardnyuk.

A fentiekben bemutatott tdblazatbél a diplomdsok vonatkozasaban az athelyezések
egyenlege olvashato le. Igy az dsszes foglalkoztatottra vetitve ez 0,8 %-t, a diplomasokra
vetitve 8-10 szdzalékpontot jelent.

A fels6fokl szakképzettséget nem igényl6 munkakérokben dolgozé diplomasok
csoportjait a kozépszintl szakképzettek kozé soroltuk at, azon megfontolas alapjan,
hogy a foglalkoztatas altalanos tendencidja: minél képzettebb munkavallalékat helyezni
az akdr szakképzettséget sem igényl6 munkakorokbe. Ezt az altalanosnak mondhaté
tendencidt a tovabbiakban foglalkoztatdsi szivéhatdsnak nevezziik Szivéhatdsnak,
mivel a [ényegét abban latjuk, hogy a foglalkoztatok a szakképzettség iranti igényeiket
a magasabb munkakultdra iranti igényekkel elégitik ki, mas szakmakkal, és magasabb
képzettségi szintl csoportokra szivohatast fejtenek ki.

A tények és igények szamitasa kozott fentieknél lényegesebb eltérést tapasztalunk
a kozépszintl végzettségliek teriiletén. A foglalkoztatasi szivohatds itt a legerésebb.
Kilonosen erds, és jelentds ez a tipikus betanitott munkat igényl6 munkakorokben:
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a gépkezeldk, 6sszeszerel6k munkakéri csoportjaban csaknem 260000 szakmai oklevéllel
rendelkez6 személy dolgozik. Esettanulmanyaink is alatamasztjdk a statisztikakbol egé-
szen pontosan nem kiolvashato jelenséget: a foglalkoztatok, kiillondsen a multinaciondlis
foglalkoztatok arra torekszenek, hogy szakmunkds végzettségi munkavallalokat alkal-
mazzanak a szalagok mellett. Ugyanis megtapasztaltak, hogy a — barmilyen — kdzépfoka
végzettséggel rendelkez6k konnyebben betanithaték, fegyelmezettebbek végsé soron
mind a pontossagi, mind a mennyiségi kévetelményeknek jobban meg tudnak felelni,
mint a szakképzetlen dolgozok.

Mivel dltalanos foglalkoztatasi tendenciardl van szé, helyesebbnek lattuk, ha e beta-
nitott munkakorok esetében is szamolunk a kézépfoki szakképzettség iranti igényekkel,
még ha tudjuk is, hogy nem szakirany( szakképzettségekrdl van sz6. Ezért tapasztaljuk
tabldnkban, hogy a ténylegesnél magasabb a szakképzettek irdnti igénybecslés ered-
ménye.

Ugyanebbdl a tablasorozatbdl a foglalkozdsi munkakéri pozicié kiemelésével kisza-
mitottuk az egyes foglalkozasi — munkakéri pozicibkhoz kotédé képzettségi szinteket
annak érdekében, hogy majd 6sszevethessiik a képzési kibocsatds szerkezetével. E sza-

mitast adjuk kozre a kovetkez6 tablazatban (igérve, hogy késébb magyarazattal fogunk
szolgalni a foglalkozasi-munkakori poziciok talan szokatlan megnevezéseire.)
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kozépfokd szakképzetisézet ebbdl
A Népszamlalas 6. k. 2.2.4.1. diplomat igényl6 | szakképzettséget nempi én I(%g Ssszesen diplomas nem
tabldzat alapjan késziilt munkakérok igénylé munkagkbl?,('jk diplomas
munkakérok munkakérben
111|vezetd, térvényhozd 12087 12087
113|gazdasagi vezetsk 128465 159211 287676
Fels 6fokd képzettség 6néllo
alkalmazast igényl6 diplomas
211|munkakorok diplomaval 382920 382920
Fels6fokd képzettség onallé
alkalmazasat igényl6 diplomés
211a |munkakorok diploma nélkdil 72517 72517
3.-9.és 0. f Gcsoport
1|Als zakmak (primer) 0
2|Termel6, gyarté 256053 82103 338156 3316
3|Termel, nem tizemi 4680 73915 76014 154609 829
Berendezés kezeldk és
Osszeszerel6k (nincs ilyen
4|szakképzettség) 259301 158235 417536 2678
Lakosségi szolgéltatasra is
5|alkalmas termel8, javit6, szerel 277052 52338 329390 3572
KEKGALLEROSOK OSSZESEN
Sziirkekopenyes termeld Gizemi,
6|szaktevékenység 8734 86378 13221 108333 683
7|Technikus, technolégus, laborans 35664 35664 6074
A TERMELES SZAKMAI
IRANYITOI
Szakképzett a kereskedelem
8|vendégldtds terén 14880 348824 363704
Fehérkopenyes (oktatds,
9|egészségiigy, szocidlis) 121949 121949 6062
Fehérkopenyes segitG
10|tevékenység 13779 15066 28845 225
FEHERKOPENYESEK
11|NGi divatos szolgaltatd 28117 3977 32094 476
12|Kézmiives szakmak 12107 6789 18896 532
19|Mivés zeti 7653 20501 842 28996 705
KREATIV SZOLGALTATO
Egyszer( irodai adminisztrativ,
13 |iigyvitel, kiaddi 209593 209593 27096
14|Fehérgalléros primer 20596 8157 28753 1165
Nem irodai fehérgalléros okleveles
15 |szakember 0
Fehérgalléros asszisztens,
16]tigyintézGk 3147 15328 18475
FEHERGALLEROS UGYVITELI
17|Informatikus 5945 15398 21343
18|Fehérgalléros szakember 40562 200761 241323
FEHERGALLEROS
SZAKEMBER
20|Rendvédelmi 22555 69744 9844 102143
21|Orzévéds 29179 10510 39689 1057
22 |Kozlekedési foglalkozastiak 13403 5088 18491 665
Szakképzettséget nem igénylé
egyszer( szolgdltatds jellegl
23 |foglalkozdstiak 167430 88632 256062 1323
24|Egyéb, besorolhatatlan 17261 3764 21025
Osszesen 704145 2451544 534580 3690269 56458

2. tabldzat
A foglalkoztatottak szama 2001-ben a szakmak statusza és képzettségi szint-igénye szerint
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kozépfoki oalkénseitsenat ebbdl
A Népszamlalds 6. k. 2.2.4.1. diplomat igényl6 | szakképzettséget nempi én Ig Ssszesen diplomés nem
tabldzat alapjan készdlt munkakérok igényld m nkfkt‘)z/t')k diplomas
munkakérok u munkakérben
111]|vezetd, térvényhozd 1,7 0,0 0,0 0,3 0,0
113|gazdasagi vezetdk 18,2 6,5 0,0 7,8 0,0
Fels6foka képzettség onéllé
alkalmazasat igénylé diplomés
211|munkakérok diplomaval 54,4 0,0 0,0 10,4 0,0
Fels6foki képzettség onallo
alkalmazasat igényl6 diplomés
211a |munkakoérdk diploma nélkiil 10,3 0,0 0,0 2,0 0,0
3.-9. és 0. fécsoport 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1|Alszakmak (primer) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2|Termeld, gyértd 0,0 10,4 15,4 9,2 5,9
3|Termels, nem lizemi 0,7 3,0 14,2 4,2 1,5
Berendezés kezelSk és
Osszeszerel6k (nincs ily en
4|szakképzetts ég) 0,0 10,6 29,6 11,3 4,7
Lakossagi szolgdltatasra is
5|alkalmas termeld, javito, szerelé 0,0 11,3 9,8 8,9 6,3
KEKGALLEROSOK OSSZESEN
Sziirkekdpenyes termel6 tizemi,
6|szaktevékenység 1,2 3,5 2,5 2,9 1,2
7|Technikus, technoldgus, laborans 0,0 1,5 0,0 1,0 10,8
A TERMELES SZAKMAI
IRANYITOI
Szakképzett a kereskedelem
8|vendéglatas terén 2,1 14,2 0,0 9,9 0,0
Fehérkopenyes (oktatds,
9|egészségiigy, szocidlis) 0,0 5,0 0,0 3,3 10,7
Fehérkopenyes segitd
10|tevékenység 0,0 0,6 2,8 0,8 0,4
FEHERKOPENYESEK
11|Néi divatos szolgaltatd 0,0 1,1 0,7 0,9 0,8
12|Kézmdves szakmdk 0,0 0,5 1,3 0,5 0,9
19|Mivészeti 1,1 0,8 0,2 0,8 1,2
KREATIV SZOLGALTATO
Egyszer( irodai adminisztrativ,
13|iigyvitel, kiadgi 0,0 8,5 0,0 5,7 48,0
14|Fehérgalléros primer 0,0 0,8 1,5 0,8 2,1
Nem irodai fehérgalléros okleveles
15|szakember 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fehérgalléros asszisztens,
16|tigyintéz Sk 0,4 0,6 0,0 0,5 0,0
FEHERGALLEROS UGYVITELI
17]Informatikus 0,8 0,6 0,0 0,6 0,0
18|Fehérgalléros szakember 5,8 8,2 0,0 6,5 0,0
FEHERGALLEROS
SZAKEMBER
20|Rendvédelmi 3,2 2,8 1,8 2,8 0,0
21|Orz6véd s 0,0 1,2 2,0 1,1 1,9
22|Kozlekedési foglalkozastak 0,0 0,5 1,0 0,5 1,2
Szakképzettséget nem igénylé
egyszerii szolgaltatas jelleg(i
23|foglalkozdstak 0,0 6,8 16,6 6,9 2,3
24|Egyéb, besorolhatatlan 0,0 0,7 0,7 0,6 0,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
3. tablazat
A foglalkoztatottak ardnya 2001-ben a szakmdk statusza és képzettségi szint-igénye szerint
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Grapfeld szakképzettséget Slotl
A Népszamldlas 6. k. 2.2.4.1. diplomat igénylé | szakképzettséget nempi én I(’§ Ssszesen diplomas nem
tablazat alapjan késziilt munkakorok igénylé sy diplomas
L munkakérok .
munkakorok munkakérben
111|vezetd, térvényhozd 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
113|gazdasagi vezetSk 44,7 55,3 0,0 100,0 0,0
Felséfokd képzettség ondllé
alkalmazasét igényl6 diplomas
211|munkakoérok diploméval 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Fels 6foka képzettség onallé
alkalmazasat igényl6 diplomds
211a |munkakérok diploma nélkiil 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0
3.-9. és 0. fGcsoport
1| Alszakmak (primer)
2|Termel§, gyartd 0,0 75,7 24,3 100,0 1,0
3|Termel§, nem Gzemi 3,0 47,8 49,2 100,0 0,5
BerendezéskezelSk és
Osszeszerelk (nincs ily en
4|szakképzettség) 0,0 62,1 37,9 100,0 0,6
Lakossagi szolgaltatasra is
5|alkalmas termeld, javitd, szereld 0,0 84,1 15,9 100,0 1,1
KEKGALLEROSOK OSSZESEN
Sziirkekopenyes termeld tizemi,
6|szaktevékenység 8,1 79,7 12,2 100,0 0,6
7|Technikus, technoldgus, labordns 0,0 100,0 0,0 100,0 17,0
A TERMELES SZAKMAI
IRANYITOI
Szakképzett a kereskedelem
8|vendéglitds terén 41 95,9 0,0 100,0 0,0
Fehérkopenyes (oktatds,
9|egészséguigy, szocidlis) 0,0 100,0 0,0 100,0 5,0
Fehérkopenyes segité
10]tevékenység 0,0 47,8 52,2 100,0 0,8
FEHERKOPENYESEK
11|NGi divatos szolgdltaté 0,0 87,6 12,4 100,0 1,5
12|Kézmives szakmak 0,0 64,1 359 100,0 2,8
19|Mivés zeti 26,4 70,7 2,9 100,0 2,4
KREAT{V SZOLGALTATO
Egyszer( irodai adminisztrativ,
13| iigyvitel, kiadéi 0,0 100,0 0,0 100,0 12,9
14|Fehérgalléros primer 0,0 71,6 28,4 100,0 4,1
Nem irodai fehérgalléros okleveles
15|szakember
Fehérgalléros asszisztens,
16|tigyintézSk 17,0 83,0 0,0 100,0 0,0
FEHERGA LLEROS UGYVITELI
17|Informatikus 27,9 72,1 0,0 100,0 0,0
18|Fehérgalléros szakember 16,8 83,2 0,0 100,0 0,0
FEHERGA LLEROS
SZAKEMBER
20[|Rendvédelmi 22,1 68,3 9,6 100,0 0,0
21|Orz6véds 0,0 73,5 26,5 100,0 2,7
22|Kozlekedési foglalkozdstak 0,0 72,5 27,5 100,0 3,6
Szakképzettséget nem igénylé
egyszer( szolgéltatds jellegl
23 |foglalkozdstak 0,0 65,4 34,6 100,0 0,5
24|Egyéb, besorolhatatlan 0,0 82,1 17,9 100,0 0,0
Osszesen 19,1 66,4 14,5 100,0 1,5

4. tablazat
A foglalkoztatottak aranya 2001-ben a szakmak statusza és képzettségi szint-igénye szerint
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7

E tablazat szintén tartalmaz 6sszevondsokat, illetve egyszerdsitéseket. Lényege azonos
a fent elmondottakkal, azaz az egyes foglalkozasi munkakori poziciokndl a szakkép-
zetleneket besoroltuk a kozépfoki szakképzettek kozé, ha gy lattuk, hogy az adott
munkakérben ugyan a val6sagban vannak szakképzetlenek, feltehetéen olyan idéseb-
bek, akik a gyakorlat Gtjdn szerezték meg a munkakori pozicié betdltéséhez sziikséges
szaktuddst, de a jovében e munkakéroket bizonyosan kozépfoki szakképzettekkel fogjdk
betolteni. Ugyanezen logika alapjan jarunk el a diplomasokkal, ha szakképzetleneket
igénylé munkakérokben dolgoztak, vagy egyértelmdien kozépfoki végzettséget igényl6
munkakorokben dolgoztak.

Kozelebbrél szemiigyre véve a tablazat adatait, a kovetkezSket lathatjuk (a szamitds
alapjaul szolgalé tablazatot a kdvetkez6 oldalakon taldlja az olvaso).

A torvényhozasi, igazgatasi gazdasagi vezetdk (FEOR 11,12, 131-es csoport) kdzott
a valésagban 25%-ot tesz ki a felséfokld végzettséggel nem rendelkezék aranya, de
mi a teljes csoportot olyannak tekintjiik, amely munkakérok betoltéséhez felséfoka
végzettség sziikséges.

A gazdasagi vezet6k (FEOR 131-136, és 14) csoportjait dsszevonva a valésagnak
megfelelGen vettiik szamitasba azzal, hogy a kozépfoki szakképzettek kodzé soroltuk
az alig 3%-ot kitevs szakképzetleneket.

E csoportban a legkiilonfélébb szakmakkal rendelkez6k taldlhatok, mind a felséfokd,
mind a kozépfokl végzettségliek kozott, — a részletezésére késébb a finom szakma-
szerzetet targyalasandl tériink ki. E megkozelités ugyanis a poziciot, illetve az igényelt
képzettségi szintet hangsilyozza.

Kiilonféle fels6foki képzettség 6nall6 alkalmazasat igényl6 foglalkozasok. (FEOR
2. fécsoport). Az elnevezés azt mutatja, hogy olyan, minden dgazatot magaba foglalé
szakemberek vannak itt 6sszevonva, akik ha nem is mind fels6foki végzettségtiek, de
a szakmaikban, beosztdsukban megfelel6nek tartott végzettséggel rendelkeznek. Azt
latjuk, hogy e csoport 84 szdzaléka fels6foka végzettségl. Egyébként e csoportndl va-
|6szinGsithet6 leginkdbb, hogy a felséfoki végzettségliek aranya emelkedni fog. Mivel
vizsgalatunkban a munkakorokhoz tartozé szakképzettség igényt kivanjuk feltarni, alkal-
maztuk a mar kordbban bemutatott logikat, és ennek alapjan a fels6foki végzettséggel
nem rendelkezéket is a diplomaval rendelkezék k6zé soroltuk.

Technikusok, kiilonféle szakmakban (FEOR 311-312). A val6sagban csak 83 szdza-
lékuk kozépfoki végzettségl, a tobbi fels6foki végzettséggel rendelkezik. Pozicidikat
tekintve azonban a kézépfok dominal. Mivel itt kevésbé val6szin(Gsithets, hogy e mun-
kakor a kozeljovében radikalisan atalakul, s fels6fokd végzettségliek fogjak betélteni,

ezért a fels6fokl végzettséglieket is a kozépfokiak kdzé soroltuk.
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Informatikusok (FEOR 313-314) E munkakéri pozicié jellemz&en kozépfoki vég-
zettséget igényel, mégsem elhanyagolhat6 a diplomasok (f6ként programozok) ardnya.
A jovGben, ismereteink szerint ez a belsé arany csak lassan fog valtozni, csokkenni fog
a fels6foku végzettségliek iranti igény.

Sziirkekdpenyesek miszaki tigyintéz6k (diszpécserek, minségellenérok, kozlekedési
és hirkozlési szakemberek (FEOR 315-319) Tipikusan kézépfokd szakmai végzettséget
igényl6 munkakorok, 85 szdzalékuk rendelkezik ilyen végzettséggel, a 15 szazaléknyi
diplomast is ide soroltuk.

Fehérkopenyesek, egészségiigyi, szocialis, és pedagbgiai foglalkozastak (FEOR 32,
33, 34) a valésagban 85 szdzalékuk kozépfoki végzettséggel rendelkezik, mindenkit
e képzettségi szintre soroltunk.

Fehérgalléros szakemberek (FEOR 35, 36, 37, 39) magdba foglalja a legkiilonfélébb,
-gazdasagi-, pénzuigyi-kereskedelmi, stb. szakmakat, amelyeket jellemz&en kbzépfokon
lehet megszerezni, de nem elhanyagolhaté kozottik (25%) a fels6foka végzettségliek
aranya. Nem tudjuk, hogy a jovében kialakul-e egyértelmd foglalkoztatasi stratégia e
munkakérok kézépszintli vagy felsGszintl iranyaba val6 elmozditasra. Ezért a felsé és
kozépfokd végzettségliek adatait nem mostuk egymasba. Ugyanakkor azt tapasztaltuk,
hogy e munkakéroket betolték 5 %-a a valésagban semmiféle szakképzetséggel nem

P

rendelkezik. E toredéket a kozépfoki végzettségliek kozé soroltuk.

Fehérgalléros iigyviteli foglalkozasok (FEOR 4-es f6csoport). Nagy, és a statisztikai
adatok tantsaga szerint rendkiviil heterogén csoport. Tiz szdzalékot meghaladja kézottiik
a szakképzetlenek ardnya, 5 szdzalék korili a diplomdasok aranya. Jellemz&en érett-
ségire épitett szakképzettséggel rendelkeznek, de nem elhanyagolhat6 az érettségivel
nem rendelkez&k ardnya sem. A val6sagos sszetétel heterogenitasa okdn is, az egész
munkakort kozépfoki végzettséget igényls pozicionak mindsitettik. Ugy véljik, ha
e munkakoroket racionalis, és nem baréti-rokoni kapcsolatok alapjan toltik be, akkor
valéjaban kozépfoki végzettséget igényelnek.

Szakképzettek a kereskedelem, vendéglatas terén (FEOR 511-512) E teriileten minden
képzési szint és tovabbélése val6szind, ezért a nem elhanyagolhat6 aranyban jelen [évé
képzetlen csoportokat sem olvasztottuk be a kozépfokon képzettek kozé, jelezve, hogy
a jovGben is ilyen vegyes csoport lesz, talan a képzetlenek ardnya valamelyest csokkeni
fog. E jelentds, a teljes foglalkoztatasi szerkezetben 10 szdzalékot kitev csoportot se

kék, se fehérgallérosnak nem nevezziik, késébb latni fogjuk ennek okait is.

N&i divatos szolgaltaté foglalkozasok, fodrasz, kozmetikus, sth. (FEOR 531). A csoport
mérete ugyan nem nagy, nem éri el az 1%-ot a teljes foglalkoztatasban, mégis a képzési
kinalat, illetve a képzés irdnti tanuléi igények miatt fontos megkiilonboztetésiik.
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Fehérkopenyes segitd (FEOR 532, 33 ) hazi gondozok, segéddpoldk, dajkdk, stb.
csoportja, a szakképzettek és szakképzetlenek ardnya kissé a szakképzetlenek felé
billen, azonban olyan tevékenységekrdl van sz, amelyek részei az idGsebb, f6leg néi
korosztélyok kultdrajanak. Gyanitjuk, hogy a statisztikailag mért képzettség sok esetben
nem a munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséget jeloli. A kevésszamu felsGfokd
végzettséget beolvasztottuk a kozépfokiba.

Termel6 nem iizemi szakmak (FEOR 52, 534, 35, 39)) kozlekedési és hirkozlési,
kommundlis szolgaltaté foglalkozasok nagyobbrészt szakképzettséget igényl6 foglal-
kozasok

Rendvédelmi és fegyveres munkakérok (FEOR 0)

Termeld, gyarto Ipari és épitdipari foglalkozdsok (FEOR 7) A tulajdonképpeni termelg,
de sok esetben szolgdltatdsban is alkalmazhat6 szakmdk vannak ide sorolva. A statisz-
tikai adatok szerint igen jelentés mértékben vannak e csoportban szakképzettséggel
nem rendelkezék. Ok sok esetben azok, akik gyakorlat Gtjan sajétitottak el a szakmat,
illetve ,segit6” tevékenységet latnak el a szakképzettek mellett. Mivel a szakképzett és
szakképzetséget nem igényl6 munkakorok jellemzéek e gyaripari vagy szolgéltatéipari
technoldgidkra, ezért ezt a jellegzetességet a jovébeli igények szamitasandl is figyelembe
kell venni. Ezzel szemben, mintegy 1 szdzaléknyi felséfoka végzettséggel rendelkez6t
beolvasztottunk a szakképzettek kozé, hiszen e munkakérokben jellemz&en nem fordul
el§ ilyen magas képzettség iranti igény.

Berendezés kezelGk és osszeszerelGk, (FEOR 8) Jellemzéen betanitott munkako-
rok, mégis sok kozottiik a szakképzettséggel rendelkezé. Tapasztalataink szerint itt
nem a munka elvégzéséhez sziikséges szakképzettségek fordulnak el6, hanem a mas
szakmakkal rendelkez6k vannak ilyen szakképzettséget nem igénylé munkakorokben.
Ennek ellenére nem soroltuk at a szakképzetteket a szakképzetlenek csoportjaba, mert
altalanos tapasztalat, hogy a foglalkoztatok, kiilondsen a multik, elGszeretettel vesznek
fel magasabb munkakultaraja szakképzetteket) betanitott munkakorokbe. A jovében
ez a tendencia er6sodni fog.

Kisegit6k, anyagmozgatok, 6rok sth. (FEOR 9) jelent6s méret(i csoport, kdzottik
sem elhanyagolhat6 a szakképzettséggel rendelkez6k aranya. Mégis az egész csoportot
a szakképzetlenek kozott kezeljitk, mert az e csoportban tapasztalt képzettségek mogott
nem sejtlink munkaadéi igényeket, a jov6ben sem varhat6 ez iranyt valtozas.

Adataink most lehet6séget adnak arra, hogy mélyebben is elemezziik a foglalkoz-
tatasi szerkezetet. Az elemzés soran azzal a feltételezéssel éliink, hogy ezt a foglal-
koztatdsi-képzettségi szerkezetet a jelenlegi miszaki és biirokratikus technoldgiai
-feladatmegvalésitasi eljarasrend teszi sziikségessé és tart6ssa, lassan véltozéva.
Médosité tényezéként ehhez jarul még a munkaadok foglalkoztatasi kultirdja, azaz
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a munkavallalé felkésziiltségével, szakmai kultirdjaval kapcsolatos igény. A modern
foglalkoztatoknal egyértelmden kitapinthat6, hogy a betanitott fizikai munkasoktol, és
a hasonléképpen betanitottnak nevezhet6 irodai Ggyviteli alkalmazottaktél elvarnak
valamiféle alapképzettséget, legaldbb kozépiskolai végzettséget, de nem ragaszkodnak
szakirdnyl végzettséghez.

Ugyanakkor azt is megtapasztaltuk, hogy a termelés és értékesités hatteréiil szolgald
irodai-biirokratikus munkakorokben, fokozatosan, kézépszint(i végzettségtiekkel cserélik
ki a kordbban alkalmazott diplomasokat. llletve kzépszintl végzettséget igényl6 mun-
kakorokbe — a rendelkezésre all6 kedvezé kinalat (mdas megkozelités szerint: talkindlat)
miatt fels6foki végzettséglieket alkalmaznak. Ez a folyamat egyenl6re nem érzékelhet6
a statisztikai adatfelvételekbdl

1.1.2. A foglalkoztatasi szerkezet

A népszamlalasi adatfelvételbdl késziilt legrészletesebb kozlés adta lehet&ségek és kor-
latok kozott olyan kategoridk kialakitdsara torekedtiink, amelyek egyrészt a foglalkozasi
csoportokhoz rendelt képzettségi szint — megoszlas alapjan dichotém, (egyes esetekben)
homogén csoportokba rendezi a foglalkozasi csoport kategériak képzettségi igény-
szintjét, mdsrészt egymastodl elkilonilt foglalkozasi kategéridkba rendezi, a csoportra
jellemz6 szakmak eltéré tarsadalmi jellemzait.

A diplomésok esetében e tarsadalmi jellemzékre épiil6 csoportositasi szandékbol
keveset tudtunk érvényesiteni, mivel a népszamlalasi adatfelvétel alapjaul szolgalé FEOR
— rendszer ebbdl csak a vezet6-nem vezetd, illetve felséfokd végzettség 6ndllé alkal-
mazasat igényl6-nem igényl6 dichotémidkat rogziti, s a vezet6vé vélds, vagy az 6nallé
munkakor, nem a szakmavalasztashoz, hanem az életpdlya soran elért eredményhez
kapcsolodik.

Tablazatunk els6 4 sordban igy igen lényeges kilonbségek mosédnak egybe.
Az 6sszes foglalkoztatott 20,4 szazalékat kitevé 752200 6 kézel 800000 igen kiilonb6z6
funkciojd és méretld munkaszervezetben helyezkedik el. Osszemosédnak az igazgatasi,
a kozszolgdltatdsi és a piaci szervezetek. Vannak kozottiik mikro, kozépméret( és nagy-
szervezetek. A vezetSk lehetnek nagyszervezetek, kis telephelyek és kiskereskedelmi
egységek vezetdi is. SGt azt is lathatjuk, hogy a gazdasdgi vezetSk kozott igen jelentds
szamban vannak kozépfokd végzettségliek is. Tehat még azt sem lehet allitani, hogy
a végzettségi szint jelzi a tarsadalmi statuszuk kozotti kiilonbséget.

A tébbi, dontéen kozépfoki végzettség igényl6 foglalkozdsi csoportok kialakitasanal
tagabb lehet&séget nydjtott a FEOR rendszer ahhoz, hogy a foglalkozasi csoport tar-
sadalmi jellegét kiemelhessiik, egy-egy Osszefoglal6, a szakma gyakorldsahoz tarsul6
jellegzetességet csoportképzé szempontnak tegyiink meg,.
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Igy megkiilonboztettiik a kékgallérosokat a sziirkegallérosoktdl, a fehérkopenyeseket,
a fehérgallérosoktdl, valamint a tisztan termel6 tizemi koriilmények kozott gyakorolhatéd
szakmaval rendelkezéket, a szolgaltatasban (és masodik gazdasagban is) alkalmazhat6
szakmdjaaktol. Elkilonitettiik a kreativ szolgaltaté szakmdkat, a mds kereskedelmi-
vendéglatoipari szakmaktél. Kilon kategéridba soroltuk az alapfokd végzettségre épiilé
fehérgalléros egyszer( tigyviteli szakmdkat az érettségit igényld, a kozszolgélati és piaci
szervezetek burokratikus technolégidinak mikodtetésében donté szakmai feladatot
ellaté fehérgalléros szakemberekétdl.

A szakképzettségek tdrsadalmi jellege, a szakmak statusza szerinti csoportosi-
tast kutatasunk eredményei alapjan hoztuk létre. Ugyanis azt tapasztaltuk, hogy
a fentiekben jelzett jellegzetességek teszik egy-egy tanul6i-sziil6i csoport szamdra
vonzova vagy taszitovd, a csoportba tartozé szakmadkat. Egyrészt ezek a jellegze-
tességek hatarozzak meg a tanul6k vonzédasait, masrészt az egyes szakmacsoportok
ezen jellegzetességeihez tapadnak a kiilonb6zé képzések nyilt és rejtett szelekcios
szempontjai: az iskolatipus, az érettségi megszerzésének sziikségessége, a belépéshez
szlikséges el6képzettség, a felvételhez sziikséges tanulmanyi eredmények.

E jellegzetességek utalnak az adott szakmai tevékenység vélt vagy valés tarsadalmi
megbecsiiltségére Azt tapasztaltuk, hogy a szolgaltatéipari szakmakat megbecsl-
tebbnek gondoljdk a szakmavalaszték, mint az tizemi koriilmények kozott gyakorland6
szakmakat. Tapasztaltuk, hogy a kékgalléros, sziirkekdpenyes, fehérgalléros szakmak
presztizs hierarchidba rendezédnek, stb.

A szakmak stdtusza, gyakorlasdnak kiilonféle koriilményei tehdt azért fontosak, mert
magyarazo valtozokat kerestink a munkaerépiaci igények és a kozépfoki szakképzé
iskolak szakmaszerkezeti eltéréseire, arra, hogy miért tapasztalhat6 egyes szakmakban
hiany, masokban felesleg. Es azt is tudni szeretnénk, -ha valéban igazolhat6, hogy
e szakmak dontd jellegzetességeit sikeriilt megragadnunk- miként valtoztathat6 meg
a jelenlegi helyzet, miként lehet vonzébba tenni egyes-hiany szakmakat, esetleg miként
lehet csokkenteni negativ megitélését, avagy miként lehet a hidnyszakmakat elérhet6vé
tenni azok szdmdra, akik ma képzetlendl hagyjak el a munkaerépiacot.

Ugy hissziik, hogy csoportositasunkhoz meggyéz6 szempontokat talaltunk. Mivel
a kozvélekedést szandékoztunk megjeleniteni a csoportok kialakitdsakor, ezért az
olvasénak, aki hozzank hasonléan ismerheti a kozvélekedést, kell ezt visszaigazolni
mindaddig, amig megfelel§ szociolégiai vizsgalatokat nem tudunk segitségtl hivni.

Talan érthetd, hogy a fels6foki végzettséget igényl6 szakmak nem csoportosithatok
hasonl6 megfontolasok alapjan. A felséfokd szakma vélasztdsa sokkal er6sebben iga-
zodik az érintett tanulmanyi teriilethez val6é vonzédashoz, pontosabban ahhoz, hogy
a tanulé milyen eredményeket ért el kozépiskolai tanulmanyai soran a felvételit képezd

7 7

tantargyakban. Id6rél idére ugyan vannak divatos szakmak, mint az utébbi években
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a kozgazdasdgi, jogi és informatikai, de ezek kozil csak azok valaszthatnak, akik a
humdn és a redl teriileteken egyarant biztosan mozognak.

A tarsadalmi megbecsiiltség, a presztizs szempontok (melyek egyébként nem fiig-
getlenek az elérhetd jovedelemtdl) a felsGfokd végzettséget igényld szakmdk esetében
nem kozvetlentl tapadnak magukhoz a valasztott szakmakhoz, sokkal inkdbb az adott

szaktertleten befutott jovébeli palyafutas, illet6leg a jovébeli munkahelyek eltéré poziciéi
hatarozzdk meg a szakmat valaszt6 egyén jovSbeli tarsadalmi statuszat.

A fels6foki képzést valasztok a kozépfokiakhoz képest taldn inkabb hiszik, hihetik,
hogy jovébeli tarsadalmi statuszukat elsédlegesen azzal jel6lik ki, hogy tovabbtanul-
nak, masodsorban hihetik, hogy rajtuk mdlik, milyen poziciét-statust érnek majd el,
harmadsorban hihetik — sok tény tdmasztja ald-, hogy megszerzett diplomaik sokféle
munkakor megvalasztasat teszik lehet6vé, vagyis a szakmavdlasztassal még nem don-
tottek el mindent.

Mindezen megfontolasok alapjan a felséfoki végzettséget igényl6 foglalkozasokat
nem kivantuk a kozépfokiaknadl érvényesitett statusz szempont szerint elrendezni.

Mivel azonban kutatdsunk keretei kozott a fels6fokl képzettségek iranti keresletet
is 0ssze kell hasonlitani a képzési kibocsatdssal, az alabbiakban bemutatjuk a fels6fo-
ki végzettséget igényl6 munkakorok tényleges megoszlasdt a 2001-es népszamlalas
alapjan.
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nem
o diploma-
Foglalkozési fécsoport, sok, | Egyébfelsé | diplomds| fels6fokd | fels6foka .
kiemelt foglalkozdsi csoport, | jio|0mas Diplomdsok v.kozépfoki- | vezetk |végzettséget |végzettséget Az sszes
jellemzé foglalkozasi proma b6l 4tsorolt 1- ioénylé i foglalkoz-
ta munkakér-{ 2, o azorolt BNV | B | tatott
csoportositasok ben (6 i | felséfoka |fécsoport | munkakorok|munkaksrok| oo 5 o
OCOPOTE | \goettségti |atsorolasa|  szama  |szézalékaban
2.
fécsoport
Mérnok 2282 50 822 12914 66 018 9,4 1,8
Szoftverfejleszt, informatikus és
egyéb magasan képzett
szamitastechnikai foglalkozast 6 803 13 693 20 496 2,9 0,6
Természettudomanyi és egyéb
miiszaki foglalkozasd 2 895 9 141 12 036 1,7 0,3
Onos, fogorvos 28 850 28 850 4,1 0,8
Gyogyszerész 5299 5299 0,8 0,1
Humén-egészségligyi (tars-)
foglalkozasu, diplomés dpolond, 4193 8913 13 106 19 0.4
dpold , ,
Allatorvos 2777 2777 0,4 0,1
Szocialpolitikus, szocidlis
munkds, munkavallaldsi,
pélyavélasztési tandcsadd 1709 3 986 3147 8 842 1,3 0,2
Felséfok tanintézeti tanar, oktaté 14 669 14 669 2,1 0,4
Koézépfokd tanintézeti tandr,
oktatd 3 446 37 788 41 234 59 1,1
Alapfokd iskolai, 6vodai, egyéb
tanintézeti oktatd 8 758 98 127 106 885 15,2 2,9
Specidlis és egyéb szakképzett
oktaté, nevel§ 2789 15 602 18 391 2,6 0,5
Gazdaségi foglalkozast 25591 44 368 55442 93255| 218 656 31,1 5,9
Jogi, tarsadalomtudomanyi
foglalkozdsa 224 20 697 2612 23 533 3,3 0,6
Kulturdlis, sport-, mévészeti,
vallasi foglalkozasd, egyéb
magasan képzett ligyintézs 13 827 28 188 27596 | 44 214| 113 825 16,2 3,1
Més diplomés foglalkozasok 9528 9528 1,4 0,3
Egyiitt 72517 ] 382920 111239 | 137469 704 145 100,0 19,1

5. tablazat
Fels6fokd végzettséget igénylé munkakorok szama 2001-ben a népszamlalas adatai alapjan
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kozépfoka EE?épfOkl? .
A Népszamlalas 6. k. 2.2.4.1. tablazat szakképzettséget | Az adott csoport >z iegrz]eltgeget fo/\[:zalﬁzszztziott
alapjan készlt igénylé szazalékdban gk K 5k ) l6kab
munkakérok munkakorol szazalékaban
szazalékdban
3.-9.és0. fécsoport
KEKGALLEROSOK
1 | Alszakmak (primer)
2 | Termel§, gyarté 256053 42,2 14,0 6,9
3 | Termel$, nem tizemi 73915 12,2 4,1 2,0
Berendezés kezelSk és dsszeszerelGk
4 | (nincs ilyen szakképzettség)
Lakossagi szolgdltatasra is alkalmas
5 | termel§, javito, szerel§ 277052 45,6 15,2 7,5
KEKGALLEROSOK OSSZESEN 607020 100,0 33,3 16,4
Szirkekdpenyes termelGiizemi,
6 | szaktevékenység 86378 70,8 4,7 2,3
7 | Technikus, technolégus, labordns 35664 29,2 2,0 1,0
A TERMELES SZAKMAI IRANYITOI 122042 100,0 6,7 33
Szakképzett a kereskedelem,
8 | vendégltds terén 348824 19,1 9,5
Fehérkopenyes (oktatds, egészségiigy,
9 | szocidlis) 121949 89,8 6,7 3,3
10 | Fehérkdpenyes segitd tevékenység 13779 10,2 0,8 0,4
FEHERKOPENYESEK 135728 100,0 7,4 3,7
11 | N6i divatos szolgéltat 28117 46,3 1,5 0,8
12 | Kézm(ives szakmak 12107 19,9 0,7 0,3
19 | Mévészeti 20501 33,8 1,1 0,6
KREATIV SZOLGALTATO 60725 100,0 3,3 1,6
Egy szer(i irodai adminisztrativ, Ggyvitel,
13 | kiad6i 209593 85,4 11,5 57
14 | Fehérgalléros primer 20596 8,4 1,1 0,6
16 | Fehérgalléros asszisztens, tigyintézék 15328 6,2 0,8 0,4
FEHERGALLEROS UGYVITELI 245517 100,0 13,5 6,7
17 | Informatikus 15398 7,1 0,8 0,4
18 | Fehérgalléros szakember 200761 92,9 11,0 5,4
FEHERGALLEROS SZAKEMBER 216159 100,0 11,9 5,9
20 | Rendvédelmi renddr, katona 69744 3,8 19
24 | Egyéb, besorolhatatlan 17261 0,9 0,5
Osszesen 1823020 100,0 49,4

6. tablazat

Kozépszintl végzettségliek

A kozépfokl végzettségliek iranti igény szerkezete munkakori poziciok szerint
(a népszamlalasi felvétel alapjan becslt adatsor).

A kozépfoki szakképzettséget igényl6 munkakorokben foglalkoztatottak szama
2001-ben a szakmdk statusza és képzettségi szint-igénye szerint.
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Kordbban bemutattuk, hogy a munkaerépiac a foglalkoztatasi szerkezet alapjan vég-
rehajtott becsléstink szerint a foglalkoztatott munkaeré 66 szazaléka esetében kozép-
szinten képzett szakembereket igényel. E tablazatban azonban csak a munkaergigény
49%-at elemezziik, mivel a fennmaradé 16 % kilonféle vezetSket tartalmaz, ahol nem
feltétlendl a szakiranyd végzettség a dontg, illetve olyan munkakéroket, amelyekbe
ugyan szakképzett munkavdllal6k vannak, de munkakoéreik betoltéséhez a sziikséges
szakképzettség irdnya, tartalma nem meghatdrozhato, s ezért erre az iskolarendszernek
nem is kell felkésziilnie.

Termald, gyars
Termeld, nem Ozemi

Lakossag szolgaltatasra is alkalmas lermeld, javi
KEKGALLEROSOK OSSZESEN
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1. dbra
A kozépfoki szakképzettséget igényl6 munkakorokben foglalkoztatottak aranya
2001-ben a szakmdk statusza és képzettségi szint igénye szerint
a kozépfoka végzettséget igényl6 munkakorok %-ban

Tablazatunkba tehat a 2001-ben tapasztalt foglalkozdsi-statuszcsoportokat jelenitjiik
meg, mégpedig oly médon, hogy alkalmas legyen a késébbiekben az iskolai kibocsatas
szerkezetével val6 6sszevetésre.

Most azt figyelhetjiik meg, (hogy azutan 6sszevessiik a kozépfoki képzés tényadataival),

hogy a kozépfoki végzettségliek iranti igény:

* egyharmada a tulajdonképpeni kékgalléros szakmakban jelentkezik A legjellemz6bb
munkakorok e csoportban: a gépipar, a mUszeripar, az épitSipar, és a lakossagi ja-
vit6 szerel§ szolgaltatas teriletei. Ezek a leghagyomdnyosabb szakmak, tobbségiik
megszerzése nem igényli az érettségit.
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Kozel egynegyede a fehérgalléros szakmdkban jelentkezik, e szakmak tobbsége érett-
ségi utdn megszerezhet: Magaba foglalja az egyszer( irodai tigyviteli és a kilonféle,
nagyobb felkésziiltséget igényl6 gazdasagi, mdszaki, informatikai szakterileteket.
Kék és fehérgalléros statuszcsoportok kozott helyezkednek el a sziirkegallérosok és
a fehérkdpenyesek 7-7 szazalékos ardnnyal. A sziirkegallérosok a termelés szakmai
irdnyit6i, magas szinten képzett, feltehet6en nagy gyakorlattal rendelkezé, tapaszta-
lataink szerint palyakezd6ként nem betélthetd, tobbnyire tipikusan férfi munkakérok
ezek. A fehérkopenyesek, 6vodak, egészségiigyi és szocidlis intézmények szakdol-
gozoi és segitdi. Tipikusan néi munkakorok, egy résziik kozel all a fizikai munkahoz,
statuszuk napjainkban alacsony

Az igények kozel egyotodét a vendéglatdipar és a kereskedelem tdmasztja, ahol
eladéként pénztarosként, pincérekként dolgoznak szakmunkas végzettségi férfiak
és nék.

Termeio, gyarto (I
Termels, nem (zemi I
Lakossagi szolgdRatasra ks akalmas termebd, javi

KEKGALLEROSOK OSSZESEN

termels Ozemi,

Technikus, technoldgus, laborins
A TERMELES SZAKMAI IRANYITOI
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Néi divatos szolgaltats
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KREATIV SZOLGALTATO

Egyszeri irodal adminiszirativ, Ggyvitel, kiadd
Fehérgalbéros primar

FEHERGALLEROS UGYVITELI
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2. abra
A kozépfoki szakképzettséget igényl6 munkakorokben foglalkoztatottak aranya
2001-ben a szakmdk statusza és képzettségi szint
igénye szerint az 6sszes foglalkoztatott %-aban
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Osszefoglalva: a teljes munkéba 1ép& populéciéval szemben a munkaerépiac a kovet-

kezé igényeket tamasztja:

* Elfogadia, sziikségesnek tartja, hogy a munkaerd 15 szdzaléka képzetlen legyen. Kisebb
részlket az iparban és épitGiparban betanitott munkasként alkalmazzak, nagyobb
részliket nehéz fizikai segédmunkasként illetve — az agazatok teljes keresztmetszet-
ében — kisegit6 munkakorokben.

* A munkaeré 50-66 szazalékatol kozépszintli szakképzettséget var el a munkaerdpiac.
Ipari-épitSipari szakmakkal kell rendelkeznitik az 6sszes foglalkoztatott szdzalékdban
kifejezve- a foglalkoztatottak 16 szazalékanak,

* A termeld, a koziizemek és a kozigazgatds mikodtetéséhez, kdzépszinten képzett
gazdasagi, pénzlgyi, informatikai, technikai szakembereket, és irodai, tgyviteli
szakdolgozokat is igényelnek a foglalkoztatok. Az 6sszes foglalkoztatott szazalékaban
kifejezve 15 szazaléknyit.

* Az egészségligy, oktatas, szocidlis elldtds 4 szazaléknyi kozépszintl képzettséggel
rendelkez6 szakdolgozot igényel.

* A kereskedelem, vendéglatds jelenleg 10 szazaléknyi szakképzett dolgozéra tart
igényt.

* Mindezek mellett 700 ezer, az 6sszes foglalkoztatott kozel 19 szazalékat kitevs egy
vagy tobb fels6foki képzettséggel rendelkezd szakember iranti igény olvashaté ki
az emlitett statisztikabol

1.1.3. A képzési szerkezet

Az oktatas-statisztikai évkonyv alig ad lehetséget arra, hogy megvalaszoljuk a kérdést:
vajon miként felel meg, vagy sem a képzési szerkezet a jelenlegi foglalkoztatdsi szakmai
szerkezetnek. Esetleges, azaz nem kell6képpen rendezett és megalapozott statisztikai,
és még inkdbb szociolégiai ismereteinkbdl tudni véljiik, hogy a képzési kibocsatas
szerkezete és a tényleges munkaer6 kereslet meglehetdsen tavol all egymastol.

Maga a munkaergigény fentebb bemutatott struktdrajat is most szamoltuk ki elszor.
Ugy hisszilk, ilyen szamitds korabban nem késziilt. (egyébként nem ez az egyetlen
lehetséges médja az igények kiszamitdsanak, de taldn ez a legmegbizhat6bb eljaras).

A feltett kérdést el6szor -erre vannak adataink — tévolabbrdl kozelitjik meg. Azon
az alapon tessziik ezt, hogy ismerjiik a kibocsatassal szembeni elvdrast, ennek ismere-
tében keressiik az oktatasi statisztika megfelel§ adatait. Sajnos megfelel6en részletes
adatokat nem taldlunk. Az oktatdsstatisztikai évkonyv (2002/3 évfolyama) arra ad le-
hetGséget, hogy korévenként megvizsgaljuk, milyen aranyban vesznek részt a tanulék
az egyes képzési szinteken nyujtott oktatasban.

Miel6tt tovabb haladnank, ki kell fejtentink a virtudlis korosztaly fogalmat, amely
szamitasaink kulcsfogalma. Amikor az iskolarendszer( képzés szerkezetét vetjik
oOssze a foglalkoztatasi szerkezettel, akkor szamitasaink alapja — a virtualis korosztély,
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azaz az egy id6pontban iskolaba jarok, illetve az iskolarendszerbél éppen kilépék
szama, illetve ardnya. Vagyis egymas mellé kertilnek (végul 6sszeadjuk azok szamat),
akik egy adott évben éppen beléptek (vagy elhagyjak) az iskolarendszer valamely
szintjét

* Kilépnek az dltaldnos iskolabdl, és nem tanulnak tovabb — képzetlenek

* Kilépnek a szakiskoldbol — képzettek

* Kilépnek a szakkozépiskolabdl — képzettek

* Belépnek az egyetemre, f6iskoldra (akik azonnal, vagy csak egy-két év kihagyassal
léptek be oda

* Kilépnek az egyetemrdl

* Belépnek az egyetemre, f6iskolara, mint felnéttek, részt vesznek a feln6ttképzés-
ben

* Kilépnek a fels6fokd képzésbhdl

A virtualis korosztaly tehat kiilonféle életkori személyeket tartalmaz. Az egyes
fokozatokra belépdk, vagy arrél kilép&k szamdnak 6sszeaddsa kiilonos torzitast nem
okoz. A torzitas, azaz az erre az alapra helyezett becslés gyengesége ,csak annyi”,
amennyi az egymdas utan kovetkez6 korosztalyok eltérd, nagysagabdl ered.

Ovatosan kell azonban banni a feln6ttképzés keretében be és kilépdkkel, hiszen 6k,
mint latni fogjuk tovdbbi 10-20 korosztélyt egyditt képviselnek. A sziikséges 6vatos-
saggal valéban fogunk élni.

Az oktatdsstatisztikai évkonyv 2002/3as szamdban kozolt 10. tabla alapjan allitjuk
a kovetkezdbket.

A vizsgalt évben a 15, 16, 17 évesek korosztalyainak teljes létszama 122 és 127 ezer
kozé esett E korosztdly jellemz6en kozépiskolds kord. E hdrom korév atlagat figyelembe
allithatjuk, hogy egy-egy kohorsz
* 6 szazaléka nem lépett be a kdzépiskolaba
* 21 szazaléka szakiskoldba jart
* 35,2 szazaléka szakkozépiskolaba jart
* 31,9 szazaléka gimnaziumban folytatott tanulmanyokat

A 2001 és 2002-es évek adatai alapjan mondhat6, hogy a szakkézépiskolat végzettek
kb. 40, a gimnaziumot végzettek 75 szazaléka tanul tovabb 1-2 éven belil fels6fokd
képzésben.

Az érettségire éplls szakképzésekben, valamint a felsGoktatds képzéseiben valé
részvételi ardnyok becslését a 18, 19, 20 évesek kohorszéra alapitottuk. Ugy, hogy
a kohorszok véltozo6 (névekvé) létszamat 130 000-es kozépértékre szamitottuk. Ennek
kovetkeztében a becslés hibdja elérheti a +,- 6000-es értéket.
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Sajnalattal kell kozolntink, hogy becslésiink még ezen til szamos mas feltételezésre
is kényszeriilt, olyanokra amelyek nem a kozoktatdsi, hanem a felsGoktatdsi statiszti-
kabdl szarmaznak. A két statisztika kozott annak ellenére vannak kimutathato, egyes
esetekben 10000-es méret( eltérések, ellentmondasok, hogy a kozoktatasi statisztika
készit6i a 10. tabldban maguk tettek kisérletet a két 6nall6, egymastdl fiiggetlen adat-
felvétel eredményeinek 6sszekapcsoldsara.

A virtudlis korév fogalmdra épitve magunk is kisérletet tettiink egy korév iskolai pa-
lyafutdsanak nyomon kévetésére. Tettiik ezt azért, hogy képet alkothassunk arrél, hogy
az elképzelt korév 130000 résztvevéje milyen utat jar be az iskolarendszerben, és milyen
szint(i végzettséggel, (illetve anélkiil) hagyjak el a rendszert. Az aldbbi tablazatban ezt
a becsléseken alapul6 szamitast mutatjuk be.

A becslést a 2002-es korosztaly |étszdmadataira épitve azt mondhatjuk, hogy:

A kohorsz létszama 130000 Felséfoka Munkaerépiacra
képzésbe 1épsk | 1épsk
A szakmunkasképzésbél szakmunkasként 26 000 (20%)
Szakkozépiskol dbdl 16 000* (12%) | 28 000(22%)
Gimnaziumbdl 30 000* (23%)
Gimnaziumbol szakképzésbe vagy 10-14000
munkaerd@piacra |épett 9%)
Az altalanos iskola és a kozépiskola 8000 (6%)
kozott lemorzsolédott
Kozépiskolai évek sordn felteheten 8000 (6%)
lemorzsolédott
Osszesen 46 000 54 000 30 000
100,0
Szazalékban 35 42 100
7. tablazat

A 19-20 évesek becsléseken alapulé pélyafutasa (a. tablézat®

Mivel a fenti tdblazatban bemutatott becslés |ényegében csak a ,rendes” id6ben, (tehat
a kozépiskolai éveket kovetd) egyetemi képzésbe kertiltekre vonatkozik, ezért szami-
tasba kellett még venni a feln6ttképzés keretében megvalosulé kozépfok és fels6foki
képzést, illetve az okleveleket és diplomakat is.

A kozoktatdsi statisztika felnéttoktatasi adatai meglehetGsen érthetetlenek. Eszerint
évente 2-2,5 ezer {6 vesz részt kdzépfoku szakképzésben. Ebbél az adatbdl azt feltéte-
lezziik, hogy itt csak a kozoktatasi intézmények altal lebonyolitott felnSttképzésrél van

2, felsGoktatasi statisztika 1.3-as téblazatabdl vett adat alapjan
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sz6. Azaz nem foglalja magaba sem az Ggynevezett munkaerépiaci képzést, amelyet
az AFSZ szervez, tdmogat, sem a maganszemélyek és vallalatok altal kezdeményezett
és finanszirozott, szabad piacon megvasarolt képzéseket. E tabldzatba tehdt csak ezt
a teljesnek nem mondhat6 felnéttképzési adatot kozoljik. Sokkal lényegesebb és bi-
zonyosan teljes kor( adatot mutat a felsGoktatasi statisztika a fGiskolai és egyetemi
felnGttképzésrdl. Eszerint a 25-40 éves korosztalyokbdl 2002-ben 84808 személy vett
részt féiskolai képzésben, és tovabbi 29377 személy egyetemi szintl képzésben.

Az alabbi tablazatban, érvényesitve a virtudlis kohorsz fogalmat, azt mutatjuk be, hogy
a kozépfoku és fels6foka felnéttképzés terén egy évfolyambél mennyien tanulnak.

A 25 évesek és id6sebbek kozil a felnbttképzés Felséfokd Munkaerépiacra
keretében évente képzésbe

Evente felsGoktatasi tanulményokat folytat 25000 17500*

Evente szakmunkés bizonyitvanyt szereztek 300

Evente szakkozépiskolai képzés keretében 1800

oklevelet szereztek

8. tablazat
A 25 évnél idGsebb virtualis korosztaly becstilt palyafutasa (b. tablazat®

A két tablazat adataibol egyiittvéve lathatjuk, hogy évente 71000 személy lép be
a fels6foki képzésbe, illetve 56100 személy Iéphet ki a munkaerépiacra kdzépfokia
szakképzettséggel. ( A vizsgdltat 6ta ez a szam 120 000-re emelkedett)

A statisztikdk azonban nem adnak szamot arrél, hogy az egyes képzési folyamatokban
résztvevék hany év alatt fejezték be tanulmanyaikat, vagy egydltaldn megszerezték-e
az adott oklevelet, diplomat. Az egyetlen adat, amivel 6ssze tudjuk vetni a részvételi
adatokat, a fels6oktatasi statisztikdbdl szarmazik, és a nappali és feln6ttképzés keretében
kiadott diplomdk szamara vonatkozik. Ebbél a kévetkezéket llapithatjuk meg.

A becslésiink szerint évi 46000 18-24 éves kora kozott (feltételezhetéen nappali) fel-
s6fokl képzésben résztvevd személy kozil 29000 f6 kapott -rendes idében- diplomat,
azaz a nappali képzésbdl a virtudlis korosztalybdl ennyi diplomas [ép a munkaerépiacra.
Ehhez jarul még — szintén a felsGoktatasi statisztika szerint — koézel 17500 diplomas,
akik felnéttképzés keretében 25 évesnél id6sebbként kaptdk meg diplomdjukat. Vagyis
napjainkban évente (hiszen egyik évrél a masikra jelent6s valtozasok sem elképzelhe-
tetlenek) 29000+18000=43000 Uj diplomas Iép ki a munkaerdpiacra.

8, felsGoktatasi statisztika szerint évente ennyien szerzik meg felséfokd okleveltket
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Megjegyezziik, hogy megddbbentéen magas a ,rendes” id6ben egyetemre jarok
tanulmdnyainak elhizédasa, illetve lemorzsol6dasa, ez korosztélyonként az elmlt
években évi 18000 egyetemi vagy fGiskolai hallgatét, a belépSk 40%-at érintette. Nem
jelentéktelen, de ennél [ényegesen alacsonyabb ugyanez az arany a felnéttképzésben
évi 750016, a résztvevik 30%-a.

1.1.4. Az atfogé munkaerdpiaci igények és a képzési struktiira 6sszevetése

Kordbban kimutattuk, hogy a jelenlegi foglalkoztatasi struktira egyszer( reprodukciéja-
hoz arra van sziikség, hogy a mindenkori Gj munkavallalék kozott 20-65-15 szézalékos
legyen a fels6foka és kozépfokd, illetve képzetlenek kozotti arany.

Ehhez képest a ,rendes” utat bejaré virtudlis kohorsz becslésiink szerint 35 szazaléka
jar egyetemre, vagy f6iskoldra, s koziiltik évente 22 szazalékpontnyi szerez fels6fok
szakképzettséget. Ez az arany ugyan nem &ll tdvol a munkaerépiac altal igényelt 20%-t6l,
de a diplomasként kilépék/ Gjra belépék aranyat jelentésen megnovelik a felnéttképzés
keretében diplomat szerzettek 17500-es tomege.

A fels6fokd kibocsatott
. . végzettséget | kibocsatott diplomasok
diplomasok AP . P P
2 igénylé diplomasok aranya az
foglalkozasi o g
féesoportjai munkakoérok szama egyes
Jal | s z4zalékaban munkakorokben
Mérmok 66018 9,4 6561 13,1
Szoftverfejlesztd, informatikus és egyéb
magasan képzett szamitastechnikai
foglalkozést 20496 2,9 1829 3,7
Természettudomanyi és egyéb mdiszaki
foglalkozést 12036 1,7 582 1,2
Orvos, fogorvos 28850 4,1 1170 2,3
Gybgyszerész 5299 0,8 247 0,5
Human-egészségligyi (tdrs-) foglalkozasd,
diplomds dpoléng, dpold 13106 1,9 1400 2,8
Allatorvos 2777 04 83 0,2
Szocidlpolitikus, szocialis munkas,
munkavdllalasi, palyavdlasztasi tanacsadd 8842 1,3 733 1,5
Fels 6fokd tanintézeti tandr, oktatd 14669 2,1
Kozépfoki tanintézeti tandr, oktaté 41234 5,9 4028 8,0
Alapfok iskolai, 6vodai, eg yéb tanintézeti
oktatd 106885 15,2 9817 19,6
Specidlis és egyéb szakképzett oktatd, nevel 18391 2,6 2676 5,3
Gazdasagi foglalkozést 218656 31,1 12013 24,0
Jogi, tdrsadalomtudomanyi foglalkozas G 23533 33 3734 7,5
Kulturdlis, sport-, mivészeti, valldsi
foglalkozas i, egyéb magasan képzett lgyintéz§ | 113825 16,2 5229 10,4
Més diplomads foglalkozasok 9528 1,4
Egyiitt 704145 100| 50102 100

9. tablazat
Fels6 foki végzettségliek kereslet-kibocsatds aranyai
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E fejezet céljaként azt tliztiik ki, hogy exponaljuk a munkaerépiac igényei és a jelen-
legi képzési szerkezet meg nem felelésének problémdjét. Azt a megoldast vélasztottuk,
hogy megkiséreljiik a meglévé statisztikakbol kiszamitani, amit egydltaldn lehetséges.
llusztrélva ezzel azt is, hogy e statisztikak, részben maguk az adatfelvételek és mdsrészt
az adatkozlések alkalmatlanok a kérdés részletes megvalaszoldsara.

A diplomasok iranti munkaerépiaci igény és a képzési kibocsatds szerkezeti eltéréseit
a fenti tablazat és grafikon mutatja. Az adatokat rendkiviil évatosan kell kezelni, mivel
a FEOR szerint kdzolt népszamlalasi adatok nagyon kevéssé részletezék és mi még to-
vabbi dsszevonasokra kényszeriiltiink. A fels6oktatasi statisztika adatai pedig rendkiviil
részletesek s ezeket a népszamlalasi 6sszevonasok szintjére kellett redukalni.

A diplomdsok irdnti igény, a munkaszervezetekben kialakitott munkakorok egyéb-
ként is nehezen feleltethet6k meg az egyetemi és f6iskolai szakoknak. Ezen tal — amint
ezt korabban emlitettik — a fels6fokd oklevéllel rendelkezék, mint munkavallalék,
és a foglalkoztatok rugalmassaga is igen nagy, a szakmai végzettség mellett szamos
egyéb tényez6t vesznek figyelembe az alkalmaztatdsnal.

E helyiitt nem mélyediink el a megfeleltetés kérdésében.

Egyetlen pillantast vetve az 6sszehasonlité grafikonra megallapithatjuk, hogy a kép-
zések szerkezete, legalabbis a megfigyelés ezen (talontdl) elvont szintjén nagyjabdl
megfelel6nek tekinthetd. (Személy szerint nem hiszem, hogy az itt lathat6 jelent6sebb
eltérések komolyan vehet6k)

Szoftverfejleszts, informatikus és egyéb magasan k L
Termés domanyi és egyéb i faalalkozas( '

Orvos, fogorvos r m Munkaerdpiaci igény
Gybgyszerész ' i Képzési kibocsatas

Humé qugyi (14rs-) foglalkozasu, diplomas L
Allatorvos '
Szocidlpolitikus, szocidlis munkas, munkavallalasi l

Felsbfoku tanintézeti tandr, oktald -

Kozépfoky tanintézeti tanar, oktatd -
Alapfoki iskolai, 6vodai, egyéb tanintézeti oktat EEEENNNN—————
Specidlis s egyéb szakképzett oktatd, nevelo L
Cansaopaorss | ——
Jogi, t& doményi foglalkozdsu h
Kulturalis, sport-, mivészeti, vallasi foglalkozas -

Mas diplomas foglalkozasok =

0 5 10 15 20 25 30 35

3. abra
A kibocsétott diplomasok aranya az egyes munkakorokben (%)
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1.1.5. A munkaerépiaci igény és képzési kibocsatas
osszehasonlitasanak modszerei

Kordbban mar széltunk a virtudlis korosztaly fogalmarél. Az alabbi tdblazat 4. oszlo-
paban e szdmitds eredményét adjuk kozre. Erdemes megfigyelni, hogy szdmitasaink
szerint a 130000-as korosztdly becsléstink szerint 23 szdzaléka, azaz 30000 fiatal nem
jutott kozépfoki szakképzettséghez, azaz szakképzetleniil hagyta el az iskolarendszert.
Emellett, 18 ezer egyetemi hallgaténak hizédtak el egyetemi tanulmanyai, lehet hogy
egy részik lemorzsolédott, és igy végiil szakképzetlendl lépett ki a rendszerbdl.

Annak érdekében, hogy a foglalkoztatéi igényeket és a képzési kibocsatast ne csak
szerkezetében, hanem mennyiségében is ki tudjuk szamolni, megkonstrudltuk az
egyszer( reprodukcié fogalmat. Ez azt jelenti, hogy feltételeztiik, hogy minden évben
kilép egy korosztaly a foglalkoztatottak kozil és ezek pétlasdhoz Gj munkaerére van
szlikség. A sziikségelt szamszer( mértékét tgy allapitottuk meg, hogy feltételeztiik,
a vizsgalt foglalkozasi csoport 40-ed része |ép ki évente, és ugyanennyinek kell pétolnia.
A feltételezés szerint pétlandok szamdt az 5. oszlopban rogzitettik. A 6. oszlopban
a virtudlis korosztédlyra vonatkozé szamitasaink eredményét és a felnSttképzésbdl
ugyanarra az évre szamitott belépék szamat egytittesen jeloltiik. Ez a szam tehét azt
mutatja, hogy az iskolarendszer(i képzésbdl és a felnéttképzéshdl egyiitt mennyien
allnak rendelkezésre a pétlashoz.
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A képzési A képzési
Foglalkoztatasi rendszer rendszer
Iskolarendszer szerkezet (nappali, (nappali,
Munkaerd|  kibocsétas egyszer( felnéttképzés) | felndttképzés)
piaci a virtudlis reprodukci6- altal dltal
igény kohorszra jahoz évente kibocsatott |  kibocsatott
szémitva sziikséges személyek | személyek
belépék szama* | szama évente|  ardnya
Diplomat igénylé munkakérok 704145| 19,1 19,1 22 17500 46500 35,6
Szakiskolai végzettséget
igényl6 munkakorok 0,0
Villalkozok,
vezetk 159211 4,3
3 3 2. Termel6
KEKGALLEROSOK gydrtok 256053 6,9
3. termel 6 nem
Gizemi 73915 2,0
5. Szolgaltato,
termeld- javitd 277052| 7,5
8. Kereskeddk,
vendéglatok 348824 9,5
11. N&i divatos 28117 0,8
Osszesen 0,0 31
Szakképzettséget nem
igényl6 tevékenység,
amelyeket szakképzettekkel
toltenek be 0,0
4. Berendezés
kezel6k és
osszeszereldk 259301 7,0
21,22, 23, 24.
kozlekedési,
egy szer(
szolgaltatasi,
Grz6véd o, stb. 227273 6,2
Osszesen 44,2 13,2
Osszesen 1629746 44,2 19,3 40750 26300 20,1
Szakkozépiskolai
végzettséget igényld
munkakorok 0,0
6.Sziirkekopeny-
esek 86378 2,3
7. Technikus 35664 1,0
9-10.
Fehérkopenyesek
és segitGik 135728| 3,7
12,19,
kézmidives,
mivészeti 32508 0,9
FEHERGALLEROS
UGYVITELI 13,14, 16 245517 6,7
FEHERGALEROS
SZAKEMBEREK 17,18 216159 59
20. rendvédelmi 69744 1,9
Osszesen 821698| 22,3 22,3 22 20500 29800 22,8
Szakképzettséget nem
igényl6 munkakorok 534680| 14,5 14,5 13500 28000 21,4
3690269| 100,0 100 92250 130600 100

Szakképzetlentl kertlt ki az alt iskolai és a kdzépiskolai évek sordn 23; elhGzédtak vagy megszakadtak egyetemi tanulma-
nyai, nagyobb részt szakképzetlenek, aktivak, vagy inaktivak 14; A kohorsz 6sszesen 100

A munkaerépiaci igény és a képzési kibocsatas egybevetése

10. tablazat

4

4

a munkavdllaléi életpalyat 40 évvel szamoltuk
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Diplomat igényld munkakorok

Kazépfoku kékgallérosok

Kézépfokd fehérgallérosok

mMunkaer&piaci igény
mKépzési kibocsatas

Szakképzettséget nem igényld munkakérdk

(=]

10 20 30 40 50

4. abra
A munkaer&piaci igény és a képzési kibocsatds egybevetése (%)

Amit a diplomds képzés tekintetében komolyan kell venni, az a fenti tdblazat elsé
soraban leolvashat6. Szamitasunk szerint a nappali és a felnSttképzés egydittvéve évente
két és félszer annyi diplomdst bocsat ki, mint amennyit a munkaerépiac igényel.

Hozza kell tenni a kévetkez6ket.

* Afelnéttképzés keretében diplomat szerzk esetében feltételezhetjiik, hogy sokan
masodik, harmadik diplomajukat szerezték meg. Ha ismernénk ezt a szamot, akkor
levonnank az Gj diplomds kinalatnak értelmezett 36,3 szazalékbol.

* Ha a kibocsétott diplomasok kevesebb helyért versenyeznek, mint amennyit
igényelnének, akkor val6szinGsitjiik, hogy a feln6ttképzés keretében diplomat
szerzettek jobb poziciéban vannak Ugyanis sokan koézilik mar rendelkeznek
munkahellyel, az is valészindsithetd, hogy egy résziik tanuldsat anyagilag vagy/és
erkolcsileg munkahelyiik tdmogatta, esetleg 6sztonozte. Helyismeretik, tapasz-
talatuk nagyobb lehet, mint a kezd§, fiatal diplomédsoké.

* Nem tudjuk, hogy mi lehet a rendes képzésbdl nagy szamban lemorzsolédottak
sorsa. Nem tudjuk, hogy ez az igen jelent&s csoport Gjra megjelenik-e a fels6fokui
képzésben — kés6bb, vagy a feln6ttképzés keretében — szerez-e kdzépfokd szak-
képzettséget. Gyanitjuk azonban, hogy nem a kékgalléros szakképzettek tdborat
fogjak novelni.

* Becsléseink azt mutatjak, hogy kozel 20 szdzalékpontnyival kevesebb kozépfoki
végzettségli szakmunkas, illetve szakember kerl ki az iskolarendszerbél a ,rendes
id6ben”, mint amennyi a jelenlegi foglalkoztatdsi struktdra egyszer reprodukciéjdhoz
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szlikség lenne. A becslés alapjaul szolgdl6 modellben ugyanis valtozatlan aktivitasi
szintet feltételezve egy- egy korosztdly |ép ki az aktiv keresék koziil, és Sket egy-
egy korosztélynak kell pétolnia. (Az csak ront a helyzeten, hogy a kilépé kohorszok
jelentésen nagyobbak, mint a belépék.) igy tehat évrél-évre hidny keletkezhet
a kozépfoki végzettségliek munkaerdpiacdn.

* Az oktatas statisztika eddig alapul vett adatsorai nem teszik lehet6vé, hogy megvizs-

géljuk a ténylegesen kibocsatott kozépfoki végzettségliek belsé szakmai struktarajat.
Csak arra volt méd, hogy a szakiskolai és szakkézépiskolai végzettségliek kozotti belsé
aranyt megvizsgéljuk. Az OK]J ismeretében azonban megallapithat6, hogy az ipari,
épitGipari, kereskedelmi szakmadk tdlnyomé tobbségét szakiskolakban oktatjak, mivel
ezek nem éplilnek érettségire. A munkaerépiac ilyen igénye 31 szazalék, ha csak
a meghatdrozott szakmdkkal rendelkezék iranti igényt nézziik, és egylittvéve 44 sza-
zalék, ha a munkakultira igény okan szakképzettek iranti igényt is figyelembe vessziik.
Ha ezt az adatot dsszevetjiik a 20,1 szdzalékos kibocsétassal, akkor érzékelhetjiik
a hiany mértékét. Szamszerdsitve ez kdzel 15000 szakmunkast jelent évente.

* A szakkozépiskoldk altal képzett tanulok, mint lattuk jelentds ardnyban keriilnek

egyetemekre, f&iskoldkra. A ,maradék” Osszességében 9000 fével tobb, mint
az egyszer( reprodukcidhoz sziikséges igény (arr6l még nem szélhatunk, hogy meg-
felel6 szakma struktaraban-e).

Megdobbent6 azonban, hogy az iskolarendszer jelentésen tobb szakképzetlen fiatalt

bocsat ki, mint amennyire a munkaerépiacnak sziksége van. Szamitdsaink szerint,
amig évente 13500 szakképzetlen munkavallaléra van sziiksége a munkaerépiacnak
az egyszer( reprodukciéhoz, addig az iskoldbdl val6 kimaraddsok révén ennél évente
15000 f6vel tobb |, keletkezik”.
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1.
A munkaerdpiaci kereslet és kinalat jellemzdi

I.1. Az Gj munkaerd felvételének nehézségei, modszerei

Az adatfelvétel eredményeibdl az tlnik ki, hogy a munkaltatok a meguresedett, illetve
létrehozott Gj munkahelyeket elsGsorban tapasztalt, mar hosszabb gyakorlattal rendelke-
z6, sokoldalGan képzett, esetleg tobb szakmdban jartas, ugyanakkor korszer( kiegészité
ismeretekkel (informatikai- és nyelvtuddssal, j6 egylttmdkodési és kommunikaciés
készséggel, targyalasi készséggel, dontési készséggel) is rendelkezé munkavallalékkal
kivanjak betolteni.

A munkaerépiacon tapasztalhat6 munkaeré-talkindlat ellenére azonban a szakmak
tobbségében megfelel6 felkésziiltséggel, jartassaggal, korszer( ismeretekkel rendel-
kez6 szabad munkavallalé csak sz(késen van jelen a munkaerépiacon. Osszecseng
ez azzal, hogy a munkanélkiliek mintegy fele nem rendelkezik szakképzettséggel.
De — a megyei tapasztalatok szerint — szakképzettséggel rendelkez&knek is mintegy
negyven szdzalékanak is elavultak, megkoptak a szakmai ismeretei a hosszabb, révidebb
munkanélkiliség ideje alatt.

A munkaltaték palyakezdSket sem szivesen alkalmaznak, mert elégedetlenek szakmai
tudasukkal, gyakorlati felkésziiltségtikkel.

A hosszabb idejd inaktivitasb6l ismét munkaerépiacra 1ép6k is gyakran tapasztaljék,
hogy az id6kézben végbement termék (szolgdltatds) valtas, alkalmazott technoldgiai
djitasok miatt tudasuk mar nem naprakész.

A munkaltatok tobb mint fele, 57,3%-a, nyilatkozta azt, hogy szamara gondot
jelent Gj dolgozo felvétele. A munkaltatok 25,5%-a (tehdt a gondokrél beszamol6k
fele) szamara az okozott nehézséget, hogy a munkaerépiacon nehezen talal az adott
szakmdban gyakorlott, tapasztalt munkaerét, mig a munkaltatok 15,1%-a elsésorban
a korszerd( kiegészit6 ismereteket hidnyolta.

A munkaltatok 12%-a, taldlta talzottnak a felvételre jelentkez6k kereseti igényeit.
Ez gyakran jelenik meg azokban a szakmdkban és foglalkozasokban, amelyekben
egyuttal hidnyt is jeleznek a vallalatok.(pl.: orvosok, pszicholégusok, nyomdaszok,
szell6z6- és klimaberendezés szerel6k, lakatosok, élelmiszeripari betanitott munkasok,
szabok, varrénék esetében.)
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llyenkor egyrészt feltételezhets, hogy adott kereseti lehetéség mellett nincs munka-
eré-kindlat, masrészt viszont, ha munkaeré-hiany van, az tres allasokat csak mas mun-
kahelyrél valé atcsabitassal lehet betélteni, amely a keresetek emelkedéséhez vezet.

Orszagos szinten a vallalatok, intézmények 4,7%-a jelezte, hogy egyes munkahelyeket
azért nem tud betolteni, mert egyaltalan nincs az dllasra jelentkezé. Ez az orszagos atlag
azonban tgy alakult ki, hogy a diplomasok esetében elvétve talalhat6 csak olyan vallalat,
intézmény, amelyik hidnyt jelzett. Mint tudjuk val6jaban diplomasokbdl tdlkindlat van,
emelkedik a diplomds munkanélkiiliek, els6sorban pélyakezdé diplomas munkanélki-
liek szama. A fizikai dolgozo6k tekintetében azonban jelentds azoknak a vallalatoknak
az aranya, amelyek hidnyt tapasztaltak; ardnyuk térségenként és vallalatnagysag szerint
igen véltozo, de val6jaban valamilyen szinten az orszag egész teriiletén tapasztalhato
a fizikai szakmunkasok hidnya.

Foglalkozasok aranya
Termelésiranyitok 22%
Laboréns, analitikus 12%  |(F6ként Nyugat-Dunantdlon Dél-Dunéntdlon és Dél-Alfoldon)

Pénzugyi szakalkalmazott 12%  |(F6ként Eszak-Magyarorszdgon)
Kozépiskolai tandr 11%
Orvos, fogorvos 42%
Gyogytornasz, védéné, mentds  [22%
Szocidlpolitikus, szocidlis munkés [14%  |(Els6sorban Dél-Dunantdlon)
Pszicholégus 14%
Magas-, mély-, siknyomé 44%
Nyomdai gépkezel s 20%
Fényképész, fotdlaborans 44%
Szémitastechnikai niiszerész 24%
Klima-szerels 23%
Szerszamkészitd 24%
Forgacsold 14%
Hegeszté 23%
Onté 23%
Kovécs 49%
Epiiletszigeteld, tetéfedd 26%
Vezeték-, cs6hildzat-szereld 16%
Burkolé 25%
Hsipari munkas 36%
Pék 27%
Szabé, varréné 25%
Szabész 17%
Betanitott ruhazati gépkezeld 16%
Asztalos 17%
Faesztergalyos 37%
Fafeldolgozd 16%
Keramikus, tvegkészitd 34%
Széllodai portas 33%

11. tablazat

A hidnyt jelz6 vallalatok aranya az egyes foglalkozasokban (orszagos Gsszesen adat)
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Vallalati | Nem okoz | Hiany | kiegészit6 | szakmai | munkavallalo

létszam |nehézséget | szakma | tudasok |gyakorlottsig magas -

nagysag hianyomak |  hianyzik kereseti | Osszesen

igénye

0-9 6 40,3 43 16,4 25,8 13,1 100,0
10-19 6 39,2 8,1 15,9 26,5 10,2 100,0
20-49 6 47,5 3,8 13,8 25,1 9,8 100,0
50-249 {6 49,1 44 11,1 24,7 10,7 100,0
22016 46,9 5,8 13,6 2,7 11,1 1000
elett
éoﬂr:;ag"s 42,7 4,7 15,1 25,5 12,0 100,0

12. tablazat
A véllalatok, intézmények megoszldsa a munkaerd-beszerzés jellemzé nehézségei
és véllalat nagysag szerint

allalé magas k i igénye
Wiszakmai gyakorlottsag hianyzik
m kiegészitd tudasok hianyoznak
M hiany szakma

G0 nezézséget

okoz

50

40

nem okoz
nezézséget

30 |

20 |

10 |

5. dbra
A véllalatok, intézmények megoszldsa a munkaerd-beszerzés jellemzé nehézségei
és vallalat nagysag szerint
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A felvételi gondokkal kiizdé szervezetek minden vallalati nagysag-kategériaban
tobbségben vannak, de viszonylag kedvezébb a kézepes létszami cégek helyzete (51%-
uk jelzett gondokat). Ennél némileg rosszabb helyzetben vannak a 250 f6nél tobbet
foglalkoztaté gazdalkod6 szervezetek (53%-uk jelzett gondokat), mig a kisvallalkoz6k
kozott vannak a legtobben — és minél kisebbek annal tobben -, amelyek nem tudnak

felvenni igényeiknek megfelel6 képzettségii dogozot.

A munkaer&hidny kiemelkedd, 8,1%-os a 10-19 f6s véllalatok esetében, de az tlagnal
magasabb, 5,8% a nagyvallalatoknal is. A munkavdllal6k kereseti igényei miatt a legtobb
felvétel a 0-9 f6s vallalatoknal hidsul meg, de ezt sorrendben mindjart a legnagyobb
vallalatok kovetik. Feltehet6en azért mivel a legkisebbek nem tudnak, a legnagyobbak
pedig részben nem is akarnak eleget tenni a kereseti elvardsoknak.

Régiok Nem okoz | Hidny | kiegészit6 |gyakorlottsig | munkavéllalé | Osszesen
nehézéget | szakma | tudasok hidnyzik magas
hidnyoznak kereseti
igénye
Kozep- | 416 47 18,6 26,9 8,2 100
Magyarorszag
Kozep- 33,4 7,0 18,1 29,1 12,4 100
Dunantdl
Nyugat- 36,2 5,0 7,8 24,3 26,8 100
Dunantdl
Dél-Dunantdl | 45,1 5,0 12,1 29,9 7.9 100
Eszak | 47 3,4 14,5 21,9 15 100
Magyarorszag
Eszak-Alfold 50,7 2,8 15,9 24,1 6,6 100
Dél-Alfold 58,9 4,1 9,8 17,8 94 100
Orszagos 42,7 47 15,1 25,5 12,0 100
tlag

13. tablazat
A vallalatok, intézmények megoszlasa a munkaer6-beszerzés jellemzé nehézsége és régiok szerint
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M hiany szakma
MW kiegészitd tudasok hianyoznak
migyakorlottsag hianyzik

M magas kereset igény

6. dbra
A véllalatok, intézmények megoszldsa a munkaerd-beszerzés jellemzé
nehézsége és régiok szerint (térkép)

Az egyes régiokat dsszehasonlitva a munkaerd-kindlattal elégedetlen véllalatok ara-
nya magasabb a gyorsabban fejl6dé Kézép-Magyarorszagon és Dunantdli régiokban.
Ezekben a régiokban nagyobb a munkaeré-kereslet, tobb vallalat, tobb és tobbféle
munkaerét keres. Ugyanakkor, miutdn ezekben a régiokban mdr tartésan magasabb
a foglalkoztatottsag és a kereslet is, mint az orszdg keleti felén, nehezebb is a mun-
kaerépiacon megfelel6 képzettségli szakembert talalni. igy tobb véllalat szembesil
a munkaerd-kindlat gyengeségeivel. Ezekben a régidkban jelentkezik egyes szakmakbél
a legmagasabb hidny, amely K6zép-Dundntilon atlagosan eléri a 7%-ot. A viszonylag
magas munkaer§-keresletre és sziikosebb munkaerd-kinalatra vezethetd vissza val6szi-
nileg az is, hogy a gyorsabban fejl6dé régiokban nagyobb aranyi a kereseteken valé
vita, mivel a munkavdllalék kedvezébb poziciéban vannak.

A fenti aranyszamok mogott rendkiviili sz6rodas figyelheté meg foglalkozasok-
szakmak szerint, részben azért is, mert a kereslet régiok és vallalati nagysagkate-
goriak szerint is részben mas szakmakra iranyul.

A régibs Osszesitések szerint a gyorsabban fejlédé régidkban nincs hiany — az orvosok
kivételével — diplomasokbdl, ugyanakkor a lassabban fejl6dé régiokban tanarokbdl,
pénzugyi, tgyfélforgalmi szakemberekbdl is hidny van.
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Eszak-Alfoldon a véllalatok mintegy negyede jelezte, hogy hidny van szerszamkészi-
t6bdl, gépipari gyartésori dsszeszerel6bél, kémiivesbdl, élelmiszeripari szakmunkasbdl,
szobaldnybdl. Dél-Alfoldon a vallalatoknak szintén jelent&s hanyada jelezte, hogy nem
tud felvenni nyomdaszt, elektromdiszerészt, villanyszerel6t, autészerel6t, hegesztét,
lakatost. Dél-Dundnttlon leginkdbb m(szerészbdl, szerszamkészitbdl, épitdipari és
élelmiszeripari szakmunkdasbél van hidny.

11.2. A vallalatok munkaer6-beszerzési stratégiai

Az élémunkaval val6 takarékossdgra valé torekvés és a kvalifikdlt szakemberek kindla-
tanak szikossége tiinik ki abbdl, hogy az orszdgosan dsszesitett adatok szerint az lires
munkahelyek bet6ltését kozel 6tod részben a munkaltatok sajat korabbi dolgozdéjuk
el6léptetésével, athelyezésével oldjak meg. Feltételezhets, hogy azt a dolgozét helyezik
Gj allasba, nevezik ki, aki az ehhez sziikséges tudast a belsé képzések, tapasztalatok
soran megszerezte.

Uj munkavallalé felvételénél a munkéltaték minél nagyobb biztonsaggal és minél jobb
informdciokkal alatdmasztva probaljdk megtaldlni a legmegfelel6bb szakembert. Minél
fontosabb a munkaltaté szamara egy munkakérben a j6 szakember biztositasa, annal
nagyobb ardnyban tdmaszkodnak személyes ajanlasokra, illetve hirdetik, palyaztatjak
meg az allast. A munkaeré felvételnek ezek a mdédjai azt a lehetéséget is nydijtjak,
hogy ha nincs kvalifikdlt szabad munkaeré a piacon, taldn atcsabul mds munkaltat6tol.
igy a munkaltaték szakmacsoportonként jellemzéen eltéré médon jérnak el. Hogy az
egyes szakmdk esetében mikor, melyik dominal, az a szakma kistérségi munkaerépiaci
helyzete, és a vallalati nagysagkategoria fliggvénye is.

Ajanlas o
252% Munkaerg-kélcsonzd
' 0,1%

MK betanité tanfolyam

Hirdetés
22 7%

MK kozvetitése
24,.8%

Fejvadasz

1.4% Sajat tanulo kepzes
0,8%

Eldleptetés Képz&-intézmény
19,3% 4,0%

7. dbra
A munkaer6-beszerzés jellemzé médja véllalati nagysag szerint, orszagos adatok
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Orszagos osszesitésben Gj munkavallalét a munkaltatok 25,2%-a személyes ajanlasok,
22,7%-a hirdetés (palyaztatds) Gtjan, mig 26,4%-a a munkatgyi kirendeltségek kozve-
titésével vesz fel (ha ez utébbihoz hozzaadjuk, hogy a munkatigyi szervezet betanité
tanfolyamairdl felvetteket is.) A kézvetlenil képzsintézményektdl torténd felvételek
aranya atlagosan mindossze 4%. Diplomdsok esetében a munkaltatok gyakrabban vesz-
nek fel dolgozét kozvetleniil a képzéintézménytdl, mint fizikai dolgozét, ami egyrészt
azt jelzi, hogy ezekben a munkakorokben mér elengedhetetlen a korszer( ismeret,
a nyelvtudas, szamitogépes ismeret. Masrészrél azonban kifejezi a szakmunkas képzéssel
kapcsolatos elégedetlenségiiket is.

A fejvadasz cégekhez a munkaltatok csak felséfokd végzettségliek esetében fordulnak
érdemlegesen. A munkaerdé-kolcsonzés ma még csak a munkaers foglalkoztatasanak
elenyészé toredékét biztositja.

A munkaeré-felvétel médjat jelentésen befolydsolja a vallalatok |étszdamnagysaga.
Ez er6teljesen az egyes szakmak, szakmacsoportok esetében figyelhet6 meg. Az orszagos
Osszesitésbdl csupan az tiinik ki, hogy altalaban a nagy- és kozépvallalatok nagyobb
aranyban részesitik el6nybe a hirdetést, és gyakrabban fordulnak fejvadasz cégekhez,
mint a kisebbek, mig a kdzepes-, és kisvéllalatok szivesebben veszik igénybe a személyes
ajanlasokat, vagy a munkalgyi szervezet dltal kikozvetitetteket, atképzetteket, mint
a nagyobbak. A legkisebb vallalatok, cégek alkalmaznak legnagyobb ardnyban alacsony
kereset(i palyakezddket.

A munkaer6-felvétel médja eltéré természetesen szakmanként is jelentSsen kilon-
bozik.

A munkaltatok a fizikai foglalkozastak esetében mindig is nagyobb ardnyban fordultak
a munkakozvetitd iroddkhoz, mint szellemi foglalkozastak esetében, hiszen korabban
a kirendeltségeken féként a fizikai munkabdél munkanélkilivé valok regisztrdltattak
magukat. A kirendeltségek kozvetitése mellett pedig kiemelt szerepe volt — egyes szak-
mdkban hagyomanyosan — a személyes ajanlasoknak. De mig korabban a munkaltat6k
legnagyobb ardnyban vagy hirdetésre, vagy ajanlasokra tamaszkodtak, most mar legna-
gyobb ardnyban a kozvetit6 irodakhoz fordulnak. Ez, Ggy gondoljuk a fizikai foglakozasok
legtobbjében tapasztalt dltaldnos hianyra vezethetd vissza, mint ahogy egyre nagyobb
aranyban fordulnak a vallalatok kézvetlenil a képzgintézetekhez is, valamint néhdny
kiemelten fontos fizikai szakmdban a fejvadasz cégek is megjelentek.

Azonban a fizikai dolgozék esetében is igaz, hogy a nagyvallalatok inkabb alkalmaz-
zak a hirdetést, mig a kozepes- és kisvallalatokndl egyre nagyobb szerephez jutnak
a kozvetits irodak és az ajanlas.

Mindebbdl az tdinik ki, hogy a munkaltatok tobbségének alapveté humdnpolitikai
stratégidja az, hogy az lires munkahelyeket mindenképpen, akar mds munkaltat6tol
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valé atcsabitassal is, de mar megfeleléen kiképzett, tapasztalt munkavallaléval t6ltsék
be. Nyilvan erre készteti ket a verseny élezédése, amely egyrészt fejlesztésre, masrészt
koltségtakarékossagra sarkal. A jelen kortlmények kozott dgy tlinik, a munkaltatok
még fontosabbnak tartjdk a technikai, technolégiai megtjulast, semmint az emberi
beruhdzast, és ameddig ez csak lehetséges, lehetSleg megtakaritjdk a betanitas,
a tovabb- és atképzés koltségeit. Az oktatdsi rendszertdl igényeiknek megfeleld tudasu,
gyakorlott szakember kibocsatasat varjak el, ugyanakkor meglehetésen passziv szerepet
toltenek be a képzés szerkezetének, tartalmanak sajét igényeikhez valé forméldsaban,
az iskoldkkal val6 kapcsolattartdsban. Jobb esetben az igényeik kozvetitését, a képzés
megszervezését a munkaligyi szervezettdl varjak. (Amely igényiikre a munkatgyi szer-
vezet szolgaltatasainak folyamatos bévitésével reagdl.)

Eldléptetés| Képzo- | Sajat MK MK  |Munkaerd | Ajanlas | Hirdetés|Fejvadasz| Egyiitt
intézmény| tanulé |kozvetitése betanité |-kolcsonzd
képzés tanfolyam

0-9f6 | 254 | 46 | 10 | 213 | 14 | 00 | 245 ] 209 | 1,0 |100,0
10-1966 127 | 22 | 06 | 309 | 28 | 03 | 249 | 231 | 2,5 |100,0
204916 96 | 29 | 06 | 305 | 1,1 02 | 31,2 227 ] 12 [100,0

229 118 | 40 | 09 | 287 | 20 | 02 | 241|266 | 17 |100,0

250 f6

felett 14,3 4,3 1,2 23,5 11 1,3 17,8 | 33,1 3,4 |100,0
Orszagos
atlag

193 | 40 | 09 | 248 | 16 01 | 2521|227 | 14 |100,0

14. tablazat
A munkaeré-beszerzés jellemzé médja villalati nagysagkategériak szerint, orszagos adatok

100%
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Munkalgyi kdzponttal
Ajanlas
0% = Hirdetés.
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0% 25016 ésfelette-

8. dbra
A munkaerd-beszerzés jellemzé médja véllalati nagysagkategoriak szerint, orszagos adatok (grafikon)
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ElGléptetés| Képzd- | Sajat MK MK  |Munkaerd-|Ajanlas |Hirdetés|Fejvadasz| Egyiitt
intézmény |tanul6|kozvetitése| betanito | kolcsonzd
képzés tanfolyam

Kozép- | 17,4 2,1 09| 225 1,1 0,1 28,81 26,3 | 0,7 ([100,0
Magyarorszag
Kozép- 19,4 1,0 04| 307 2,3 0,2 26,21 18,3 1,5 [100,0
Dunantul
Nyugat- 358 | 130 |03 162 | 1,0 o1 | 99| 210| 28 [100,0
Dunantul
Dd-Dunantil | 7 5 3,2 0,7 | 33,8 1,6 0,2 29,6| 20,2 | 3,2 [100,0
Eszak
Magyarorszagl 123 | 22 |04 355 | 16 | 01 [285/189 | 06 [100,0
Eszak-Alfold 13,4 2,8 0,3 309 19 0,2 24,71 244 1,4 [100,0
Dél-Alfold 16,4 2,7 34 26,7 4,2 0,2 29,5] 15,8 1,0 [100,0
E)t:'szégos 19,3 4,0 09| 24,8 1,6 0,1 25,21 22,7 1,4 [100,0
atlag

15. tablazat
A munkaerd-beszerzés jellemzé maédja régiok szerint
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9. dbra
A munkaerd-beszerzés jellemzé médija régiok szerint
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A régionként bemutatott Osszesitett adatokban visszatiikrozédik az egyes régiok
munkaerépiaci helyzete, a munkaerd-kindlat bésége, vagy viszonylagos szlkossége,
valamint a régiéban m(ikodé vallalatok nagysagkategériankénti 6sszetétele. A dinami-
kusan fejlédd, fejl6dé térségekben — ahol nagyobb a multinacionalis vallalatok aranya,
magasabb a foglalkoztatottsag, jobb a lakossag jovedelmi helyzete, nagyobb a szolgdl-
tatasok irdnti igény — szlkosebb mar a kvalifikalt munkaeré-kinalat, igy kiélezettebb
a képzett munkaer6ért valo verseny. A lassabban fejl6d6, stagnal6 térségekben, ahol
kevesebb a munkaltat6, a multinaciondlis vallalat, és az elmdlt idészakban lassabban
béviilt a foglalkoztatds a munkanélkiliek kozott is talalhaté még kvalifikalt szakember.
Ezekben a régi6kban igy a munkaltatok gyakrabban vesznek fel munkavallalét személyi
ajanlas, vagy a munkakozvetits iroddk ajanldsaval. Nyugat-Dundntilon — ahol a legtébb
nagyvallalat és multinacionalis cég m(ikodik, a hirdetést nagyobb aranyban alkalmazzak,
mint a személyes ajanlast. Ebben a régidban a legel6rehaladottabb az a folyamat, hogy
a cégek atveszik egymas dolgozéit, ha elbocsatdsokra kertl sor. Valészintleg ez tiikro-
z6dik vissza az el6léptetések magas ardnyaban, az egyébként igen tudatos nagyvallalati
személyzeti politika mellett.

I1.3. A munkaltatok létszam-bévitési elképzelései a kovetkezd 3 évre

Az orszagosan Osszesitett adatok szerint a vallalatok létszamigényei szerint a foglalkoz-
tatottak szama 10%-kal névekedhet. Ardnyaiban a névekedés a kisvallalatokndl lenne
a legnagyobb, és a legnagyobb vallalatoknal a legkisebb aranyd. Nem meglepd, hogy
a nagyobb vdllalatoknal szamolnak a nagyobb teljesitmény-névekedéssel.

120
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115
1125
110
107.5
105

1025

2003 2006

10. dbra
A véllalkozésok létszamvdltozassal kapcsolatos varakozasai a vallalat nagysag szerint (grafikon)
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A létszamnovekedés mértéke kiemelkedd (11,8%) a dinamikusan fejl6dé térségekben,
mig egyarant 8% korili a fejl6ds, felzark6zo és stagnalé térségekben. Mig a dinamikusan
fejl6dé térségek tovabb novelik az elénylket a létszamgyarapoddsban is, a lemaradé
térségek a legkisebb 6%-o0s létszamndvekedést prognosztizaltak.

9 ES KEVESEBB | 10-19 6 | 20-49f6 | 50-249f6 | 2506 és | Osszesen
felette

lemaradd6 105,6 1104 112,2 106,8 103,1 106,0
stagnalo 126,3 113,7 109,7 103,0 101,8 108,6
felzarkézo 115,0 117,6 106,4 103,8 103,9 108,0
fejl6d6 111,3 106,9 110,6 107,0 107,8
?'.”im,,'kusa” 121,7 112,5 111,5 108,5 105,1 111,8
ejl6dé

Osszesen 118,2 112,0 110,6 106,6 104,9 110,0

16. tablazat
A vallalkozéasok létszam valtozéssal kapcsolatos varakozésai
a térség fejlettsége és vallalat nagysag szerint
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11. dbra
A villalkozasok létszamvaltozassal kapcsolatos varakozdsai régié szerint (grafikon)
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A munkaerdpiacon harom év alatt a kereslet legnagyobb mértékben az aldbbi fizikai
foglalkozasokbdl fog emelkedni: mUszerészek, villanyszerel6k, gépszerel6k, szerszamké-
szit6k, lakatosok, hegesztSk, épitSipari szakmunkasok, fa- és batoripari szakmunkasok,
vegyipari szakmunkasok, hisfeldolgozok, pékek, tartésito-ipari foglalkozastak.

A fels6foki végzettséglik korében az orvosok, gyégyszerészek, felséfokd apoldk és
szocialis munkasok lesznek a legkelend6bbek. Tovabbra is kiemelkedd lesz a kereslet
a szamitastechnikai szakemberek, valamint a jogdszok irant, mig a mérnokok, kozgaz-
daszok, kereskedelmi szakemberek |étszama is tovabb fog emelkedni 10%-kal.

A tandrok 6sszlétszama nem fog emelkedni, de struktdrdja megvaltozik: a felsG- és
kozépfoka tanintézetekben mintegy 2 szazalékkal névekedni fog a tandrok szdma, mig
az alapfokd képzésben és az 6voddkban cs6kkenni fog a szamuk.

A munkaltaték jelentSs létszamnovelési szandékaik megvaldsulasanak alapfeltétele
versenyképességiik, jovedelmezdségiik javuldsa. Ugyanakkor a remélt létszambdéviilés
nem val6sulhat meg az adott létszam atcsabitasaval, atcsoportositdsaval. A létszambdvités
feltétele az is, hogy a vallalatok véltoztassanak eddigi humdnpolitikai stratégidjukon is,
és nagyobb figyelmet forditsanak az emberi beruhdzasra, a képzéintézményekkel vald
szorosabb egytittm(ikodésre.

11.4. Egyes kiemelt szakmak, szakmacsoportok iranti kereslet jellemz6i
11.4.1. Fels6foki végzettségiliek

Vezet6k, szakmai vezet6k

A munkdltatok 45%-a szerint a megfelel6 vezet6 megtaldlasa is nehézségekbe Utkozik.
Fels6 vezeték esetében a munkaltaték 21%-a szamara gondot okozott a megfelel6
szakmai gyakorlattal rendelkezé vezet6 megtaldlasa, mig 13%-uk a korszer( kiegészité
tudassal rendelkez6 vezetdk kinalatdt taldlta szikdsnek. Szakmai vezeté6t talalni pedig
Ggy tlink még nehezebb, mivel a munkaltatok 64%-anak jelent ez gondot, 41%-uk
szerint leginkabb azért, mert a j6 szakmai vezet6 ,megfizethetetlen”.

Korszer(i kiegészit6 ismeretekkel rendelkez6 szakmai vezet6t Kézép-Dunantdlon
a legnehezebb felvenni, mig Nyugat-Dunantdlon a legnehezebb a szakmai vezet6k
kereseti igényeit kielégiteni.

A vezetSk esetében a leggyakoribb munkakor betoltési mod a sajat dolgozo kinevezése,
el6léptetése. Uj vezetd, szakmai vezetd felvétele a nagyvallalatoknal, intézményeknél
jellemzé moédon hirdetés, palydztatds Gtjan torténik, és vezetdk esetében a munkdltatok
22%-a, szakmai vezet§ esetében a munkaltaték 13%-a fordul fejvadasz cégekhez.
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Az alabbi tabla a vezet6k, szakmai vezetSk 3 éves létszam el6rejelzését mutatja be,
vallalati nagysagkategoériak szerint:

9 és - L .| 250 f6és|
kevesobh| 101916 | 20496 | 50-2496 | “20 0% | oo
VezetSk 103,7 107,9 103,1 99,4 99,9 103,6
Szakmai vezetSk 86,2 100,5 106,2 105,3 104,9 101,0

17. tablazat
Szakmai vezetdk 3 éves létszam elérejelzése, vallalati nagysagkategoriak szerint

Jogaszok

Jogdszokbdl nincs hidny a munkaerépiacon, a jogdsz munkahelyek betoltése azonban
mégis gondot okoz. A 20-50 f&s vallalatok 20%-a nem tudja megfizetni a gyakorlott
szakembert. Az 50-249 f6s vallalatoknak 60%-a, a 250 f6snél nagyobb véllalatoknak
50%-a alapvetéen az elhelyezkedni kivané jogaszok képzettségével, felkésziltségével
elégedetlen, de a kereseti igényeiket is magasnak taldlja.

Az 50 fénél nagyobb véllalatok 60-70%-a hirdetések Gtjan keres jogdszokat, 10%-a
pedig személyes ajanlas alapjan. A jogdszoknak a vallalat hierarchidban val6 elhe-
lyezkedésiik fontossagat mutatja, hogy vezetSket és szamitastechnikai szakembereket
kovetSen a munkaltatok leggyakrabban (7-8%) a jogdsz munkakorok betoltésekor for-
dulnak fejvadasz cégekhez. Kirendeltséghez a munkaltatok 4%-a, képzsintézményhez
5%-a fordul.

Az 50 f6nél kisebb vdllalatok 37%-a fordul képzéintézményhez, és 10%-a veszi
igénybe a kirendeltségek kozvetitését.

Mindebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a kozepes és nagyvallalatok megprébaljak
egymastol atcsdbitani a tapasztaltabb jogaszokat, mig a kisvallalatok kénytelenek pa-
lyakezdéket alkalmazni, de inkabb palyakezdét vesznek fel, mint munkanélkdilit.

A 10-20 f6s Ggyvédi iroddk a févarosban tomoriilnek, 6k 3 év alatt meghdromszo-
roznak létszamukat, miként itt mikodnek a 20-50 f6s cégek is, amelyek 10 szdzalékos
létszamnovekedést terveznek. Eszak-Magyarorszagon az 50-250 6 kozotti cégek,
Eszak-Alfoldon a 20-50 8s cégek terveznek létszamnovekedést (7,3% és 15%), mig
az orszag tobbi régidjaban elsGsorban a nagyvallalatok tervezik a jogdszaik szamanak
gyarapitasat, 3 év alatt atlagosan 6%-osat. Mindez egyiitt orszagos szinten 12%-kal
novelné a jogasz foglalkoztatottak szamat.

Miiszaki fels6foki végzettségiiek
Az orszagos 6sszesités szerint a vallalatok 55%-a elégedetlen a mszaki diplomasok kina-
lataval. Hidnyrél mindéssze 3%-uk szamolt be — a hiany az atlagnal erételjesebben jelent-
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kezik Kozép-Dunantdlon (7%) és Dél-Dunantlon (10%), valamint Eszak-Magyarorszagon
(6%) —azonban 17%-uk nem taldlta kielégitének a jelentkez6k gyakorlati felkésziiltsé-
gét, 10%-uk pedig a korszer(i kiegészit6 ismereteket hidnyolta, de leggyakoribb, hogy
a munkaltat6 (26%) a kereseten nem tudott megegyezni a jelentkezékkel.

A mikro-vallalkozdsok a magas kereseti igényt jelolték meg, mint egyetlen {6 felvételi
gondot, a kis- és kozepes villalkozasok szdmdra a kiegészité ismeretek fontosabbnak
tlinnek, mint a nagyvallalatok szamara, amelyek elsGsorban gyakorlott szakembert ke-
resnek. Ezért a mikro-vallalkozasok leggyakrabban kézvetlentl képzgintézményekbdl
veszik fel az Gj mszaki diplomast, mig a 10-19 f6s véllalkozdsok els6sorban a kozvetitd
irodaktél. Az ennél nagyobb vallalatok egyre nagyobb ardnyban alkalmazzak a hirde-
tést, személyi ajanlast, szamitva a tapasztalt, képzett szakemberek atcsabithatésagara.
A nagyobb vallalatok a legfontosabb posztokra a fejvadasz cégek szolgalatait is igény-
be veszik. Régionként az dtlagostdl valo jellegzetes eltérés, hogy Nyugat-Dundntdlon
a kereseteken van a legtobb vita, mig K6zép-Dunantdlon legégetébb a tapasztal szak-
emberek iranti igény.

9 és » .| 50-249 | 2506 |
Kevesebpl|Lot> §320-49 19 f6 felett Osszesen
3 évre 98,1 110,8 | 121,6 | 112,1 106,2 109,1
6 évre 98,1 1151 | 1277 | 1156 | 1089 | 1122

18. tablazat
Szakmai vezet6k 3 éves létszam el6rejelzése, véllalati nagysagkategoriak szerint

Gazdasagi diplomasok

A kozgazddszokat, lizemgazdaszokat f6ként az 50 f6nél nagyobb vallalatok alkal-
maznak. A kisvéllalatok, ha kézgazddszt alkalmaznak, Ggy tlinik olyan specidlis kép-
zettség az elvarasuk, amelyet nem taldlnak a munkaerépiacon. A legtébb (50-70%)
kozott elégedetlen munkdltaté az 50-250 6 kozotti kozépvallalatoknal taldlhato, akik
tapasztalt szakembereket keresnek, de 30%-uk nem taldl ilyet, 20%-uk pedig nem
tudja megfizetni. A 250 f6s vallalatok esetében mar nem csupdn tapasztalat, hanem
korszer( ismeretekkel rendelkez6 gazdasagi szakembert keresnek, de 37%-uk tapasz-
talt, 19%-uk pedig kiegészité ismeretekkel rendelkezé szakembert nem talal, 12%-uk
szamara viszont a munkavdllal6 magas kereseti igénye jelentette a felvétel {6 akadalyat.
Abszoldt hianyrél, tehat arrél, hogy egydltalan nincs szabad kézgazdasz a térségben,
jelentésebb ardnyban csak a nagyvallalatok szamoltak be. A hidnyt a nagyvallalatok
a lemaradé térségekben (3,6%), és ugyanakkor a fejl6dé, dinamikusan fejl6dé térsé-
gekben tapasztaltdk (4-5%).

Akarcsak a jol képzett jogaszokért és miiszaki szakemberekért, Ggy a jol képzett
kozgazdaszokért is verseny folyik a munkaerdpiacon. A kozepes- és nagyvallalatok,
valamint intézmények koézott: mintegy 40%-uk hirdet, 9%-a fejvadasz céghez fordul,
a nagyvdllalatok 13%-a, a kozepes vallalatok 22%-a személyes ajanlasok alapjan vesz fel
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Gj munkatdrsat és csupan 12-15%-uk fordul a kirendeltségekhez, hogy a munkanélkiili-
ekbél vélasszanak. Képzéintézménytdl kozvetlenil palyakezd6t mindossze 3%-uk vesz
fel. Még a 10-50 f6s vallalatok is gyakrabban (4-5%-uk) fordul fejvadasz céghez, mint
képz&intézményhez, és mintegy 6todiik munkanélkilit vesz fel. A mikro-véllalkozasok
agy tlinik a korszer( szakismeretet részesitik elénybe, mert 31%-uk alkalmaz palyakezdét
és minddssze 3%-uk vesz fel munkanélkdilit. (Itt jegyezziik meg, hogy a munkanélkdili
tdmogatdsok igénylése a munkaltaténak jelent6s tobblet adminisztraciét, és gyakran
a munkanélkdli tdmogatds nélkuli kotelezé tovabbfoglalkoztatasat jelenti.)

9 és o - .| 250 f6 és | ..
kevesebb 10-19 {6 | 20-49 {6 | 50-249 f6 felette Osszesen
3 évre 116,0 102,7 103,0 106,3 104,8 110,8
6 évre 135,5 96,3 106,3 111,9 110,0 123,2

19. tablazat
Fels6fok gazdasagi szakemberek 3 éves létszam elGrejelzése, véllalati nagysagkategériak szerint

Szamitastechnikai szakemberek

Mikdzben szamitastechnikai diplomas szakemberbél sehol nincs hidny a munkaerépia-
con a lemarad6, stagnalé és felzark6zo térségekben a munkaltatok zome felvételi
gondokkal kiizd. Az 6sszes diplomds koziil a szamitastechnikai diplomasok kereseti
igényeik a legmagasabbak, a szakmai vezet6k utdn. A mikro-vallalkozasok 68%-a
magas kereseti igényeik miatt nem tud alkalmazni szdmitastechnikai szakembert, de
a nagyvdllalatok 37%-a sem. A 10-50 6 kozotti vallalatok szamara a kiegészitd, korszer
ismeretekkel rendelkez6 szakembert, mig a nagyobb vallalatok elsGsorban tapasztalt
szakembert keresnek.

A szamitastechnikai szakemberek beszerzésekor is versenyeznek a vallalatok, és ezért
nagy aranyban élnek a hirdetés (K6zép-Magyarorszagon pl. 73%-ban), az ajanlas eszko-
zével, valamint a kozép- és nagyvdllalatok a fejvaddsz cégek szolgdlataival. Ugyanakkor
sokkal nagyobb ardnyban alkalmaznak munkanélkiilieket, mint mas foglalkozasok eseté-
ben. Ezt egyrészt arra vezetjik vissza, hogy a lassabban fejl6dé térségekben talalhaté az
elégedetlen vdllalatok zome; itt a munkanélkiiliek még nincsenek annyira , kivalogatva”,
mint a dinamikusan fejl6dé térségekben. Masrészt a munkaerépiaci képzések jelentds
részben éppen a munkanélkiliek szamitastechnikai, illetve nyelvi képzésére helyezik
a hangsulyt, tovabbd a kirendeltségek munkanélkiiliek alkalmazésa esetén kiilonb6z6
tdmogatdsokat is nyujthatnak.

Valészind, hogy munkanélkiliek kereseti igényei alacsonyabbak, mint azoké, akik
munkahelyet cserélnek. PalyakezdSket leggyakrabban a 10-20 f6s véllalatok vesznek
fel.
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9 és . » .| 250 {6 és
kevesebb 10-19 £6) 20-49 f5|50-249 6 felette |Osszesen
3 ére 116,4 | 153,9 | 140,2 | 111,3 | 111,4 | 119,0
6 évre 133,4 206,5 160,6 115,7 126,0 136,8

20. tablazat
Fels6fokd szamitastechnikai szakemberek vezetSk 3 éves létszam elrejelzése,
véllalati nagysagkategoriak szerint

Tanarok

A fels6foki képzés jelentds béviilése, és a diplomas munkanélkiliség novekedése
ellenére a képzéintézmények tobbsége elégedetlen a munkaerSpiacon jelenlévé ta-
narok kinalataval. Egyes foldrajzi korzetekben abszolt hidny is tapasztalhat6: Eszak
-Magyarorszdgon mind a felséfokd, mind a kézépfokd, mind az alapfokd tandrokbdl,
oktatokbdl hiany van, ezt jelezte a képz6 intézmények 35%-a, 24 %-a, 13%-a. Dél-
Dunéntdlon és Dél-Alf6ldon kozépiskolai tandrokbdl van hidny, a képzéintézmények
mintegy negyedének tapasztalata szerint. Mas régiokban nem a hiany okoz gondot,
hanem az, hogy a felséfoki és kozépfoki tanintézeteknél elhelyezkedni kivanék ke-
reseti igényei meghaladjak a lehetéségeket. Legkevésbé az alsé-tagozatos tanaroknak
felkésziiltsége marad el a kivdnalmaktél. Az 6vonék esetében sem hidny, sem kereseti
vita nem adédik, viszont az 6 képzettségiik sem kielégitd.

Elégedett Kiegészit6 | Gyakorlat | TGl magas 6sszesen
munkaltatok | Hiany| ismeretek | hidnyzik | kereseti
aranya hianyoznak igény

FelsGfokd tanintézeti 445 5,0 6,7 18,0 258 | 100,0
tandrok, oktaté

Kozépfokd tanintézeti

tanarok, oktatok 34,8 10,8 15,3 20,2 18,9 100,0
Alapfokd iskolai oktatd 43,9 2,4 22,9 26,7 4,2 100,0
Ovong 73,4 8,4 18,3 100,0
Pedagbgus szakemberek 50,8 8,6 7,3 30,8 2,4 100,0

21. tablazat
Tanérokra jellemzé beszerzési nehézségek

A fels6fokd tanintézetek f6ként hirdetéssel, palyaztatassal (61%) veszik fel a tandrokat,
oktatokat, kisebb részben ajanlasok alapjan (17%), mig 7%-ban fordulnak fejvadasz cé-
gekhez. 9%-ban kozvetlenill a képzsintézményektdl keriilnek a didkok tanszékekhez.

A koézépfoki és az alapfokd tanarok esetében is a hirdetés a leggyakoribb felvételi
mod (58% és 46%), de esetiikben mar a kirendeltségek kozvetitését is gyakran (28-29%)
igénybe veszik és csak 3-6%-ban vesznek fel tanart kozvetlenil a képzgintézménytél.
Az 6von6knél viszont a hirdetések mellett a palyakezd6k alkalmazésa a leggyakoribb,
de a személyes ajanlasok is gyakoribbak, mint a tandrok esetében.
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A képzéintézmények a fels6foka tanintézeti tandrok oktatok szamat 3, a kozépiskolai
tandrok szamét 3,5%-kal tervezik névelni a kévetkezs 3 év alatt, mig az alapfokd tandrok
és az 6vondk létszamanak 5-2%-os csokkenésével szamolnak. Az dtlagosnal nagyobb
novekedéssel csak Kozép-Magyarorszag és Eszak-Magyarorszag szamol (ez utbbi régié
jelezte tandrokbdl a legnagyobb hidnyt), valamint Dél-Dunantdl, a fels6foki tandrok
esetében (ahol az 6sszes fels6fokd képzsintézmény elégedetlen, fele részben a felséfokud
tandrok felkésziltségével, fele részben pedig magas kereseti igényeikkel.)

Koz ép- Kozép- |Nyugat- | Dél- Eszak- Eszak- | Dél- |..
Magyarorszig |Dunéntil|Dunantil| Dunantil| Magyarorszag| Alfold | Alfold osszesen
Felséfoka
tanintézeti 104,5 100,0 | 100,0 | 115,0 109,7 103,2 | 85,0 | 103,6
tanarok, oktaté
Kozépfoku
tanintézeti 114,2 102,6 | 99,6 | 98,0 106,6 103,9 | 101,7 | 103,8

tandrok, oktatok
Alapfoki iskolai 100,0 | 100,0 | 100,0 | 92,4 94,1 955 | 849 | 91,2
oktatd

Ovéné 1000 | 100,0 | 100,0 [ 1000 | 1002 | 93,7 | 850 [ 101,1

Mas pedagdgus 100,7 166,7 | 100,0 | 96,0 101,4 96,7 | 101,3 | 101,6
szakemberek

22, tablazat
Tanarok 3 éves létszam elGrejelzése, régiok szerint

Orvosok, fogorvosok

Az orvosok, fogorvosok kinalataval az egészségligyi intézmények 88 %-a elégedetlen:
42%-uk szamolt be hianyrél, mig 25%-uk az orvosok kereseti igényei miatt nem tudjak
betélteni az tires munkahelyeket. Az orvosok képzettségével 21%-uk elégedetlen.

Régid Elégedett |Hiany| Kiegészit6 | Gyakorlottsag | Tul magas |6sszesen
intézmények ismeretek hianya kereseti
igények
Orszag atlag 11,7 42,0 3,3 18,1 24,9 100,0
Kozep- 33,3 50,0 16,7 100,0
Magyarorszag
K 6zép-Dunantdl 11,1 33,3 11,1 22,2 22,2 100,0
Nyugat-Dundntdl 15,5 27,6 27,6 29,3 100,0
Dél-Dunantdil 12,5 25,0 12,5 25,0 25,0 100,0
Eszak- 45,5 18,2 364 | 100,0
Magyarorszag
Eszak-Alfsld 8,0 60,2 8,0 23,9 100,0
Dél-Alfold 14,3 42,9 28,6 14,3 100,0

23. tablazat
Egészségligyi és szocidlis szakemberekre jellemzd beszerzési nehézségek régiok szerint
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Amit a fenti tdbla mutatja a hidny, valamint a kereseti lehet&ségekkel val6 elégedet-
lenség az orszag egész terliletére jellemzd. Dunantidlon azonban a gyakorlattal és f6ként
a kiegészits ismeretekkel rendelkezé orvosok hianya is jelentés gondot okoz.

Az orvosokat az intézmények 60%-a hirdetéssel, palydztatassal, 9%-a ajanldsok alap-
jan, 20%-a pedig kozvetlenil képzsintézménybdl vesz fel. A munkatigyi kirendeltségek
kozvetitését az intézmények 8-9 %-a veszi igénybe.

A orvosok, fogorvosok |étszamat az intézmények szerint, orszagos szinten atlag 14%-
kal kellene névelni a kévetkezé 3 év alatt.

Az orvosokndl kisebb, de ugyancsak jelentés utanpétlasi nehézségekkel kiizd
az egészségligyi szféra minden szakember esetében. Az intézmények 22%-a egyaltalan
nem talal gyégytornaszt, védénét, mentdst, 15%-a apolénét, dpolét, psziholdgust.
Tapasztalt, szakmajaban jartas és kiegészit6 ismeretekkel rendelkez6 szakembert pedig

még kevésbé.

A fels6foki végzettségli egészségiigyi szakemberek 36%-at hirdetéssel, 19%-at pedig
ajanlasok alapjan veszik fel, 13%-at kozvetleniil képzGintézménybdl, 15%-at a kirendelt-
ségek kozvetitésével vesznek fel. A kdzépfoki végzettségliek 20%-athirdetéssel, 29%-at
ajanlassal, 27%-at kozvetitéssel, 9%-at pedig képzbintézménybdl veszik fel.

Az alabbi tabla szerint az orvosok, fogorvosok valamint a fels6fokd és kozépfokui
apoldk és dpolondk szamat minden régioban bdviteni kivanjak a kovetkezé 3 évben.

A legnagyobb és legtobb szakmadra kiterjed6 bévités Kozép-Magyarorszagon, Kozép-
Dunantdlon, Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alféldon varhato.
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(kf)

Kozép- Kozép- | Nyugat- Dél- Eszak- Eszak- | Dél- |-
Foglalkozdsok | Magyarorszdg | Dunéntdil Dune‘:gntﬁl Dunéntil | Magyarorszég | Alfold | Alfold [OSS%Sen
Orvos, fogorvos 112,8 112,86 | 111,8 | 102,4 134,3 113,7 | 115,5| 122,9
Allatorvosok 100,0 110,0 100,0| 107,2
Gyogyszerész 155,1 1050 | 1000 | 120,0 120,3 101,1|100,0 | 144,6
Gyogytornasz.
védsns, mentds, 107,8 100,0 | 100,0 | 100,4 135,2 138,1]105,2 | 109,6
sth. (felsGfok)
Apolénd, dpob
(fels&fok) 108,2 132,6 | 100,5 | 103,1 113,2 116,41 113,9| 117,0
Szocidlpolitik us, 1150 | 127,3 | 1000 | 1000 | 1771 |103,1]101,8| 131,4
szocidlis munkds
Pszichologus 120,0 100,8 166,0 105,01 100,0| 113,0
Egyéb el.
foglalkozasok 100,0 100,0 100,0 101,3 | 100,0 | 323,8
(felséfok)
Apolok, gondozék 107,2 103,6 | 101,2 | 107,9 11,1 113,91104,3| 111,9
Ed
szakalkalmazottak 128,2 105,1 | 100,0 | 1004 106,7 106,8 | 102,5 | 109,4
(kf)
Eii. labordnsok 151,9 100,0 | 1000 | 109,0 108,9 100,31 100,3 | 105,0
Egyéb el.
foglalkozasok 100,0 200,0 100,0 100,0 100,01 100,0| 110,9
(kozépfoku)
Szocialis
szakalkalmazottak 100,2 112,0 | 125,0 | 1451 102,4 105,68 |127,6 | 133,3

24. tablazat
Egészségligyi és szocialis szakemberek 3 éves el6rejelzése régiok szerint
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11.4.2. Fizikai szakma-csoportok, foglalkozasok

Nyomdaipari foglalkozasok

A nyomdaipari szakembereket foglalkoztaté munkaltaték 73 %-a szamolt be arrol,
hogy gondjai vannak, ha Gj munkaerét kell felvennie. A munkaltaték 16%-a egyaltaldn
nem taldl szabad munkaerét a piacon; 18%-a nem elégedett a jelentkez6k szakmai
ismeretével, gyakorlati felkésziltségével, a munkaltatok 7%-a pedig olyan jelentkezét
var, aki a sziikséges kiegészit6 ismeretekkel is rendelkezik, de nem taldl ilyet. A mun-
kéltatok 31%-a szamolt be arrél, hogy a jelentkezé és megfelel6 munkavallal6k olyan
magas kereseti igényt tdmasztottak, amit nem tud kielégiteni.

Foglalkozasok, szakmak Nem okoz | Hidny | Kiegészité |Gyakorlottsigl Magas | Osszes
nehémséget | szakma | tudasok hianyzik | kereseti
hianyoznak igény

Betlszeds, nyomdai 603 | 15 5,0 157 | 175 [100,0
szovegszerkeszt§

Nyomdasz 94 7,8 4,7 10,1 68,0 |100,0
Magas-, mély-, siknyoms 20,7 | 442 18 31,9 1,5 [100,0
eldkészitd

Koényvkots 46,2 13,7 15,4 22,2 2,5 100,0
Fényképész, és fotélaborans 44,3 50,0 5,7 1100,0
Kirakatrendez3 82,3 11,8 59 |100,0
Nyomdaipari gépkezel§ 45,8 20,2 12,1 19,3 2,6 1100,0

25, tablazat
Nyomdaipari foglalkozésokra jellemz8 beszerzési nehézségek

A gondok a nyomdaipari szakmunkasok esetében jellegzetesen kiilonboznek vallalati
nagysagkategoriak szerint. A legfeljebb 9 alkalmazottat foglalkoztaté kisvallalkozasok
elsésorban nyomddszokat, betliszed6ket, szovegszerkesztSket keresnek, azonban 90%-
uk nem tudja kifizetni az ilyen szakképzettel rendelkez6k elvart keresetét.

A 10-20 f6s vallalakozasok szintén hagyomdnyos nyomdaszokat, valamint kényvko-
t6ket keresnek, szamukra azonban fontos lenne a kiegészit6 tudasokkal (szamitégépes
ismerettel, illetve nyelvtuddssal) rendelkez6 munkavéllalék, 91%-uk azonban nem talal
jelentkezét.

A 20-245 f6s vallalatok esetében leggyakoribb, hogy egydltalan nem taldlnak a piacon
szakembert, vagy nem a megfelel6 szakmai elkésziiltséggel rendelkezét: ezek a szak-
mdk: magas-, mély- és siknyomo, valamint fényképész, fotolaborans, nyomdaipari
gépkezeld.

A 250 f6 felett foglalkoztaté cégek szdmdra a megfelel6 gyakorlattal rendelkezé
nyomdaszok hidnya okoz gondot.
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A kiegészit6 ismeretek hidnya miatt elégedetlen munkdltatok leginkdbb a lassabban
fejlédé kistérségekben fordulnak el6, mig a gyorsabban fejl6dé térségekben legmaga-
sabb az abszolut hiany, a gyakorlottsag hidnya, valamint a magas kereseti igények miatt
elégedetlen munkdltatok ardnya.

A 250 {6 feletti nagyvallalatok a bettszedéket, szerkesztSket ajanlasok, a magas, mély
és siknyomoékat pedig tllnyomoérészt hirdetések alapjan veszik fel, a fényképészeket
és fot6labordnsokat pedig kozvetlenil a képzdintézményektsl. A kdzepes vallalatok
gyakrabban fordulnak a munkatigyi kirendeltségekhez, és sajat képzést is folytatnak.
Az ennél kisebb vallalatok az esetek tobbségében a munkatigyi kirendeltségek kozve-
titésére tamaszkodnak, valamint kis részben palyakezd6ket vesznek fel.

A munkaltaték — elsGsorban a 20 és 250 6 kozotti 1étszama véllalatok — a kovetkezé
3 évben létszambdvitéssel szamolnak a betlszeddk, szerkeszték, nyomddszok, magas-,
mély-, és siknyomok, valamint nyomdaipari gépkezel6k esetében, mégpedig 6, 4, 2
és 5 szazalékkal. Mas nyomdaipari szakmak Iétszama viszont csokkenne.

9és  [10-19 16/20-49 {6(50-249 6| 250 f6 és |osszesen
kevesebb felette

105,0 | 114,8 89,3 100,0 | 106,1

Betliszedd, nyondai
szovegszerkeszt§
Nyomdasz 100,0 102,17 | 108,3 113,3 1059 | 103,9
Magas-, mély-, siknyomé
elékészits

118,2 91,1 1000 | 102,3

Kényvkét(ﬁ 100,0 | 108,3 89,9 101,0 97,4
Fényképész, és fotlaborans 150,0 92,0 95,0
Kirakatrendezd 100,0 | 100,0 99,8 100,0 99,9
Nyomdaipari gépkezels 102,0 | 111,1 102,9 100,7 | 105,2

26. tabldzat
Nyomdaipari szakmak létszam el6rejelzése 3 évre villalat nagysag csoportonként
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Miiszeripari foglalkozastak
A mdszeripari munkdsokat alkalmazé munkdltaték 70%-a szamolt be arrél, hogy
nehézségei vannak a munkaer beszerzéssel. Orszagos szinten legnagyobb hidny

szamitastechnikai mdszerészbdl és szell6z6- és klimaszerel6bdl van, a véllalatoknak
23-22%-a szamolt be errdl.

A munkaltatok 31%-a nem taldl olyan jelentkezét, aki a sziikséges kiegészité tudas-
sal is rendelkezik, 31%-a pedig nem taldl megfelel6 gyakorlattal rendelkezé szabad
munkavallalét. Keresetek miatti vitdkra a munkaltatok 5%-a hivatkozott. A megfelelé
gyakorlattal rendelkezé munkavallalok K6zép-Magyarorszagon, Kézép-Dunantdlon és
Nyugat Dundntdlon jelentenek legnagyobb ardnyban problémat, mig a kereseti vitak
K6zép-Magyarorszagon és Nyugat-Dundntdlon a leggyakoribbak.

Nem okoz| Hiany | Kiegészit6 Gyakorlat Magas Osszes
nehéméget| szakma ‘t‘uda’lsok hidnvzik kgrgseh
hidnyoznak| % igény
Mechanikai niszerész 37,6 6,9 11,0 24,1 20,4 100
Finommechanikai mdszerész| 39,3 9,9 3,8 28,8 18,2 100
Radi6 és TV mdszerész 11,1 11,1 33,3 27,8 16,7 100
Elektrom(iszerész 33,6 7,0 11,3 35,1 13,0 100
Villam ossagi szerel$ 9,0 1,5 40,5 46,7 2,3 100
Szamitastechnikai niszerész| 37,6 23,6 1,5 34,1 3,2 100
Szell 6z6 és klimaszerel§ 8,3 22,7 15,0 23,4 30,5 100
Felvoné szereld 7,8 1,9 1,9 88,4 100
Villanyszerel 47,3 1,3 30,5 17,2 3,8 100
Mszeripari gyartésori
ésszeszeeeléggetanitott 27,1 19,9 48,2 &7 100
Egyéb villamossigi 306 | 102 6,0 244 | 289
szerel6k, miiszerészek 100
Mliszeripari foglalkoztatasi
szakmacr;oport Osszesen 299 22 32,1 31,3 45 100

27. tablazat
Miszeripari foglalkozasokra jellemz§ beszerzési nehézségek

Hiany van még finommechanikai miszerészbdl (15%) Kézép-Magyarorszagon, radié
és TV mlszerészbdl Kozép-Dundntdlon (25%), valamint mechanikai és elektrom(isze-
részb6l Dél-Dunantdlon, valamint mindezekbdl Dél-Alfoldon. Az ilyen szakmakkal
rendelkez6knek dltaldban a kereseti igényei is tdl magasak, legaldbb is a véllalati lehe-
t6ségekhez mérten.

A gyakorlati tapasztalat legnagyobb mértékben a felvoné szerel6k, villamosségi szerel6k,
elektrom(iszerészek, szamitastechnikai mdszerészek, valamint betanitott munkasokbdl
esetében hidnyzik, mig a kiegészité tudasokat leginkdbb a villamosségi szerel6k és
a radio és TV szerel6k, valamint a villanyszerel6k esetében kellene pétolni.
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Mindezek a gondok minden véllalati nagysagkategéridban el6fordulnak, de minél
kisebb foglalkoztatotti létszama vallalati kort vizsgdlunk, annal nagyobb a munkaers-
kinalattal elégedetlen vallalatok aranya.

A lemaradé, stagnal6 kistérségekben a vallalatoknak tobb mint fele kiiszkodik ezekkel
a gondokkal, mig a fejl6dé térségekben 30-40 %-a, a dinamikusan fejl6dé térségekben
azonban a vdllalatoknak 90%-a elégedetlen a mdszeripari szakember elldtottsaggal.

A vdllalatok jelenlegi elképzelései szerint a kdvetkezd 3 évben jelentésen névekedni
fog a kereslet minden mdszaki szakmacsoportban, kiemelten azonban: villanyszere-
I8k, szell6z6 és klimaszerelSk, valamint szamitastechnikai és finommechanikai szak-
és betanitott miszerészek, valamint felvondszerel6k irant.

9és  [10-19 f6/20-49 6]50-249 4 250 f6 és[6sszesen

kevesebb felette
Mechanikai mdszerész 100,0 127,0 | 130,8 110,1 95,0 101,7
Finommechanikai mdszerész 100,0 | 103,4 121,0 108,0 109,1
R&di6 és TV mdszerész 132,8 102,9 103,9
Elektrom(iszerész 100,0 108,3 | 132,0 121,4 105,1 106,1
Villam osségi szerel8 96,8 110,2 | 104,7 | 105,7 105,3 | 103,8
Szamitastechnikai mdszerész 100,0 100,0 100,2 1254 | 115,7
Szell 626 és klimaszerels 120,0 | 300,0 116,3 100,9 118,9
Felvoné szereld 100,0 111,9 101,9 111,7
Villanyszerelé 1471 104,0 | 125,6 109,1 102,3 130,7
gAs:zszfz”eFﬁl%%l ;{;‘;fgt't 112,8 | 1244 | 1079 | 1107 | 111,0
Egyeb villam ossdg szereldk 1000 | 1080 | 1140 | 1009 | 102,8
mdszerészek

28. tabldzat

Miiszeripari foglalkozasok létszam elérejelzése 3 évre vallalati étszam nagysag csoportok szerint
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Kohaszati, gép- és jarmiigyarto foglalkozasi szakmacsoport

Az ilyen szakmaji munkavallalkat foglalkoztat6 vdllalatok 62 szdzaléka elégedetlen
a munkaerd-kindlattal. Az elégedetlen véllalatok fele a munkavallalok gyakorlottsagaval
elégedetlen, mig 11 %-a a kiegészits ismereteiket hidanyolja. A munkavallal6k kereseti
igényeit a vallalatok 8 %-a tdl magasnak tartja. A véllalatok 11%-a talalta szembe magét
munkaeréhidnnyal a munkaerépiacon, egyes tertileteken azonban igen stlyos a hiany,
kiilonosen a dinamikusan fejl6dé térségekben:

K6zép-Magyarorszagon: a véllalatok 23%-a nem taldl egydltalan szerszamkészitét,
52%-a pedig gyakorlott szerszamkészit6t. A munkaltaték 15%-a nem tud felvenni he-
geszt6, langvagot, fémmegmunkalét, feluletkezel6t. A kovacsot alkalmazok fele nem
taldl kovacsot. Gépkezel6 betanitott munkas is kevés, illetve a felkinalt keresetekért
nem kaphato.

K6zép-Dunantilon: a vllalatok fele, vagy kozel fele nem taldl 6ntét, forgacsoldt,
hegeszt6, langvagét, mintegy otode lakatost, szerszamkészitét. A lakatosok és fém-
megmunkal6k esetében fontos lenne a kiegészit6 tudasok ismerete is, de az ilyen
munkavallalé kereseti igényei megfizethetetlenek.

Nyugat-Dunantdlon javit6-szerel6 betanitott munkasokbdl valamint forgacsol6 és
lakatos szakmunkasokbdl 10-20%-os hidny van.

Dél-Dunéntdlon: Szerszdmkészit6kbdl és forgdcsolokbdl van hiany és f6ként ontékbdl
és kohdszati betanitott munkasokbdl.

Eszak-magyarorszagon szintén szerszamkészitékbdl, forgacsolokbél hegesztkbdl
és ontékbdl jelentkezik hiany.

Eszak-Alfoldon szerszamkészit6kbdl és gépipari 6sszeszerelé betanitott munkasbdl
van az atlagosndl nagyobb hidny, mig Dél — Alféldon a szerszamkészit6k lakatosok,
és hegeszt6k mellett jarmG-motorszerel6kbdl is.

A gépipari szakmunkdsok iranti jelentds kielégitetlen kereslet minden vallalatnagy-
sagban tapasztalhat6, valamint az is, hogy a vdllalatok mintegy harmada hianyolja
a gyakorlat hidnyat.
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Eldléptetés| Képzd Sajat MK betanité | Munkaerd |Ajanlas|Hirdetés|Fejvadasz/Osszes|
intézménytél| tanulé folyamabollkolcsonzotél
L é - aeihd alani4
Jarm(i és motorszerelok 2,8 0,38 387 0,6 0,6 337 229 100
Mez6gazdasagi
g6pszerelok 6,1 43 1,1 407 14 03 198 | 258 05 100
SzerszdmkészitG 8,6 4,6 10 371 4,2 240 198 0,6 100
Forgacsol6 2,7 133 03 429 06 12 242 | 148 100
Lakatos 31 1,8 04 394 0,2 0,3 455 8,8 0,6 100
Hegesztd, langvagd 146 23 09 38,1 2,2 0,2 246 169 0,1 100
Fémmegmunkalok,
feltletkezelSk 6,0 2,8 1,5 434 16 0,7 305 136 100
Kohdsz 4,2 1,5 0,7 442 1,6 04 284 16,1 29 100
Onté 13,0 2,0 219 39,1 240 100
K ovécs 12,2 12 38,7 0,5 315 | 159 100
Javito szerel
foglalkozésok kmn. 246 246 155 17,7 17,7 100
Kohaszati gépkezel6
betanitott 4,1 13 03 279 04 0,1 497 | 163 100
Gép, berendezés kezeld 6,4 332 419 184 100
koziizem gépkezels
betanitott 15,3 16 38,1 0,5 16,2 283 100
Gépipari gyartésori
Osszeszerel$ 4,2 2,1 310 2,6 38,6 215 100
Egyéb osszeszereldk 9,1 0,5 399 6,2 11 249 184 100

29. tablazat
A kohdszati és gépipari szakmak jellemz6 beszerzési modja
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Epitipari foglalkozasok
Az épitSipari szakmunkdsokbdl Kézép-Magyarorszdgon, és Nyugat-Dunéntdlon,
valamint Eszak-Magyarorszagon van hiany, f6ként az 50 f6nél kisebb vallalatoknal.
K6zép-Magyarorszagon a vllalatoknak mintegy fele jelzett hianyt: épiiletszigetel6bdl,
tet6fed6bdl, vezeték- és cs6halozat szerel6bdl, épliletszerkezet- és vasbetonszerel6bél.
E szakmakon tal Nyugat-Dunantdlon kémdvesbdl is, mig K6zép-Dunantilon épiiletasz-
talosbdl is hidny van. Ugyancsak ezekben a régi6kban a vallalatok zome elégedetlen
a munkaerd-kindlat képzettségével és gyakorlottsagaval. K6zép-Magyarorszdgon a ké-
miivesek és az dcs-dllvanyozok esetében a munkaltatok 40%-a a kiegészits ismeretekre
is igényt tartana. Eszak-Magyarorszagon, Dél-Dunéntdlon a kereseti lehetségekkel

elégedetlenek a munkavallalok.

Képzd Sajat MK MK  [Munkaers | Ajanlds | Hirdetés |Fejvadasz | Osszes
intézmény-| tanulé | ajanl betanit6 | kolcson-
tél képzé- alapjan | tanfolya- z6t61
sébadl mabol

Kémlives 0,7 2,9 0,3 45,3 9,1 0,1 20,8 | 20,6 0,1 100
Acs-allvényozé 07 | 14 | 09 | 491 | 02 | 04 | 412 | 62 100
Epiiletasztalos 1,8 59 23 | 386 | 22 03 | 415 | 75 100
Epiiletszigetels,
retSieds 19,4 8,3 3,1 34,9 0,8 28,1 5,5 100
Fest8, mazolé 2,7 3,6 25 | 400 | 24 03 | 31,7 | 16,8 100
Vezeték, csohalézat | o5 | 6 | 05 | 168 | 04 | 01 | 152 | 458
szerel6 100
Epiiletszerkezet-, és
Vasbetonszereld 5,5 11,5 1,0 35,0 1,3 324 | 13,2 100
Burkol6 50 | 40 | 14 | 215 20 243 | 21,7 100
K &faragd, makoves 2,1 3,8 | 18,4 | 2,1 56,3 | 17,3 100
EpitGipari gépek
kezel6i betanitott 46,7 | 04 30 o1 32 | 467 100

Az épitGipari foglalkozasok jellemzé beszerzési médja

30. tablazat
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Ruhazati és textilipari foglakozasok

Az ipardgban tapasztalhato jelentds létszamleépitések ellenére a textilipari, ruhdzati ipari
vallalatok atlagosan 17 szazaléka még mindig munkaeréhianyrél szamol be, amelynek egyik
oka a jelent6s fluktudcio. A kereseti lehet&ségek is nyomottak, a munkdaltaték mintegy
19%-a latja a felvételek akadalyat a felkinalhat6 keresetekben. K6zép-Magyarorszagon,
Eszak—Alfoldon és Dél-Alféldon varré szakmunkéasokbél és betanitott munkasokbdl,
szabdszokbdl, K6zép- és nyugat-Dunantdlon pedig varré-, valamint szévé, fond, kotd
szak- és betanitott munkasokbdl van hiany.

A ruhazati és textilipari vallalatok 40%-a a munkatigyi kirendeltségek kozvetitésével
vesz fel Gj embert, mig 15,5%-a hirdetéssel, és 27%-a ajanldssal. Kdzvetlenil képzdintéz-
ményhez mintegy 3%-uk fordul. Az 50 & feletti cégek nagyobb aranyban hirdetnek, és
nagyobb aranyban fordulnak képzgintézményekhez is, mig a kisebb cégek a személyes
ajanlast részesitik el6nyben.

Képzd Sajat MK MK Munkaerd | Ajanlds | Hirdetés | Fejvaddsz | Osszes
4 I6léptetés |intézmény-| tanulo ajanlasa | betanité | kolcson-
Foglalkozasok Hepet teztﬁle ¢ :(épzé- ;Iapjén ta?l‘folyta- z6t6l
sébal mébol

Szabd, varréng,
modell-készité 15,3 1,1 1,1 41,0 0,2 22,8 | 184 100
Szabész 104 | 43 | 1,7 | 312 ] 03 30,2 | 21,9 100
Sz6rme, bér
feldolgozd 72/6 24 1 39 100
Cipész, bérruha
készits, - javito 1,3 13,5 42,6 2,3 9,9 30,4 100
Ruhazati gépkezeld
betanitott 17,3 54 0,4 37,9 21,6 | 174 100
Fond, szové, kotd 3,1 1,5 2,6 44,9 0,2 43,6 4,1 100
Textilipari
gépkezeld betanitott 1951 21 24 | 422 19,21 146 100
bsszesen 122 | 28 | 15 | 403 | 03 | 01 | 274 | 155 | 00 | 100

31. tablazat
A ruhdzati és textilipari foglalkozasok jellemz§ beszerzési médja
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Kereskedelmi és szolgaltatasipari fizikai foglalkozasok

A kereskedelmi, vendéglaté ipari vallalatok 70-80%-a, a fodrdszokat, kozmetikusokat
alkalmazé vallalkozasok 85%-a elégedetlen a munkaerd-kinalattal. K6zép-Magyarorszagon
a vendégl6sok, cukraszok, szakdcsok felszolgalok szobaasszonyok, fodraszok, kozmetikusok
és szobalanyok esetében a munkdltatok zéme elvarna ma mar az idegen nyelv ismeretét,
a j6 kommunikacios készséget. Portasokbdl, cukraszokbdl, eladékbdl, szobaldnyokbdl
egyes vallalatok hidnyt is észlelnek. A tilzott kereseti elvaras a vendéglGsok, cukraszok,
szakdcsok, szobaldnyok felvétele esetén okoz gondot a nagyobb széllodakban.

Kézép-Dunantdlon, Nyugat-Dundntilon a munkaltaték 20-30%-a tapasztalt hidnyt
cukraszbdl, szakdcsbdl, felszolgalobdl. A kereskeddk, bolti pénztarosok, portasok,
szobaasszonyok és szobaldnyok nyelvtuddsa, kommunikaciés készségére a cégek tobb,
mint 30%-a elégedetlen, a tilzott fizetési igényeiknek pedig a munkaltatok mintegy
20%-a. Hasonlé aranyban tapasztalhatok ezek a gondok Eszak-Alféldén is, mig Dél-
Dunantdlon a kereseti elvarasokat taldljak talzottnak a munkaltatok.

A hiany jelent6s mértékére utal az is, hogy felvételnél a kereskedelmi és vendég-
lat6 ipari véllalatok 42%-a fordul a munkakézvetité iroddkhoz, mert csupan 18-18
szazalékuk reméli, hogy jol képzett munkaer6hoz jut hirdetés, vagy személyi ajanlas
révén. Kiemelked6 a kozvetlenil képzé intézményekhez forduldk aranya is, 6% — de a
nagyvallalatok 16%-a — és a munkatigyi szervezet képzésébdl folvettek arany is: 3,8%.
A sajat tanul6 képzésbdl felvettek ardnya 4,2. Ez csupan a nyomdaipari és élelmiszeripari
cégeknél nagyobb ardnyd.

Osszefoglaléan elmondhatjuk, hogy a fizikai dolgozék felvételénél — kiilonosen
a hidnyszakmak esetében — a munkdltatok sokkal nagyobb aranyban fordulnak
a munkakézvetits irodakhoz, mint a szellemi foglalkozastak felvételénél. A képz&intéz-
ményekkel val6 kapcsolat is erésebb. Ez azonban azt is jelzi, hogy a fizikai szakmak
jelent&s észében val6ban olyan nagy a munkaerdhiany, amelyet mar nem lehet
potolni a j6 szakemberek mas cégektdl valé elcsabitasaval, hanem munkanélkiilieket
és palyakezdéket is alkalmazni kell. Nem lehet takarékoskodni a belsé képzéssel,
betanitassal.
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1I.
A munkaero keresleti elorejelzés szamitasanak
modszere és alkalmazasaban rejl6 lehet6ségek

l11.1. Fesziiltségek a munkaer6piaci kereslet és kinalat, valamint a fejlesztd

10.

11.

beavatkozasok terén

A foglalkoztatds szintje — alacsony munkanélkliségi rata mellett- rendkivil alacsony,
a novelés, ndvekedés forrdsai nem lathatéak. A munkaképes korba 1ép&k szama
— ezekben az években- évrél évre csokken

Az elmdilt évtizedben fokozatosan nétt a képzés, beiskoldzas a kdzép és felsészintd
fehérgalléros szakmédkra. A diplomaval munkaerépiacra |épék szama kozel kétszerese
a munkaerd piaci igényeknek.

A kozép- és fels6szintl végzettséggel rendelkez6k korében észlelheté munkaerd
felesleget ,eltakarjak”

— A fels6 és kozéposztalyi csaladok dltal id6ben kitolod6 eltartéi felelGsségvallaldsa
— Az elhelyezked6 fiatalok alkalmi — sziirke, fekete- munkavégzése

Hosszabb ideje munkaeréShiany tapasztalhat6 a gépipari és épit6ipari szakmacso-
portokban.

— A hidny mértékének megdllapitdsa nem egyszerd feladat,

A szakmunkasok hidnya a kilf6ldi befektetSket letelepedési szandékuk feladasara
készteti. A mdr letelepedett, illetve hazai vallalkozdsok szdmdra a munkaeréhiany
novekedési korlatot jelent.

A munkaer6hiany — a dinamikusan fejl6dé régiokban madr az Ggynevezett betanitott
munkakorokre is kiterjed

A mdszeripari, konfekcidipari, élelmiszeripari leépitések, véllalatbezarasok kovet-
keztében jelentés mértékben szabadul fel ngi, betanitott munkaers, az 6 djra
elhelyezkedésiik legfeljebb a dinamikusan fejl6dé régiokban biztositott.

A novekedés kovetkeztében létrejott Gj munkaerdigény elsGsorban az Gzemi ko-
rilmények kozott végzend6 férfi szakmunkasokra irdnyul.

A foglalkoztaték a betanitott munkakérokbe szakmunkdsokat alkalmaznak, csok-
kentve ezzel

— Az egyébként is keresett gépipari, szakmunkas-kindlatot

— A tomegesen képzett, elhelyezkedni nem tudé ruhaipari szakmunkasok szamat
— A képzettségének megfelel6 munkakorokbe elhelyezkedni nem tudé, illetve nem
akaré élelmiszeripari és vendéglaté ipari szakmakkal rendelkez6k szamat

A betanitott munkakorok szakképzett munkaerével valé betoltésére az sarkallja
a munkaadodkat, hogy csupan kériikben taldljak meg a munkakér megfelel szin-
vonalt betoltéséhez sziikséges munkakultdrat (alaptudasok, fegyelem, figyelem,
szabdlytart6 képesség stb.)

A munkaer6piacra kilépé szakképzetlenek szdma
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

— Az altalanos iskolai vagy anndl alacsonyabb végzettséggel rendelkez6 szakkép-
zetlenek ardnya napjaink egy-egy virtudlis korosztdlyaban eléri a korosztdly 20
szazalékot

— A szakképzetlen kozépiskolai végzettségliek ardnya a virtudlis korosztalyon beliil
5-10 szazalék lehet.

Az oktatasi rendszer kibocsatasa jelentésen elszakadt a munkaerdpiaci igényekt6l.
A kozépfokd oktaté intézményeket semmi sem 6sztdonzi a munkaerdpiaci igé-
nyek figyelembe vételére. Ezzel szemben a normativ finanszirozas a mindenkori
tanulé/szil6i igények kielégitésére, a hallgatoi 1étszam maximalizalasdra sarkallja
az intézményeket.

A fels6fokd oktatasi intézmények szintén a hallgatéi kereslet kielégitésében érdekel-
tek. Kalénosen abban, hogy az allamilag finanszirozott tanul6létszam felett felvett
koltségtéritéses hallgatok szamat maximalizaljak.

A kozép és fels6foki intézmények -6nfenntartasuk sikere érdekében folyamatosan
torekszenek a képzési kindlat megjitasara s ezzel a tanulékra, hallgatékra gyakorolt
vonzerejiik ndvelésére, Gjabb és Gjabb j6 hangzasi szakmadk, szakok akkreditalasaval
és beinditaséaval.

A felnéttképzés, a tdmogatott munkaerépiaci és a tisztan piaci alapon mikodé
képzés kibocsatasi struktirdja hasonlatos az intézményi képzéséhez: nem tikrozi
a munkaerdpiaci keresletet.

A tdmogatott munkaerépiaci képzés keretében alig sikertil a hianyszakmakra ,be-
iskolazni”, a képzésbe vontak tébbsége olyan, altalaban masodik szakmak, vagy
kiegészit6 tudasok megszerzésére hasznalja a tdmogatast, amelyekbdl elegend6
a kinalat a munkaerépiacon. Kivételt képeznek ez alél az olyan, ritkdn, de tomege-
sen igényelt munkaerd-képzések, mint a kereskedelmi elad6k, pénztarosok, esetleg
gyartosori dsszeszerel6k betanité képzései.

A regisztralt képzetlen palyakezd6 munkanélkiiliek képzésbe vondsa — s ezzel
a tapasztalati Gton is ismert hidnyszakmadkra valé képzés a képzetlenek 10-15 %-a
esetében jar sikerrel

A kozép és fels6fokd intézményeket, s a munkatigyi szervezetet és fenntartoikat,
(beleértve a fels6fokd intézmények vonatkozdsdban az oktatdsi tarcat) bar kalon-
b6z6 okokbdl, de a legkevéshé sem befolyasoljdk a munkaerépiaci kereslet tényei.
E tények, csak egyedi megfigyelések, élmények alapjan lennének kitapinthatéak,
ha érdekeltek lennének ezen informéciok figyelembevételében.
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111.2. A munkaerépiaci informaciok keletkezésérol

19. A hidnyszakmak létezése évek 6ta ismert.

Nem okoz | Hiany | Kiegészit6 tudasok | Gyakorlat | Magas kereseti| Ossz

nehézséget| szakma hidnyozmak hianyzik igény
KOz ép-Magyarorszag 41,6 4,7 18,6 26,9 8,2 100
Ko6zép-Dunantil 334 7,0 18,1 29,1 12,4 100
Nyugat-Dunantiil 36,2 5,0 7,8 24,3 26,8 100
Dél-Dunantal 45,1 5,0 12,1 29,9 79 100
E szak-Magyarorszag 48,7 34 14,5 21,9 11,5 100
Eszak-AlfoIld 50,7 2,8 15,9 241 6,6 100
Dél-Alfold 58,9 41 9,8 17,8 9,4 100
Osszesen 42,7 4,7 15,1 25,5 12,0 100

32. tablazat
A munkaer6 beszerzés jellemzd nehézségei Magyarorszag régiéiban

A kimutatott aranyok értelmezésénél azt kell figyelembe venni, hogy az adatfelvételi
egység a vdllalkozas/foglalkoztaté volt, s a valasz a szakmaban taldlhat6/vagy nem talal-
haté munkaerére altalaban vonatkozott. Vagyis az adatok, az aranyok nem a kérdezett
szakmakban hianyz6 munkaeré szamdat/aranyat mutattak, hanem azon foglalkoztat6k
ardnyat, akik hianyt észleltek. A valaszok tehat nem mutattak meg a vizsgélt szakmakban
jelentkez6 hidny mennyiségét.

Az adatok értelmezésének mds korldtja is volt. Nevezetesen a mintavétel maédija.
A ,minta” ugyanis nem volt reprezentativ. A tapasztalatok szerint egy-egy kirendeltsé-
gi korzet azon nagyobb foglalkoztatéi lettek megkérdezve, akik hajlandéak voltak az
adatszolgdltatdsra.

111.3. A foglalkoztataspolitika informéacios igényei
I11.3.1. A sziikséges informaciok teriileti alapegységei

20. Az nem vonhaté kétségbe, hogy a foglalkoztataspolitikinak sziiksége van
a munkaeré keresletet és munkaeré kinalatot bemutaté egzakt informdciokra.
Méghozza nemcsak egy adott pillanat kereslet-kinalat viszonyait sziikséges ismerni-
a megfelel§ korrekcids eljardsok megalapozasa okan, hanem kézép és hosszitavra
is ismernie kell legalabb a valtozasok irdnyait, hogy az iskolarendszer( oktatds,
a felnéttoktatds és nem utolsé sorban a pélyavalasztok és pdlyamoédositok szamara
is nydjtson informdciét, orientdlja 6ket, hiszen (a tanszabadsag kortilményei kozott)
szabad iskola és karriervélasztds van. (S mint lattuk, erre utaltunk a 13. pontban
az oktatasi intézmények is szabadon alakithatjak a képzési kindlatot)

21. A munkaeré keresleti informdcidkra nem (csak) dtfogban, az egész orszagra vonat-
kozdan van sziikség, hanem ,értelmes” tertileti egységenként. Ez azt jelenti, hogy
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azon legalacsonyabb terileti szinten van rd sziikség, amely szinten a szerepl6k
mikodnek. Melyek ezek a szintek, és melyek a szerepl6k:

22. A munkaadok és a munkavallalok bejaré korzetekben gondolkoznak. (A rendszervaltds

6ta jelentésen koncentral6dtak a foglalkoztatok a varosi termelési-, szolgaltatasi-,
oktatasi, kulturdlis kozpontokba. A falvakban szinte megszlintek a munkahelyek.)
A munkaerdpiac (ahol a munkaeré keresletet tdmaszté foglalkoztaté és a munkat
keres6 munkavallal6 6sszetaldlkozhat) a kistérség, illetve bejar6 korzet. Az a teriileti
egység, amelyen beliil a belsé kdzlekedés megoldott, a tavolsag sem az utazasi id6,
sem az utazasi koltségek vonatkozasdban nem haladjdk meg a bérek koltségvisel§
,Kképességét”, illetve a munkavallalok fogyasztasi szerkezetébe még beillesztheté
mértéket. Az a tertileti egység, amelyen belil a nagyfoglalkoztatok még képesek
a dolgozok szdllitasi koltségeit-vagy annak egy részét atvallalni. Az a terlleti egység,
amelyen beliil az dllam még képes utazasi tdmogatassal elésegiteni a foglalkoztatasi
kozpontoktdl tavolabb laké bejarék foglalkoztatasat.

23. A bejaré korzetek — mindmaig — lényegében azonosak a kozépfokd képzé intéz-

mények vonzaskorzetével. A megyei illetve orszagos beiskolazasa kozépfoki képzd
intézmények, valamint a kollégiumi elhelyezési lehetéség, s nem utols6 sorban
a szlil6k/tanulok iskolavédlasztasa valamelyest kitagitja a tanulék lakéhelye és iskolai
intézménye kozotti teret, de ez a tanul6k vonatkozasdban nem lehet t6bb, mint
5-10 szazalék (Megfelel6 adatok sajnos nem allnak rendelkezésre).

24. A foglalkoztatds politika intézményrendszere is erre a teriileti egységre szervez6dott.

Altalaban e korzetek kézéppontjaban — a foglalkoztatasi kézpontokban helyezked-
nek el a kirendeltségek. Ide jarnak be a magukat regisztral6 munkanélkiiliek, innen
intézik a személyre sz6l6 aktiv-, passziv tdmogatdsokat. Innen tartanak kapcsolatot,
— a legkevesebb utazdssal — a munkaaddkkal/foglalkoztatokkal.

25. A teriiletfejlesztés terileti rendszere is — tobbé- kevésbé — igazodik a természetes

modon kialakult kistérségekhez. Legtjabban 168 kistérségrél és 174 munkalgyi
kirendeltségrél beszéliink, kevés kivétellel, hataraik egybeesnek. E térségen beldl
mikddnek a teriletfejlesztés legalacsonyabb szintl dontéshozé és operativ szer-
vezetei,. a térségfejlesztési tandcsok, és munkaszervezeteik.

26. A legtjabb kozigazgatasi reformelképzelések is e teriileti egységre éplilnek.
27. A terileti statisztika is ezeket a kistérségeket veszi alapul az adatkozlésnél.

28.

29.

Erre a terileti egységre épll a teriletfejlesztési torvény, a térségek fejlettségét,
a beavatkozas sziikségességét és modjat, a tamogatasok mértékét szabdlyozd
rendelkezések.

Els6 szinten a koézépfoki oktatdsi intézményrendszer mikodtetése is erre a teriileti
egységre épll, azdltal, hogy a térségek tobbségének egy, kisebb részének ketts (vagy
tobb) kdzpontja, varosa van, s az intézményfenntartok maguk a kdzponti varosok
onkormanyzatai. Elsédlegesen tehdt a kistérség-kozponti dnkormanyzat alakitja
a varosi képzési struktirat, a gimnaziumi képzés, a szakkozépiskolai és szakiskolai
képzés bels6 ardnyait, a kibocsétds szakma struktarajat. Akkor is relevans tertileti
egység a kistérségi vonzaskorzet, ha egy-egy — f6ként- szakiskola, vagy szakkézépis-
kola megyei fenntartasu. Kivéve azt az esetet, amikor a megye megyei beiskolazasu
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30.

s

képz6 helynek mindsit egy-egy iskolat. Ezt egyébként akkor teheti meg, ha emellett
kollégiumot is mdkodtet.

Tehat mindmaig a bejar6 korzet-kistérség az az elsédleges, teriileti egység, amely
foldrajzi hatdraival értelmezhet6vé teszi a munkaerépiac fogalmat. Minden esély
megvan arra, hogy a most elinditott TISZK program keresztiilmetszi, 6sszezavarja a ma

még attekinthetd, és mint latni fogjuk, statisztikailag is kezelhet6 térszerkezetet.

31. A gazdasagnak is ez az elsédleges terepe. A mikré és kisvallalkozasok — agazatok

32.

figgvényében 40-60 szdzaléka kizarélag ,sajat ,térségén beldl tart fenn piaci
kapcsolatokat.

Végiil, de taldn elsGsorban hangsulyozni kell, hogy a fenti funkciékkal rendelkez6
terlleti egység egyttal tarsadalmi-kulturalis egység is. Ez az a tér, amelyben a térség
lakoi otthon vannak, amelyet j6l ismernek, ahol ismerik, vagy ismerhetik, hogy hol
lehet dolgozni, bevésarolni, hova kell menni a kérhazba vagy a szakrendel&be. Hol
van a bank? Hol vannak a kulturdlis intézmények? Hol és milyen iskoldk vannak?
Hol lehet szérakozni. Ez az a tér, amelyen beliil az emberek egyaltalan ismerhetik
egymast: a tisztvisel6k, szakértelmiség, s taldn még a mindennapi dolgozok is. Ha
van helyi TV, helyi Gjsdg, e térr6l ad elsGsorban informaciékat. Ami mindennél
jobban bizonyitja a lakosok térbeli identitasat: ez a tér ad keretet a ,hireknek”
és természetesen az alhireknek, pletykdknak is.

33. A tdjékozddas elsédleges tere lenne a térség, akar munkarol-foglalkoztatasrél, kép-

34.

35.

zésrdl, karrierrél van sz6. Nagy baj azonban, hogy az elmilt évtizedben a , dolgok”
szerencsétlendl alakultak. A helyi gazdasagok leépiiltek, a foglalkoztaték jelentds
része bezart, majd egy résziik lassan feléplilt. Az Gj gazdasag térben is elmozdult,
a térségkozpontban épiilt Gjra, vagy Gjonnan fel, a tavolabbi teleptléseken csak
ritkdn tortént ez meg. A valtozas kovetkeztében az emberek jelentés része elveszi-
tette munkahelyét, megsz(intek kapcsolatai, sokan koziilik nem taldltak Gj munkat.
A természetes informacidéaramlas a munkardl, a szakmakrél, a keresetekrél, az el-
helyezkedési lehetGségekrél megszakadt. De ez tortént azért is, mert az informaciok
tartalma megvdltozott: (j munkaadé, Gj, vagy mas médon mikodé technolégidk
mds szakmai és munkavégzési kovetelményeket tdmasztottak/ tdmasztanak, olyano-
kat, amelyekrél mar nincsenek tradiciondlis tapasztalati élmények: ezért nehezebb
is megérteni a hireket. A helyi-térségi munkaerépiacon foglalkoztatok és a munkaval-
lalok kozott megszakadtak a kapcsolatok. Ugyanez tortént a szakképzés, gyakorlati
képzés terén az oktatdsi intézmények és a munkaadok kozott is. A munkaadok
szama a térségekben — kilondsen a mikré és kisvallalkozdsoké- sok szazszorosara
n6tt, megvdltozott: kommunikdciés képességiik romlott, egyrészt méretiik folytan,
mdsrészt mert munkaergigényeikrél sz616 informaciok egyediekké véltak.

E térben tehat minden szerepld: foglalkoztat6-, munkavallal, szakma-palyavalaszté
tanulé/sziil6, oktatasi-képzé intézmény, iskolafenntartd, munkatgyi kirendeltség,
térségfejleszté menedzser, helyi gazdasagban-, foglalkoztatasban érdekelt kdzsze-
repl6 elveszitette tradiciondlisan kialakult informaciés csatorndit.

A kistérség, csak az els6, legtermészetesebb, és leghangsilyosabb terepe a mun-
kaerépiaci kereslet-kindlati informacioknak. Tapasztalataink szerint a képzetlen,
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36.

illetve kozépszinten képzett munkaeré csaknem kizdrélag ebben a térben mozog:
munkaadok itt keresnek, munkavallalék itt kinalnak, tanul6k arra késziilnek, hogy
itt taldljanak munkahelyet. A tavolabbi ingdzas csak specidlis 4gazatokban, munka-
kérokben jellemzé. llyen az épitSipari dgazat, ilyen néhdny ,mozg6” fehérgalléros,
munkakér. Uzletkotsk, ,teriileti képvisel6k” — kozép és felsészinten képzettek.

A kistérség hatarat a fels6fokon képzettek gyorsabban atlépik. A munkakeresés
logikdja is mds. Egyrészt jelentSs a migracié az egyetemi varosokba. Fontosak az
egyetemi-féiskolai évek soran kialakitott szakmai kapcsolatok Az elsé munkahelyek
keresése is az egyetemi varasbodl torténik. nagyobb ralatassal a térre, szélesebb pers-
pektivabol. Térbelileg ez a megye, vagy a régié. De ezt keresztilmetszik ,agazati”
szempontok: a megfelel6 foglalkoztatok elhelyezkedése. Vannak egyenletesebben
és koncentrdltabban elhelyezked6 szakmadk. Példaul a pedagégus szakma egyen-
letesebben, a vegyipari mérnoki szakma koncentrédltabban helyezkedik el. Ha
a szakképzés tervezése-koordinacidja megyei, vagy térségkozi szintre kerdl, akkor
a kézépszinten képzett munkaerd irdnti keresleti és kindlati informdaciéknak sem a
térség lesz az egyetlen kerete. Igaz, a kékgallérosok esetében nem val6szin( a fold-
rajzi mobilitdsi hajland6sag novekedése. Mindezek alapjan mondjuk, hogy térségi,
megyei és regionadlis szinten egyardnt sziikség van a kereslet kindlati informdaciokra.
Késébbi kérdés, hogy miként lehet kezelni ezeket egymas mellett. A kereslet tobbnyire
helyhez kotott, végil is mindig egy kistérségben jelenik meg. A kindlat szélesebb,
de a mobilitasnak stlyos, koltségbeli és életformabeli korlatai vannak.

37. Az informécidk hidnya az egyes szerepl6k szamara el6nyokkel és hatranyokkal egy-

arant jar. Kissé cinikusan mondom: ami nincs, az nem is korlatoz. Nem korlatozza
az intézményi érdekek érvényesitését — (kozép és fels6foki oktatasi intézmények),
de nem korldtozzdk a palyavalasztokat sem a keresleti tények. Mindkett6 nagy baj,
stlyos inkonzisztencidkat, strukturalis fesziiltségeket okoz. Az informaciéhiany miatt
nincs operativ kapaszkodé a munkaerépiaci képzés feletti dontéshez sem.

111.3.2. A sziikséges informacidk: foglalkozasi szakmacsoportok kialakitasa

38. Az 1999-es felvétel szamara kidolgoztuk, minden egyes (6sszesen 20) agazatra

39.

az agazatra jellemz6 foglalkozasi-szakmacsoport kategériarendszert. Olyan, dga-
zatonként véltoz6 tablazat-oldalrovatot készitettiink, amelyben fel vannak sorolva
a szellemi és fizikai szakmakat igényl6 munkakorok (FEOR alapjan) E megoldéssal
elértiik, hogy egy-egy foglalkoztaté konnyen meg tudja valaszolni az egyes foglal-
kozasi-szakmacsoportokra feltett kérdéseket, hiszen a tabldzatban olyan foglalkoza-
si-szakmacsoportokat neveztiink meg, amelyek nagy val6szintiséggel a felkeresett
vallalatnal/foglalkozaténal megtaldlhat6ak voltak

Foglalkozas szakmacsoportok dgazatonként
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I11.4. Foglalkozas-szakmacsoportok kddrendszere, agazatonként

A szellemi és irdnyit6, valamint a részletezett javit6-szerel§ foglalkozas-szakmacsoportok
mind a 20 dgazatcsoportban azonosak, ezért az dgazat csoportokndl csak az adott
agazatcsoportra jellemz§ torzsfoglalkozasokat lathatjuk a kévetkez6 tédblazatokban.

Szellemi és iranyité foglalkozasok Javito és szereld szak- és betanitott szakmék
Kéd  [Foglalkozasok, szakmak FEOR szam Kéd  [Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam szam
01 Vezetd 131, 141, 142 71 |akatos 7421
02 Részegység vezetd 132,133,134 72 Forgdcsolé 7423
03 Termelésirdnyitd (fels fok) 135A 73 Hegesztd, langvagd 7425
04 ) ogi foglalkozdsu 253 74 J arm(i és motorszerd 6k 7431
05 Mérnok, beosztott 211,212 75 Mg gépszerelk 7433
06 Gazdasagi foglalkozds felséfokd, beosztott 76 Mechanilai mdszerész 7441

251, 252 77 Elektrom(szerész 7443
07 Szamitdstechnikai foglalkozas. Fels6fokd 213 78 Villamossagi szereld 7445
08 Mdiszaki tigyintézg (felssfok) 319 79 Szdmitastechnikai mészerész 7444
09 Gazdasagi tigyintéz6 (felséfok) 360, 361 80 K &mdives 7611
10 Kereskedelmi, aruforgalmi, értékesitési 81 Acs-dllvanyozo 7612
tgyintéz6 (fels6fok) 362 82 Epiiletasztalos 7342
11 Uzemfenntartdsi foglalkozds(fels &fok) 315 83 Epiiletszigeteld, tetéfeds 7631, 7632
12 Irodai, tgyviteli foglalkozds (felséfok) 41,42 84 Epiiletbddogos 7633
13 Termelésiranyité (kozépfok) 135B 85 Festd, mazolo 7635
14 Technikus 311,312 86 Vezeték, cs6hal6zat szereld 7621
15 Gazdasagi foglalkozést kozépfok, beosztott 87 Szell6z6 és klimaszerdd 7622
251, 252 88 Felvon szereld 7623
16 Szamitastechnilai (k6zépfok.) 313,314 89 Villanyszerels 7624
17 Mdszaki tigyintézd (kozépfok) 319 90 Egyéb:
18 Gazdasagi tigyintéz6 (kozépfok) 360, 361
19 Kereskedelmi, aruforgalmi -y
értékesitési iigyi htént ket pfok) 362 34. tablizat

20 Uzemfenntartasi foglalkozas(kozépfok) 315
21 Irodai, tgyviteli foglalkozds (kozépfok) 41, 42
22 [Egyéb:

33. tablazat
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1. dgazat: Elelmiszer, ital, dohdny

2. dgazat: Ruhdzat és boripar

35. tablazat

3. agazat: Textilipar

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam
31 [Fono 7312
32 |Szové 7313
33 |Kots 7314
34 [Textilfests, - nyomd, - készits 7315
52 [Egyéb gép és berendezés kezeld 81,82
53 |Textilipari gépkezelg betanitott 8121
60 |Betanitott javité-, szerel§ és karbantarté

73,74, 76
61  [Szakképzett javitd-, szerel§ és karbantart6 szakmak

73,74,76
62 [Raktari foglalkozds 753
63 |)armivezets 835
64 |Anyagmozgaté gépek kezelGi 834
65  [Nehéz fizikai szakképzetlen

913, 914, 919, 921, 922

66 |Takarito, 6r stb. 911,912, 915
67 |Egyéb:

37. tablazat

36. tablazat

4. dgazat: Faipar

Kéd  [Foglalkozasok, szakmak FEOR szam Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam szdm
31 Hs-, hal-, baromfi feldolgozé hentes, mészaros 31 [Szabé, varrons, modellkészité 7321
7211 32 [Szabasz 7322

32 Tart6sit6, gytimélcs, zoldség feldolgozd 7212 33 [Kalapos, sapkakészité 7323
33 Novényolaj gyartd 7213 34 |Szérme megmunkald és festd 7324
34 Tejfeldolgozd 7214 35 |Szlcs, sz6rmekonfekcionald 7325
35 Malomipari 7215 36  |Timdr, bérkészitd 7331
36 Pék, siit, tésztaipari 7216 37 |Szijgyartd 7332
37 Cukoripari ternék gyarté 7217 38 |Bérdiszmives, borondkészits 7333
38 Edesipari termékgyartd 7218 39  |Kesztyds 7334
39 |Szesz-, szeszesital gydrtd 7221 41__[Cipész, cipSkészits, - javitd 7335
41 Bor-, pezsgdgyarté 7222 42 |Bdrruha készit6, javitd 7336
42 SOrgydrté 7223 52 [Egyéb gép és berendezés kezeld 81, 82
43 Udit6-, dsvany- , szikviz gyarté 7224 53  [Ruhdzati gépkezels betanitott 8122
44 Dohénygyarté 7230 54 [Bérkikészitd, feldolgozd gépkezeld 8123
52 Egyéb gép és berendezés kezel 81,82 55  [Cipdgyarté gépkezels 8123
53 Elelmiszergydrt6 gépkezeld 8111 60 |Betanitott javitd-, szereld és karbantartd
54 Italgydrté gépkezels 8112 73,74,76
55 Dohénygyart6 gépkezeld 8113 61 [Szakképzett javito-, szerel6 és karbantartd szakmak
60 Betanitott javit6-, szerel§ és karbantart6 73,74,76

73,74, 76 62 |Raktari foglalkozas 753
61 Szakképzett javité-, szerel6 és karbantart6 szakmak 63 |Jarmivezetd 835

73,74, 76 64 |Anyagmozgato gépek kezeldi 834
62 Raktdri foglalkozds 753 65 [Nehéz fizikai szakképzetlen
63 J drmdvezetd 835 913, 914, 919, 921, 922
64 |Anyagmozgaté gépek kezeldi 834 66 _|Takarito, 6r stb. 911,912, 915
65 Nehéz fizikai szakképzetlen 67 |Egyéb:

913,914, 919, 921, 922

66 Takarito, or stb. 911,912, 915

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam
31 |Bdtorasztalos 7341
32 |Epiiletasztalos 7342
33 |Karpitos 7343
34 |Mintakészité 7344
35 [Kadar 7345
36 [Faesztergdlyos 7346
37 |Lakatos 7421
52 [Egyéb gép és berendezés kezel§ 81,82
53 |Fafeldolgozo gépkezeld 8125
60 [Betanitott javit-, szereb és karbantart6

73, 74,76
61 |Szakképzett javité-, szereld és karbantarté szakmdk

73,74, 76
62 |Raktdri foglalkozas 753
63 |Jarmivezets 835
64 |Anyagmozgato gépek kezelGi 834
65  [Nehéz fizikai szakképzetlen

913,914, 919, 921, 922

66 [Takarito, 6r stb. 911,912,915
67 |Egyéb:

38. tablazat
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5. dgazat: Nyomda, kényv és lapkiado

Kéd |Foglalkozéasok, szakmak FEOR szam
szam
31 |Szerkeszté 2615
32 |Ujsagito 2616
33 |Szerkeszt6 munkatdrsa 3715
34 |Betiiszeds, nyomdai szovegszerkesztd 7351
35 [Nyomdasz 7352
36 |Magas-, mély-, siknyomo el6készits 7353
37 |Konyvkots 7354
38 |Fénymadsold, sokszorositd 7355, 7356
39  [Fényképész, és fotdlabordns 5341
52 |Egyéb gép és berendezés kezeld 81,82
53 |Nyomdaipai gépkezel§ 8127
60 |Betanitott javité-, szerel és karbantartd

73,74, 76
61 |Szakképzett javit6-, zerel6 és karbantarté szakmak

73,74,76
62 |Raktari foglalkozds 753
63 |Jarmivezetd 835
64 |Anyagmozgaté gépek kezelGi 834
65 |Nehéz fizikai szakképzetlen

913, 914, 919, 921, 922

66 |Takarito, 6r stb. 911,912, 915
67 |Egyéb:

39. tablazat

7. dgazat: Gép- és jarmigyartds

7. agazat: Iroda és szamitogép, villamos gép-,
mdszergyartds, hiraddstechnika

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam
31 [Szdmitdstechnilai hardver szakember 2139
32 |Informatikus, szoftverfejleszté 2133
33 [Szamitastechnikai szervezd 2132
34 [Szamitastechnikai miiszerész 7444
35 [Mechanilai mGszerész 7441
36  |[Finommechanikaimdszerész 7442
37 [Elektromdszerész 7443
38 [Radi6 és TV miszerész 7444
39 |Villamossagi szereld 7445
41 [Létszerész 7446
42 |Egy éb villamossagi. szerel6k, mszerészek
7449

52 |Egyéb gép és berendezés kezelSk 81,82
53 [Gyartésori dsszeszereld betanitott 8193
60 |Betanitott javitd-, szereld és karbantartd

73,74,76
61 |Szakképzett javito-, szerelS és karbantarté szakmak

73, 74,76
62  [Raktdri foglalkozds 753
63 |Jarmivezets 835
64 [Anyagmozgaté gépek kezelGi 834
65 |Nehéz fizikai szakképzetlen

913,914, 919, 921, 922

66 |Takarito, 6r stb. 911,912,915
67 |Egyéb:

40. tablazat

6. dgazat: Kohdszat, fémfeldolgozas

Kéd |Foglalkozéasok, szakmak FEOR szam
szam
31 |Lakatos 7421
32 [Szerszdmkészits 7422
33 |Forgdcsolé 7423
34 |lpari-, és nemesfém megmunkéld 7424
35 [Hegeszt§, langvdgd 7425
36 [Kovacs 7426
37 [Fémmegmunkaldk, feltletkezelsk 7429
38 |Jdrmd és motorszerd 6k 7431
39  [Repiil6gép szerel 6k 7432
41 |Mezbgazdasigi gépszereldk 7433
42 |Mechanilai mdszerész 7441
43 |Finommechanikaimdszerész 7442
44 |Elektrom(iszerész 7443
45 |Villamossagi szereld 7445
46 |Szamitastechnikai mdszerész 7444
52 [Egyéb gép és berendezés kezelSk 81,82
53 |Gyadrtdsori dsszeszerelS betanitott 8193
60 |Betanitott javit6-, szereld és karbantartd

73, 74,76
61 |Szakképzett javité-, szerelg és karbantarté szakmdk

73, 74,76
62  [Raktdri foglalkozds 753
63 |Jarmivezetd 835
64 [Anyagmozgaté gépek kezelGi 834
65 |Nehéz fizikai szakképzetlen

913,914, 919, 921, 922

66 [Takarito, &r stb. 911,912,915
67 |Egyéb:

41. tablazat

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam
31 |Kohdszati anyag el6készitd 7411
32 |Olvasztar 7412
33 |Hengerész 7414
34 |Mintakészité 7344
35 |Ont6 7415
36 |Lakatos 7421
37 |Szerszamkészitd 7422
38 |Forgdcsold 7423
39 |lpari-, és nemesfém megmunkéld 7424
41 |Hegeszt6, langvagd 7425
42 |Kovdcs 7426
43 |Fémmegmunkaldk, feliiletkezeldk 7429
52 |Egyéb gép és berendezés kezelSk 81,82
53 [Kohdszati gépkezel§ betanitott 8191
54 |Fémmegmunkdl6 gépkezeld betanitott 8192
60 |Betanitott javito-, szereld és karbantartd

73, 74,76
61 |Szakképzett javité-, szerelg és karbantarté szakmdk

73, 74,76
62  [Raktdri foglalkozds 753
63 [Jarmivezetd 835
64 [Anyagmozgaté gépek kezelGi 834
65 |Nehéz fizikai szakképzetlen

913,914, 919, 921, 922

66 [Takarito, &r stb. 911,912,915
67 |Egyéb:

42. tablazat
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9. dgazat: Epitéipar

11. dgazat: Mez6-, erd6-halgazdasdg

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szdm Kéd |Foglalkozéasok, szakmak FEOR szam

szam szam

31 [Kémives 7611 31 |Novény, zoldségtermesztd 6111-6113,6121

32 |Acs-dllvanyozd 7612 32 [Gyiimolcs és s6lGtermesztd 6114,6115

33 |Epiiletszerkezet; ésvasbetonszeel8 7614,7613 33 |Virag, faiskolai kertész, parképit6  6116-6118

34  [Epiletasztalos 7342 34 [Altaldnos dllattart, tenyészté 6131

35 |Epiletszigeteld, tet6feds 7631,7632 35 |Szarvasmarha tartd, tenyészté 6132

36 |Epuletbddogos 7633 36 [Sertéstartd, tenyészté 6133

37 |Burkol6 7634 37 |Lotarto, tenyészté 6134

38 |Fest6, mazold 7635 38 |Juhtartd, tenyészté 6135

39 [Kdfaragd, makoves 7636 39 [Baromfitartd, tenyészté 6136

41 [Kélyhas 7637 41 [Kisdllat tenyésztd 6137

42 |Uvegez6 7638 42 |Erdész, segéderdész 6211

43 [Vezeték és cs6halozat szerd 6 7621 43 |Csemeteneveld, favago 6212, 6213

44 |Szell6z8 és klimaszereld 7622 44 |Vadész, vadtenyésztd 6221

45  |Felvoné szerel 7623 45 |Haldsz, haltenyészté 6311

46 [|Villanyszereld 7624 52 |Egyéb gép és berendezés kezelSk 81,82

47 |Lakatos 7421 53 [Mezdgazdasigi erGgépvezetd, kezeld 8311

52 |Egyéb gép és berendezés kezelSk 81,82 54 |Erd6gazdaségi gépkezel 6 8312

53 |EpitSipari gépek kezeldi betanitdt 832 55 [Novényvéds gépész 8313

60 |Betanitott javité-, szereld és karbantarté 73, 74, 76 60 _|Betanitott javité-, szereld és karbantarté 73, 74, 76

61 |Szakképzett javit6-, szerel6 és karbantarté szakmak 61 |Szakképzett javit6-, szerelS és karbantarté szakmak
73,74,76 73,74,76

62 |Raktdri foglalkozas 753 62 |Raktari foglalkozds 753

63 |Jarmilivezetd 835 63 |Jarmlivezets 835

64 |Anyagmozgatd gépek kezeldi 834 64 |Anyagmozgatd gépek kezeldi 834

65 |Nehéz fizikai szakképzetlen913, 914, 919, 921, 922 65 |Nehéz fizikai szakképzetlen 913, 914, 919, 921, 922

66 |Takaritd, 6r sth. 911,912,915 66 |Takarito, 6r stb. 911,912,915

67 |Egyéb: 67 |Egyéb:

43. tabldzat

10. 4gazat: Epitéanyag, cserép- kerimia-,
iiveg- gumi-, vegyipar

44. tablazat

12. d4gazat: Kereskedelem, vendégltas,
jdrmi-, iizemanyag kereskedelem

Kéd [Foglalkozasok, szakmak FEOR szam Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam

szam szam

31 |Labordns, analitikus 7540 31 |Utazas tandcsadd, szervez6 3641

32 |Mintakészité 7344 32 |ldegenvezets 3642

33 [Vegyipari termékgydrtd, gépkezeld betanitott 813 33 [SZdllodai portds 3643

34 |Keramikus 7523 34 |Hostess 3644

35 |Uvegcsiszold 7524A 35 [Bolti pénztaros 4212

36 Uvegfl]vé 7524B 36 |Pénzkezeld 4213,4219

37 |Uvegfests 7524C 37 |Anyagnyilvantart6, raktarkezeld 4121

38 [Gumijavitd 7525 38 [Kereskedd 5111

52 |Egyéb gép és berendezés kezelSk 81,82 39 |Eladd, érus, felvésarld 5112-5115

53 [Kerdmia termékgyart6 gépkezelS betanitott 8141 41 |Kirakatrendezg, mandken 5116

54  |Finomkerdmia termékgydrté gépkezels betanitott 42 [Vendéglato, vendéglds 5121
8142 43 |Felszolgdld, szobaasszony 5123, 5125

55 |Uvegtermék gyarté gépkezeld betanitatt 8143 44 |Cukrdsz, szakdcs 5122, 5124

56 [Betonelem gyart6 gépkezels betanitott 8144 45 |Portds, horddr, ruhatdros 912

57  |Mész- cement termék gyarté gépkezels betanitott 8145 46 [Kolcsonzd 5392

60 [Betanitott javit6-, szereld és karbantarté 73, 74, 76 53 |Egyéb gép és berendezés kezelSk 81, 82

61 [Szakképzett javito-, szerel6 és karbantartd szakmak 54 _|Konyhai kisegitd, szobaldny 9114, 9115

73, 74,76 60 |Betanitott javit6-, szerel6 és karbantarté 73, 74, 76

62 |Raktri foglalkozds 753 61 |Szakképzett javito-, szerel§ és karbantarté szakmak

63 _|Jdrmivezets 835 73,74, 76

64 |Anyagmozgat6 gépek kezelsi 834 62 _|Raktdri foglalkozds 753

65 |Nehéz fizikai szakképzetlen 913, 914, 919, 921, 922 63 | drmivezets 835

66 | Takarfto, 6 stb. 911,912, 915 64 |Anyagmozgaté gépek kezeli 834

67 |Egyéb: 65 |Nehéz fizikai szakképzetlen 913, 914, 919, 921, 922

66 |Takarito, or stb. 911,912, 915
45. tablazat 67 |Egyeb:

46. tablazat
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13. dgazat: Szallitas, raktarozas, kézlekedés

15. dgazat: Pénziigyi és biztositdsi tevékenység

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam
31  |JarmiivezetSk 835
32 |Hajézési foglalkozasok 836
33 |Kozlekedési foglalkozdsok 521
34 [Jarmivezetéshez kapcsol6défoglalkozdsok 522
35 |Targonca, dary rakodogép lezeld  8341-8344
36 |Raktdrkezeld 7530
52 |Egyéb gép és berendezés kezelSk 81,82
60 |Betanitott javit6-, szerel6 és karbantartd

73, 74,76
61 |Szakképzett javit6-, szerel6 és karbantart6 szakmak

73,74, 76
62  [Raktdri foglalkozds 753
63 [Jarmivezets 835
64 [Anyagmozgaté gépek kezelGi 834
65 |Nehéz fizikai szakképzetlen

913,914, 919, 921, 922

66 [Takarito, 6r stb. 911,912, 915
67 |Egyéb:

47. tablazat

14. dgazat: Villamos energia, gaz-, g6z-,
szennyviz-, hulladékkezelés

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam

szam

31 [Koézgazddsz 2511

32 |Ado6szakérts, szaktandcsadd 2512

33 |Pénz és hitelgazdaségi szervezd 2513

34 [Konywvizsgdlo, konyvszakértd 514

35 |Uzemgazdas, ligyvitelszervezd 2515

36 [Revizor 2518

37 |Piackutaté, reklam és marketing tevékenység 2521

38 [Uzletkéts 2522

39 |Szamitdstechnikai hardware szakember 2139

41 |Informatikus, szoftverfejleszté 2132,2133

42 |lgazsag szolgdltatési-, élet-, és vagyonvédelmi
foglalkozasok 351,352

43 |Pénzintézeti és biztositasi tgyintézok 363

44 |Pénztirosok, pénzkezeldk 421

45 |Szamitastechnikai adminisztrativ foglalkozasok 422

46 |Egyéb ugyfélforgalmi 429

47 |Vagyondr és egyéb védelmi foglalkozdsok 536

60 [Betanitott javit6-, szerel és karbantaté 73, 74, 76

61 |Szakképzett javit6-, szerel6 és karbantarté szakmdk

73,74,76

62 |Raktari foglalkozas 753

63 |Jarmlivezetd 835

64 |Anyagmozgatoé gépek kezeldi 834

65  [Nehéz fizikai szakképzetlen 913, 914, 919, 921, 922

66 |Takarito, 6r sth. 911,912,915

67 |Egyéb:

49. tablazat

16. dgazat:
Ingatlaniigyek és gazdasagi szolgaltatas

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
szam
31 |Vizgazdalkodasi foglalkozdsok 537
32 |Villany, gaz, vizéra leolvasé 5391
33 [Csévezeték, vizépitési foglalkozds  7644,7645
34 [Lakatos 7421
35 [Forgécsold 7423
36 |Hegesztd, langvigd 7425
37 |Vezeték és cs6hdl6zat szere 8 7621
38 |Villanyszerelg 7624
39 [Mechanikai mdszerész 7441
40 |Finommechanikaimszerész 7442
41 |Elektrom(iszerész 7443
42 |Szamitastechnikai miiszerész 7444
52 |Gép, berendezéskezeld 81,82
53 [Villamos Gzemi gépkezel§ betanitott 8221
54 |HGerdmdvi gépkezeld betanitott 8222
55 |Vizmi gépkezels betanitott 8231
56 [Csatornatizemi gépkezel6 betanitott 8232
57 _|Vizszivattyi gépkezdd betanitott 8233
60 |Betanitott javitd-, szerel6 és karbantartd

73,74,76
61 |Szakképzett javitd-, szerel§ és karbantarté szakmdk

73,74,76
62 |Raktari foglalkozas 753
63 |Jarmiivezetd 835
64 |Anyagmozgaté gépek kezelGi 834
65 |Nehéz fizikai szakképzetlen

913,914, 919, 921, 922

66 |Takarito, 6r stb. 911,912, 915
67 |Egyéb:

48. tablazat

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam

szam

31 |K6zgazdasz 2511

32  |Ado6szakérts, szaktanacsado 2512

33 |Pénz és hitelgazdasdgi szervezd 2513

34 [Konywvizsgdld, konyvszakértd 514

35 |Uzemgazdasz, ligyvitelszervezé 2515

36 |Revizor 2518

37 [Piackutato, rekldm és marketing tev. 2521

38 |Uzletkéts 2522

39 |Szamitdstechnikai hardware szakember 2139

41 |Informatikus, szoftverfejleszté 2132,2133

42 |lgazsag szolgdltatdsi-, élet-, és vagyonvédelmi
foglalkozasok 351,352

43 |Analitikus szamviteli foglalkozdsok 411

44 |Nyilvantartdsi foglalkozdsok 412

45 |Ugyfélforgalmi foglalkozdsok 42

46 [Vagyondr és egyéb védelmi foglalkozdsok 536

47 |Kdlcsonzd 5392

60 |Betanitott javit6-, szerel6 és karbantarté 73, 74, 76

61 |Szakképzett javit6-, szerel6 és karbantarté szakmak

73, 74,76

62  [Raktdri foglalkozds 753

63 |Jarmivezeté 835

64 [Anyagmozgaté gépek kezelGi 834

65 |Nehéz fizikai szakképzetlen913, 914, 919, 921, 922

66 |Takarito, 6r stb. 911,912, 915

67 |Egyéb:

50. tablazat
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17. dgazat: Oktatds

19. agazat: Szorakoztatds, Kultira,
Sport és egyéb szolgaltatds

51. tablazat

18. dgazat: Egészségiigyi és szocidlis elldtas

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam

szam szam

31 |Fels6fokd tanintézetitanarok, oktatd 241 31 |Kulturdlis foglalkozds 261

32 [Kdzépfokd tanintézeti tandrok, oktatok 242 32 [Alkotémiivészi foglalkozds 262

33 |Alapfokad iskolai oktaté 2431, 2439 33 |El6adomiivészi foglalkozds 263

34 |Ovéng 2432 34 [Kulturdlis, sport, mévészeti foglalkozasok (felsfok)

35 [Specidlis. oktaték, nevel 6k 244, 249 371,372

36 |Pedagégiai kiegészité foglalkozdsok 34 35  |Személyi szolgaltatasi foglalkozdsok (fodrasz,

37 |Hivatalsegéd, kézbesits 9124 kozmetikus, manikdros, vegytisztitd, stb.) 531

60 [Betanitott javit6-, szereld és karbantartd 36 |Kulturdlis,- sport, sz6rakoztatési foglalkozasok
73,74,76 (kdzépfok) 534

61 [Szakképzett javits-, szereld és karbantart szakmdk 37 |Lakas, kommundlis szolgaltatdsi foglalkozasok
73,74,76 535

62 [Raktdri foglalkozds 753 60 |Betanitott javit6-, szerel6 és karbantartd

63 [Jarmlvezets 835 73,74,76

64 |Anyagmozgatd gépek kezeli 834 61  |Szakképzett javité-, szereld és karbantart6 szakmak

65 |Nehéz fizikai szakképzetlen 73,74, 76

913,914, 919, 921, 922 62  [Raktdri foglalkozds 753
66 |Takarito, 6r stb. 911,912,915 63 _|larmvezets 835
67 |Egyéb: 64 |Anyagmozgatoé gépek kezelGi 834

65 |Nehéz fizikai szakképzetlen
913, 914, 919, 921, 922

66 |Takaritd, 6r sth. 911,912,915

67  |Egyéb:

53. tablazat

20. agazat: Koz-, és altaldnos igazgatas,
érdekvédelem

Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam
Kéd |Foglalkozasok, szakmak FEOR szam 5zdm
szdm 31 |Egészségligyi foglalkozdsok (felssfoki) 22
31 [Orvos, fogorvos 2211-2214 32 [Szocidlis és munkaedpiaci fogl. (fels6fok) 23
32 [Allorvosok 2240 33 |Oktatdsiigyi (fels6fok) 24
33 |Gydgyszerész 2215-2216 34 |Kozgazddsz 2511
34 [Gydgytorndsz. védéns, mentds, stb. (felsdfok) 35  |Ad6szakértd, szaktanacsadd 2512
222 36 |Pénz és hitelgazdasagi szervezd 2513
35 |Apoléng, dpold (felséfok) 223 37 |Konywvizsgdld, konyvszakértd 2514
36 [Szocidlpolitikus és szocidlis munkds 231, 232 38 |Uzemgazddsz, iigyvitelszervezd 2515
37 _[Pszicholégus 2547 39 [Revizor 2518
38 |Apolok (kézépfok) 321 41 [Kulturdlis és spart foglalkozas (felséfok) 26
39 |Gondozok 322 42 [Informatikus, szoftverfejlesztd (felséfok) 2133
41 |Asszisztensek 323 43 |Egészségiigyi foglalkozasok (kozépfoki) 32
42 [Egészségligy hoz kapcsol6dé egyéb foglalkozasok 44 [Szocialis, munkaers piaci fogl. (kézépfok) 3
324 45 |Kulturdlis és spart fogl. (kozépfok) 37
43 |Szocidlis foglalk ozdsok 331 46 [lgazsag szolgdltatasi-, élet-, és vagyonvédelmi
44 [Beteghordd, miitSs, dajka, hazi gondozo, stb. foglalkozdsok 351,352
532, 533 47 |Ugyfélforgalmi foglalkozdsok 42
45 [Labordnsok 754 48 |Védelmi szolgdltatasi foglalkozdsok 536
52 |Egyéb gép és berendezés kezeld 81,82 49 |Vizgazdalkodasi foglalkozdsok 537
60 |Betanitott javité-, szerel§ és karbantarté 60 |Betanitott javité-, szerel§ és karbantartd
73,74, 76 73,74, 76
61 |Szakképzett javitd-, szerel§ és karbantart6 szakmak 61  [Szakképzett javitd-, szerel§ és karbantart6 szakmak
73,74, 76 73,74, 76
62 |Raktari foglalkozds 753 62 [Raktdri foglalkozds 753
63 |)armivezetd 835 63 | armivezets 835
64 |Anyagmozgaté gépek kezelGi 834 64 [Anyagmozgaté gépek kezeldi 834
65 |Nehéz fizikai szakképzetlen 65  [Nehéz fizikai szakképzetlen
913, 914, 919, 921, 922 913, 914, 919, 921, 922
66 |Takarito, or stb. 911,912, 915 66 |Takarito, or stb. 911, 912, 915
67 |Egyéb: 67 |Egyéb:

52. tablazat

54. tablazat
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40. Az 4gazatonkénti foglalkozasi-szakmacsoport kategériak a FEOR rendszer alapjan
késziiltek. A vezet6 és szellemi foglalkozasi-szakmacsoportokat tgy alakitottuk ki,
hogy azok 4gazattdl fuggetlenek, azaz az dgazatok tobbségében egyetemlegesen
alkalmazhat6ak legyenek. Hasonl6képpen jartunk el az dgazat-specifikus termel6
tevékenységektsl elkilondlé tizemfenntartasi, ,TMK tevékenységek” felmérése
soran.

Mind a szellemi, mind a fizikai kategériak kialakitasanal figyelembe vettiik a sziik-
séges szakképzettséget, — erre a FEOR — megfelel§ lehetGségeket nydijt.

Ugyanakkor tudjuk, adatfelvételi — empirikus tapasztalataink alapjan allitjuk, hogy
a vezetd és részegység vezetd kategoriak, nemcsak azért ,l6gnak ki a sorbél”
mert nem szakmdk, hanem beosztasok, hanem azért is, mert nem képzettséghez
kotottek. A valésagban, kilonosen az erés onfoglalkoztaté jelleggel biré mikr6 és
kisvallalkozasok esetében e vezetSi poziciok mogott igen gyakran, talan az esetek
tilnyom6 tobbségében, az adott dgazat szakmacsoportjdba tartozé szakmunkds
vagy technikus végzettség(i személyek allnak. Az elemzésnél, kiilondsen a munkaerd
keresletszamitasnal azért nem okoz gondot, mert e vezet6Sk tdlnyomé tobbsége —
a mikr6 vdllalkozédsok esetében kozel 300 ezer f6rél van sz6- tulajdonosa is vallal-
kozasdnak, s nyilvanval6, hogy a tulajdonos, vallalkozok iranti kereslet fogalmanak
nincs értelme. Ha ebbe a csoportba soroljuk a kozel 450 ezer 6nfoglalkoztatd, vagyis
alkalmazott nélkili vallalkozas vezet6jét is, — akkor kdzel 750 ezer vezet6 van Ggy
a szellemiek csoportjdba sorolva, hogy jelent6s résziik val6jaban szakmunkds, avagy

technikus. Ritka eset lehet az, hogy szakképzettséggel sem rendelkezik.

Kategériarendszertinkben tehat e kdzép szintd, gyakran kékgalléros szakmai végzett-
séggel rendelkezé tulajdonos vezetSk a szellemiek kérébe sorolédnak. Mindennapi
tapasztalataink szerint tevékenységiik harom réteg(: tulajdonosok, aktiv vezet&k
és egyuttal termel6-szolgaltatd tevékenységet is végzd dolgozok. Majd az dgazati
modellek elemzésénél szamszer( adatokkal is aldtdmasztjuk azt a feltételezést,
mely szerint a mikr6 véllalkozasokndl olyan magas a ,szellemi” munkakérokben
dolgozoék aranya, hogy ez a jelenség nem magyardzhaté massal, mint a fentiekben
felsorolt funkcidk egyiittes képviseletével, illetéleg a csalddi-onfoglalkoztatds — nem
gazdasagi logika szerinti- jelenlétével.

Térzsfoglalkozasoknak neveztiink minden olyan szakmai szakképzettséget, illetve
betanitast igényl6 tevékenységet, amely az 4dgazat alap tevékenységének korébe
tartozik. Ertelemszerden a feldolgozéipar esetében ez fizikai szakmékat, illetve te-
vékenységeket takar, de a 15-20. dgazatokban -e logika szerint felsG és kozépfokd
végzettséggel rendelkez6 szakemberek is ide soroland6k. Hiszen a pénziigy-biz-
tositastigy alaptevékenységeit kozgazdaszok, adészakérték, stb., az oktatasi dgazat
alaptevékenységeit diplomas egyetemi és kozépiskolai tandrok, az egészségiigy vagy

81



Felnéttképzési Kutatdsi Fiizetek

a kozigazgatds alaptevékenységeit hasonléképpen diplomasok, illetve kozép szinten
képzett dolgozok latjék el.

A FEOR rendszert alkalmazva éltaldban a 7-es szamjegyen a szakmunkds munka-
korokben dolgozok, a 8-as szamjegy szerinti munkakorokben betanitott munkasok
vannak jegyezve. Ez utébbi csoportokba tartoznak a gépkezelSk, a gyartésori 6sz-
szeszerelSk is. A szakmaszerkezetek, kiilondsen a munkaerd kereslet szamitasnal,
gondolnunk kell majd arra, amire mar a 10-11.es pontokban utaltunk, hogy e be-
tanitast igényl6 technoldgiai poziciokat a feldolgozéiparban elGszeretettel toltik be
olyan személyekkel, akik valamilyen szakképzésben mdr részt vettek. Vagyis itt és
most, -ahogy erre utaltunk- az e munkakorok betoltéséhez sziikséges munkakultarat
altaldban a szakképzettek kozott taldljdk meg a munkaadok, azaz a betanitast igénylé
munkakorok (FEORS.) betoltéséhez is szakmunkas iranti igényeket tdmasztanak.

A TMK, azaz karbantarté javité szerel6, szakképzettek csoportjar6l mar széltunk,
E csoportban mindig szakmunkasokat feltételeziink, de tudnunk kell, hogy kozéttiik
sokan -a kdzhasznalatban 1évé kifejezéssel élve- ,betanitott szakmunkasok”, azaz
hozzaértésiiket nem iskoldban, hanem gyakorlat Gtjan szerezték meg. Ismerve
e szakipari tevékenységek ,mikré szervezeteit” azt mondhatjuk, hogy e csoportban
egy-egy szakmunkat végz6 személy és a mellette hosszabb idét eltolts ,segit6i”
munkakor a jellemz6. Ez utébbiak dltalaban nem dolgoznak 6nall6an. llyen segitdi
munkaerdre a nyilt munkaerépiacon ritkan van kereslet, hiszen ez a tudas, gyakorlat,
segitéi képesség a ,mester” melletti személyes kapcsolatban jon létre.

Kisegitok csoportjaba soroltuk az autévezetSket és anyagmozgat6 gépek vezetdit.
Kiszolgalok csoportjaba soroltuk: raktirozasi foglalkozastakat, szakképzetséget

nem igényl6 nehéz fizikai munkakorben dolgozokat, a takaritokat, és az 6roket,
portasokat.

I11.5. A munkaerd kereslet szamitasanak alapja:

a technolégiaimunkamegosztas

41. Altaldban igaz, hogy egy probléméra, jelen esetben a munkaerdpiaci igények szam-

szer(i érzékelésére, akkor lehet tartés, rendszerszer(i, megismételheté megoldast
taldlni, ha, felismerjiik, megértjiik azt a logikdt, amely a jelenség mogott all, annak
mozgatérugdja. A munkaerd kereslet legalapvetébb mozgatorugdja a feladatok
megvalositasanak technologidja. Legyen a feladat termelési, kereskedelmi koz-, és
maganszolgaltatasi, igazgatasi, minden esetre igaz, hogy a feladat megoldas mogott
egy technolégia hizédik meg. A feladatmegoldas, mint technolégia lehet (szinte
teljes egészében) gépi, alapulhat biirokratikus eljarasrendeken, vagy munkavégzé
személyek szokasszer( egytittm(ikodésén. Az elébbire — széls6séges példaval élve
— a teljesen automatizalt termelési folyamatok jellemz&ek (val6jaban ilyenek nin-
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42.

csenek, hiszen a berendezések feladatait (szak) emberek hatarozzak meg, és ennek
megfelel6en dllitjdk be. Hasonldan szélsGséges példa az emberi technolégidra
a megolddasokat keresé tudds, aki az Gj megoldasok megtaldldsa érdekében egyalta-
lan nem alkalmaz szokdsszer( eljarasokat. Valéjaban a technolégiak berendezések,
gépek, munkaszervezésen alapulé standard vagy esetleges eljarasok/utasitasok és
a feladatmegval6sité ember egymasra haté ,tevékenységei”.

A munkaer6 kereslet -alapvetéen annak fiiggvénye, hogy a feladat megval6si-
tdsdhoz milyen technolégidkat alkalmaznak. Az elmilt évszdzadban — fligg6en
a tevékenységteriletektdl- egyre tobb szaktudast ,oltottak be” gépekbe, beren-
dezésekbe, s ez mennyiségében és szakmai tartalmdban is megvéltoztatta az
emberek termelésben betoltott szerepét, termel tevékenységeik tartalmat. A nem
berendezés-alapt tevékenységek mogott egyre tobb raciondlis munkaszervezési
eljaras sztenderdizal6dott, ezek alapjan valtozott, hogy milyen tudasokkal rendel-
kez6 embereket kell alkalmazni, kozottiik milyen feladatmegosztast kell kialakitani
a munka eredményes elvégzéséhez.

43. Az alkalmazott gép-, szervezési technolégidk, illetve ezek mindenkori kombindaci6i

hatarozzdk meg az adott tevékenység megvalositasdhoz sziikséges munkaersigé-
nyeket. A piaci szféraban a technol6gidk megvalasztasat a piaci szerepl6k kozotti
verseny illetve versenypozici6 hatdrozza meg elsédlegesen: a szereplék Altal
,birtokolt ,piacok mennyiségi és tartalmi kévetelményei, a koltséghatékonysag,
a rendelkezésre all6 beruhazasi és miikodé téke, a rendelkezésre all6 munkaerd
szakmai, fizikai képességei.

44. A burokratikus, nem piaci szférdban — példaul igazgatds — a koltségvetési kényszer

45.

46.

er6ssége-gyengesége, a foglalkoztataspolitikai szempontok, az alkalmazott eljardsok-
megolddsok, (tehdt a vélasztott technoldgiai-munkaszervezés), az igazgatds tartalmaval
szemben tamasztott kiilsé fogyasztoi- valasztéi igények, és még sok egyéb.

Egyszer(i példa: az egyedi forgdcsol6 gépek funkciéit CNC berendezések veszik
at, megvaltoztatva ezzel a forgacsol6 gépek mikodtetdi irdnti mennyiségi és szak-
mai-tudasbeli kovetelményeket, — ez esetben kevesebb, de tartalmaban egészen
mds tudasokkal és gyakorlattal, készségekkel rendelkez6 munkaerére van sziikség.
A vallalatok irdnyitasahoz sziikséges fréasztal feladatok alapvetSen véltoztak meg az
informatikai alapd vllaltiranyitdsi rendszerek bevezetésével. A kordbban sziikséges
tudasok foloslegessé véltak, a feladatok megvalésitasahoz sziikséges szakemberek
szama is megvaltozott, mas tudasok és készségek valtak sziikségessé.

Egy-egy m(ikod6 gazdasagban — tdrsadalomban egy , pillanatban” kiilénb6z6 tech-
nolégidk miikodnek egymas mellett: tudds, gyakorlat készség tartalmaban és meny-
nyiségében eltérd igényeket tdmasztva a munkaerével szemben. Egy-egy termelési
illetve tevékenyégi ag/teriilet egy id6ben m(ik6dé technolégidi (egyfeldl a verseny,
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47.

48.

49.

50.

masfelSl a szakmai megoldasok ,terjedése” és egymasra hatdsa kovetkeztében)
kozelitenek egymdshoz, sok hasonlésagot mutatnak Ennek kévetkeztében a mun-
kaer6vel szemben tamasztott mennyiségi és tartalmi kovetelmények is kozelitenek.
Kilonbo6zé termelési agak (példaul gondoljunk az auté alkatrész gyartasra és az
épitGipari tevékenyégre, nemcsak abban allnak tavol egymastél, hogy egészen mds
szakmdkat kell bevonni a megval6sitdsba, hanem, masféle képességek és készségek
szlikségesek a munkamegosztas barmely teriletén.

A technolégidk és a szakmdk tartalma, a munkaer6 igényelt mennyisége allandé
vdltozasban van, de ez a vadltozas nem attekinthetetlen, hiszen a feladatmegoldas
technoldgidja ill. eljarasai a beruhazasok és szervezeti megoldasok koltségei miatt
viszonylag lassan valtoznak. Egy-egy technologiai tipus kényszerité erdvel bir
az alkalmazott tudasok/ szakmék és alkalmazott munkaer6 mennyiségére, vi-
szonylag allandéva teszi. Egyes ipardgakban, ez az dlland6sdg évtizedekre szdl,
masokban rovidebb periédusra.

Az altalunk javasolt munkaeré keresleti — szamitas erre a viszonylagos, kénysze-
rit6 erével biré allandésagra épit: Az alkalmazott feladat megoldasi technolégiak
és eljarasok ,rogzitik” a munkaerd sziikséglet szakmai tartalmat, és bizonyos hatarok
kozott rogzitik a munkaeré mennyiségét is.

A foglalkoztatds-, munkaerd fejlesztés oldaldr6l megfogalmazva a keresletszamitas
kiindulépontja igy sz6l: A mindenkor empirikusan tapasztalhaté6 munkamegosztas
a munkaban lévék foglalkozasi-szakmai struktirdja nem mds, mint az alkalmazott
technologidk lenyomata. E technolégiak viszonylagos dllandésaga teszi kiszamit-
hatévd a munkaerd sziikségleteket. E technoldgiak valtozasainak megfigyelése ad
irdanymutatdst a munkaerével szemben tamasztott mennyiségi és tartalmi valtoza-
sok el6rebecsléséhez. A mindenkori, igényelt technolégiai-szakmastruktdra egyes
elemeinek mennyiségi valtozasait természetesen befolydsoljak — a piaci szféraban-
konjunkturdlis hatdsok, a kozszféraban koltségvetési és foglalkoztatasi politikak.
Az ingadozas azonban -technoldgiavaltas nélkil-csak bizonyos korlatok k6zott megy
végbe- leszamitva a piacrél valé dnkéntes vagy kényszer( kivonulds esetét.

A mindenkori szakmaszerkezet ismerete alapot ad a jovobeli igények becslé-
sére. Egyfeldl azzal, hogy éppen m(ikodé feladatmegoldast biztosité munkaerd
természetes, és akaratlagos médon is fluktudl. E fluktudciénak vannak demografiai
okai (elhaldlozas, nyugdijazas), vannak egészségiigyi okai (munkaképtelenné valas,
csokkent munkaképesség kialakuldsa), vannak konjunkturalis okai, mint példaul
a bérpiac egyenetlenségei, elszivé hatasai, és mds okai is, mint a munkakor- szak-
maelhagyas stb. E vdltozdsokat — csokkenéseket, valtozatlan mikodés mellett —
a foglalkoztatok ellensdlyozni kénytelenek. Uj keresletet tdmasztanak a kindlattal
szemben. Ha évrél-évre ki tudndnk szdmolni a fenti csokkenéseket foglalkozasi-

sz

szakmacsoportonként, akkor az adott foglalkozasi szakmacsoportban [évék szdma
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alapjan szamolhatnank egy reprodukciés mutatét. Ez a mutat6 azt fejezné ki, hogy
egy-egy foglalkozasi szakmacsoport szinten tartasdhoz évrél évre mennyi Gj belé-
pének kell lennie. Ez mutatja a mindenkori keresletet. Ezt az adatot még korrigalni
kéne a foglalkoztatdsi-szakmacsoportokra érvényes konjunktiramutatoval. Ennek
figyelembe vételével a reprodukciés mutaté értéke néne, illetve csdkkenne.

51. Természetesen e szamitasokat munkaerdpiaci/terileti alapon kell elvégezni, hiszen
-ahogy erre mar utaltunk- a munkaeré mozgasanak stlyos anyagi és kulturdlis korlatai
vannak, valamint léteznek olyan térségi-regionalis kilonbségek a jovedelemszerzési
stratégidk, a munkakulttra stb. terén, amely eltéré viselkedéseket hoz létre.

52. Sietiink megjegyezni,

* hogy a foglalkoztatdsi-szakmacsoportok reprodukciés és konjunktira mutatéinak
kiszdmitasdhoz nem dllnak rendelkezésre adatok. Erre csak teriileti/tapasztalati
alapon becslések tehet6k, probaszamitasok elvégzése céljabol

* hogy 6nmagaban a szakmaszerkezet ismerete — Gsszevetve a kindlatot alakit6
iskolarendszer( és feln&ttképzés képzés-kibocsatdsi adataival is, rendkiviil
sok Gj ismeretet ad a keresletrél- amely megbizhat6 — de tovabbfejlesztendg,
finomitand6 -alapot ad a foglalkoztatdspolitikai és képzés-politikai beavat-
kozasokhoz. Ennek az a sajnalatos oka, mint latni fogjuk, hogy a jelenlegi
képzési kibocsatds oly jelentds mértékben tér el a jelenlegi foglalkozasi szak-
maszerkezett6l (ezt tapasztaljuk, amikor Iépten- nyomon munkaeréhianyrol
és munkaerd feleslegrél hallunk), hogy azt mar elnagyolt szamitasok alapjan
sem lehet nem észrevenni.

ll1.6. A foglalkozasi-szakmaszerkezeti modellek,
mint a munkaeré kereslet szamitasanak alapjai.

53. A modellek a 44. pontban bemutatott dgazati, foglalkozasi szakmaszerkezetre
késziiltek el. E modellekbdl leolvashat6, hogy egy-egy dgazatban mikodtetett
technolégidknak milyen a foglalkozasi-szakmaszerkezeti kvetelménye (lenyomata).
A szazalékos értékek azt mutatjdk, hogy egy-egy dgazat foglalkoztatottjai kozott
milyen ardnyban taldlhat6 a tablazatok oldalrovatdban rogzitett foglalkozasi szak-
macsoportokba tartoz6 munkaeré. A bemutatott modellek az adatfelvétel 2003.
augusztus végi létszamadatain alapulnak. Mint lathat6, megktlonboztettiik a kiilon-
b6z6 méretd foglalkoztatokat, mivel empirikus kutatasaink alapjan azt tapasztaltuk,
hogy a foglalkozasi-szakmacsoportok kozotti eltéréseket egy-egy agazaton beliil-
a foglalkoztatok méret-kiilonbségei magyardzzak legerGsebben. Megvizsgaltuk
a regiondlis kiilonbségek magyarazé erejét is, de arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy az 4gazati feladatok megoldasanak technolégiai/eljarasai csak igen kevéssé
fuggenek attél, hogy az adott -példaul- élelmiszeripari, gépipari vagy pénziigyi
foglalkoztato fejlett vagy fejletlen, kicsi vagy nagy munkaeré kinalattal rendelkez6
térségben helyezkedik el.

85



Felnéttképzési Kutatdsi Fiizetek

54. Egy-egy 4gazati modell készitésénél 250-350 vallalatndl, illetve kozszolgalati, kozigaz-

gatdsi foglalkoztatonal elkésziilt foglalkozasi szakmacsoport szerinti adatfelvételbdl
indulhattunk ki. A modellek tehét egyedi adatfelvételeken alapulnak. Megfigyeltiik,
hogy a szerkezeti struktirak eltéréseket mutatnak a foglalkoztaték mérete szerint.
Ezért minden dgazatra 5 modellt készitettiink az aldbb kozolt tdblazat fejrovataban
feltiintetett alkalmazotti Iétszam nagysagcsoportok szerint. Az egy-egy modellben
leolvashat6 foglalkozasi-szakmacsoport ardnyszamok az adott alkalmazotti nagy-
sagcsoportba tartozd esetek dtlagaibdl jottek létre. Az aldbbiakban — példaként
az iroda-, szamité-, villamos gép és miszeripari igen sokrétl dgazatat mutatjuk be.
A tovabbiakban ezt mdszeripari modellnek nevezziik.

55. A modellek bemutatasa: mdszeripari példa.
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A foglalkoztat6k nagysagcsoportjai

Iroda, szgép, vill.gép- 50- 25016
0ca, szgep, VITLgep 915és [10-19|20-49 (249 |és
muszeripar kevesebb|f6 {6 |f6 |felette
Vezetdk 13,43 671 410 |092 |027
Szakmai vezetsk 5,97 2,01 3,11 2,94 1,44
Vezet6k osszesen 19,40 8,72 7,21 3,85 1,72
Jogasz 0,02 0,01
Mdiszaki szakemberek (ff) 2,99 3,36 3,23 2,22 2,64
Gazdaségi szakenberek (ff) 1,49 0,67 2,11 0,71 0,76
Szamitastechnikai szakenberek (ff) 11,94 0,67 1,49 0,36 0,41
Kereskedelmi, utazasi szakemberek
(ff) 1,34 0,50 0,76 0,55
Ugyviteli foglalkozastak (ff) 1,49 2,01 0,62 0,57 0,23
Média szakenmberek, Gjsagirék (ff)
szellemi ffoka O0sszesen 17,91 8,05 7,96 4,65 4,60
Termelésiranyité (k6zépfok) 1,34 0,87 1,26 0,78
Technikus 8,96 2,68 0,75 0,98 1,68
Miszaki tgyintéz6 (kozépfok) 2,01 1,49 10,73 0,85
Laborans, analitikus
Gazdasdgi szakalkalmazottak 2,99 2,01 4,73 1,15 0,75
Pénziigyi szakalkalmazottak
Pénzugyi, ugyfélforg. szakalkalmazottak
(kf)
Informatikusok(kf) 4,48 1,49 0,30 0,24
Aruforgal mi szakalkalmazottak (kf) 4,48 3,36 1,00 2,02 1,11
Uzenfenntartési szakalkalmazottak (kf) 0,37 (0,16 [0,14
Irodai, tigyviteli (kf) 4,48 4,03 3,23 3,42 1,81
Hivatalsegéd, kézbesits
Koz épfoki szellemi Osszesen 16,42 9,40 10,82 | 7,04 4,05
vezetd és szellemi Gsszesen 62,69 32,21 [29,10 [18,51 [13,68
Kémlives 0,08 0,01
Acs-dllvanyozo 0,00
Eptletasztalos 0,26 0,00
Epuletszigeteld, tetfedd
Fests, mazold 1,34 0,42 0,05
Vezeték, csbhéldzat szerel$ 0,08 0,04
Egyéb fizikai foglalkozds 8,96 4,70 1,62 11,69 |7,56
Karbantartok 8,96 6,04 1,62 12,53 |7,67
Mechanikai niiszerész 0,67 2,24 3,71 3,11
Finommechanikai mdszerész 0,67 0,87 0,42 0,18
Radi6 és TV miszerész 1,49 0,12 0,30 0,19
Elektrom(szerész 8,96 10,74 |3,23 4,74 1,76
Villam ossagi szereld 7,46 537 547 1,26 2,40
Szamitastechnikai ntiszerész 0,00 0,11
Szell 626 és klimaszerel 0,00
Felvoné szereld
Villanyszerel6 0,67 2,74 0,56 0,20
Latszerész 2,01 5,72 5,42 1,69
Jarm{ és motorszerelSk 0,22 0,05

folytatas a 88. oldalon
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Mezbgazdasagi gépszerelsk 0,05 [0,01
Szerszamkészité
Forgécsol6 1,49 0,67 3,11 2,08 0,83
Lakatos 2,01 4,48 5,16 1,03
Hegeszt6, langvagd 4,70 1,12 1,13 0,14
Fémmegmunkaldk, feliiletkezeldk
Javité szerel§ foglalkozdsok kmn. 7,46 2,01 4,98 4,93 1,85
Torzsfoglalkozasa szakmunkasok 26,87 29,53 [34,08 29,98 |13,55
Mszeripari gyértésori Gsszeszerel
betanitott 21,48 |15,42 17,13 |44,01
Gépipari gyart6sori dsszeszerels 3,11 2,00 1,58
Egyéb gép és berendezéskezel6k 4,03 4,35 12,73 | 14,67
torzsfoglalkozasua betanitott munk. 0,00 25,50 |22,89 |31,86 |60,27
Kozlekedésifoglalkozdsok 1,49 2,68 1,37 0,64 0,18
Anyagmozgaté gépek kezelGi 0,67 0,47 0,53
Kiegészit6 fogl. 1,49 3,36 1,37 1,10 0,71
Takarito, 6r stb. 2,01 2,11 1,77 0,47
Raktéri foglalkozas 0,67 2,11 1,99 2,80
Nehéz fzikai szakképzetlen 0,67 6,72 2,27 0,86
Kisegit fogl. 0,00 3,36 |10,95 |6,03 |4,13
Fizikai 6sszesen 37,31 67,79 |70,90 |81,49 |86,32
Total 6sszesen 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
0,00 072 |064 |075 |284
Kiszolgal6 fogl. Osszesen 0,00 3,36 10,95 |6,03 4,13
Kisegit6 foglalkozdsok Gsszesen 1,49 3,36 1,37 1,10 0,71
Gép és berendezéskezels
Osszesen 0,00 25,50 (22,89 31,86 160,27
Torzsfoglalkozast szakmunkasok 26,87 29,53 |34,08 29,98 |13,55
nem ipardgi szakképzett 6sszesen 8,96 6,04 1,62 12,53 |7,67
Kozépfoki szellemi dsszesen 16,42 9,40 10,82 |7,04 4,05
Sziirke képenyesek 8,96 6,04 3,11 2,97 3,31
Fels6foka alkalmazott Gsszesen
szellemi fels6foka 6sszesen 17,91 8,05 7,96 4,65 4,60
VezetSk dsszesen 19,40 8,72 7,21 3,85 1,72
vezetd és szellemi dsszesen 62,69 32,21 129,10 |18,51 |13,68
Fizikai 6sszesen 37,31 67,79 170,90 |81,49 |86,32
Totél dsszesen 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

55. tablazat

Agazati foglalkozasi-szakmaszerkezeti modell
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56. A mUszeripari modell példajabdl azt allapithatjuk meg, hogy

57.

e 250 fénél nagyobb magyarorszagi mdszeripari vallalatok vezeté és fels6foki
végzettséggel rendelkezé dolgozoinak vallalaton beliili aranya 6,3 % A vallalat
adminisztrativ Ggyeit, kozépfoki végzettséggel miiszaki, gazdasagi, pénzigyi,
kereskedelmi aruforgalmi, tigyviteli munkakoérokben egyiittesen a dolgozék 4,05
%-a viszi. A termel6 tevékenységet a vallalat dolgozéinak 3,31 szazalékat képezé
technikusi, kozvetlen termelés iranyitéi, mészaki tigyintézéi garda irdnyitja.

* termel6 tevékenységek meghatdrozé szakmdit a mechanikai mdszerészek (3,11
%), a latszerészek (1,69 %), a villamossagi szerel6k (2,40 %), elektrom(szeré-
szek, a lakatosok (1,03 %) és még kilonféle mas szakmajaak (1,85 %) végzik
kevés szam( finommechanikai mUszerész, radié és tv miiszerész, villanyszereld,
forgdcsol6 szakmunkas mellett. A szakmunkas munkakérben dolgozék ardnya
egylttesen 15,4 szazalék.

* termel6 tevékenység tllnyomo részét gydrtdsori dsszeszerel§ betanitott mun-
kdsok végzik, kozel 46 %.

* termel6 tevékenység feltételeinek biztositasat, a gépek berendezések rendel-
kezésre dllasat, vagyis a gépek bedllitdsat, javitd szerel§ feladatokat kilonféle
szakmdja szakmunkdsok végzik, ardnyuk nem éri el a 8 %-ot.

e Fontos észrevenni, hogy a nehéz fizikai szakképzetlen, raktarozasi, takarité &r
munkakérok egytttesen alig haladjdk meg a 4 %-ot, ezen belil a férfi nehéz
fizikai munkdasok ardnya szinte elhanyagolhato.

Egészen mas foglalkozasi-szakmaszerkezet figyelheté meg a kisebb 10-19-es méret-
kategériakban.: A vezetdk ardnya 6tszorose (8,72 %) a legnagyobb méretkategériaba
tartozé vallalatoknal tapasztaltnal, s ez az eltérés csak némileg egyenlitédik ki, ha
a vezetSket és fels6foki végzettséggel rendelkezd szellemieket egyiitt kezeljiik
(16, 77 szazalék all szemben a 6, 3 szdzalékkal.) hasonl6 jelentés — t6bb mint
kétszeres eltérés tapasztalhatd a kozépfokid végzettségli szellemi foglalkozastak
alkalmazasanal is. Most csak utalunk a magyarazatok elemeire. Egyrészt gyengébb
a véllalat onfoglalkoztato jellege, ami azt jelenti, hogy a vallalat tulajdonosa egyben
vezetGje is, a vezetd mellett. nem tisztan raciondlis- de egyértelmden bizalmi meg-
fontolasokbdl csaladtagok is dolgoznak; s a véllalkozas , kiemelt célja” a csaladtagok
foglalkoztatdsa. Masrészt az eltérés, kiilondsen, ami a fels6 és kozépfoki szelle-
miek alkalmazasat illeti, — ezt figyelhetjik majd meg a kékgalléros foglalkoztatas
tertiletén is- a termelési feladat és ehhez kapcsolt technolégia eltéréseibél ered.
A nagyiizemben — dltaldban multinaciondlis cégekrdl van sz6- kész, méshol kidolgozott
tervek szerint, kotott — szerelGszalagi technoldgia és célgépek alkalmazasa mellett
tomegtermelés folyik, addig a kistizemben egyedi, vagy kisszérids mszaki- mérnoki
tervezésre — feladatmegoldasra alapozott tevékenység folyik. Erdemes észrevenni,
hogy a kistizem két és félszer annyi keresked6t alkalmaz a tevékenységgel kap-
csolatos piaci munka elvégzéséhez, mint a nagylizem, amely — kapcsolédva egy
véllalatk6zponthoz- nem tart kdzvetlen kapcsolatot a piaccal, és nem feladata az

7 2

értékesités. Figyelmet érdemel a fels6 és kozépfokd képzettséget igénylé gazdasdgi-,
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58.

aruforgalmi-, irodai tigyviteli tevékenységek kozotti 1étszam kiilonbség is, amelyet
a nagylizem informatikai alapd tgyviteli rendszerek mikodtetésével munkaer
takarékosan old meg, amig a kistizem nagyrészt papir alapon dolgozik. Ez utébbi
magyarazatnal fontosabb, hogy a kistizem olyan felkésziiltség(i kozép és fels szintd
végzettséggel rendelkezd szakembereket alkalmaz, akik a feladat megvalésitasdhoz
szlikséges tudasokat a ,fejiikben hordjak” és maguk is, nap mint nap, szamitasokat és
nyilvantartasokat készitve alkalmazzak, amig a nagytizemben ilyen tuddssal rendel-
kez6k alkalmazasara kisebb mértékben van sziikség, hiszen a standard programmal
miikods szamitdgépes rendszer késziti el a szamitdsokat, nyilvantartdsokat. Csak
arra van sziikség, hogy leolvassdk és értelmezzék az eredményeket.

Az alkalmazott termel6 eljarasok-technolégiak kiillonb6z6ségei mutatkoznak meg a
kis és nagylizem kékgalléros munkakoroket betolté dolgozék aranyaiban mutatkozd
kilonbségekben is. A kistizemben kétszerte magasabb (29,53 v. 13,55) az iparagi
szakképzettséggel rendelkez6 — torzs foglalkozastak aranya, viszont kozel két és
félszer kevesebb a gyartésori 6sszeszerel§ — betanitott munkakoérokben dolgozék
mértéke. A magyardzat egyszer(i: a nagylizemben apré tevékenységekre bontott
szerel6szalag miikodik, a kistizemben — e technolégia alkalmazdsa ritkdbb, ott
tobbnyire joval komplexebb — szakképzettséget igényl6 — munka elvégzéséhez
kialakitott — gyakran személyre szabott — munkapadok mellett dolgoznak szak-
munkasok, a munkafolyamatok jelentésen alacsonyabb szint( felbontdsa mellett.
A kistizemben a kiegészitd és kisegitd foglalkozastiak aranya is magasabb a nagy-
tizemhez viszonyitva, és ezzel (is) egyitt elmondhaté, hogy a kisizemben kéthar-
madnyi kékgallérost, magasabb szakképzettségi fokon alkalmaznak a nagytizemi
foglalkoztatasi ardnyokhoz viszonyitva.

I11.7. A foglalkozasi szakmaszerkezet szamitasa az agazati

59.

60.

61.

modellek alkalmazasaval.

A modellek azt mutatjdk, hogy az éppen targyalt agazat, megfelel6 nagysagcso-
portjdba tartoz6 atlagos vllalatra milyen foglalkozasi szakmaszerkezeti struktira
jellemza.

A kérdés tehat az, hogy miként lehet ezt az ismeretet felhaszndlni a jelenlegi fog-
lalkozasi szakmaszerkezet kiszdmitashoz.

A szerkezet szamitds alapja olyan teljes kord, a foglalkoztatottak szamat mutaté
adat egyittes, amely legaldbb hdrom dimenzi6 mentén egydittesen rendelkezésre
all. Ezek a dimenzidk a kovetkezdk:

* vizsgadlandé tertileti egység

» foglalkoztatok agazati szerkezete

» foglalkoztatok létszamnagysag kategoridja.
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Kévetelmény, hogy

* avizsgdlt terileti tipusra a foglalkoztatottakra vonatkozéan teljes kord adat alljon
rendelkezésre.

* afenti harom dimenzi6 bels6 szerkezete teljes mértékben megfeleljen annak

27 2

az adatszerkezetnek, amelyben a modelleket eléallitottuk.

68. A fentieknek megfelel6en dimenziondlhato teljes kor(i adatok forrdsa a KSH éven-
ként megismételt véllalati — véllalkozasi adatfelvétele. Az adatfelvétel 840 000
foglalkoztatéra vonatkozik és
* barmilyen teriileti egységre kialakithatok a valtozok (példaul régidkra, megyékre,
statisztikai kistérségekre, kirendeltségi térségekre stb.)

* vallalatok létszam-nagysagcsoportok szerint szerepelnek az adatbazisban
(@ 6 illetve 5 kategéria nem véltoztathato)

e az adatok tartalmazzdk az egyéni véllalkozasokat is

* az adatbazis 20 dgazatot kilonboztet meg

* vallalati adatokbdl lehetévé valik a foglalkoztatotti [étszam becslése, az osztély-
kozokkel val6 szorzas révén.

69. A szemléletesség kedvéért az aldbbiakban bemutatjuk a vdllalatok szamat és
a foglalkoztatottak szamat tartalmazé orszagos 6sszesen tablazatokat

50- 250 f6
Magyarorszag osszsen 0 f6 1-9 f6_[10-19f6| 20-49 6 | 249 f6 | és felette|ismeretlen | Osszesen
1 élemiszer, ital, dohany 2636 3426 681 543 332 95 247 7960
2 ruhézat, béripar 3923 2689 391 441 294 69 229 8036
3 textilipar 1399 1065 133 107 92 23 66 2885
4 faipar 7091 5545 561 392 162 31 431 14213
5 nyomda, kényv, lapkiadé 3684| 4786 352 217 112 24 556 9731
6 kohdszat fémfeldolgozas 5467 4883 804 605 297 42 419 12517
7 iroda, szaitogép,
miszergyartas 4093 3055 303 210 182 107 192 8142
8 gép, jarmagyartds 4581 2899 433 313 267 101 163 8757
9 épitdipar 41429| 29447| 2403 1186 394 33 3990 78882
10 éptéanyag, cserép, gumi,
vegyipar 2340 2890 472 345 267 72 234 6620
11 mezbgazdasag 19329 9834 813 812 515 46 8233 39582
12 kereskedelem vendéglitds 103111 107922 5798 2415 875 100/ 11992 232213
13 széllitasraktarozas,
kozlekedés 26818| 14153 827 422 172 62 1053 43507
14 villamosenergia, szennyviz,
hulladék 1015 1057 147 141 165 64 243 2832
15 pénzlgy biztositas 20712 2722 89 157 124 23 478 24305
16 ingatlan, gazdasagi
szolgdltatas 126080 | 65458 2331 1215 547 72| 40787 236490
17 okiatas 17035 3760 93 53 10 1 2220 23172
18 egészségiigy, szocidlis ellatds | 11970| 11288 125 70 19 6 776 24254
19 kultura, egyéb szolgaltatas 39722| 11823 282 115 59 12 4103 56116
20 kozigazgatas, érdekvédelem 40 49 1], 1], 15 106
Osszesen 442475| 288751 17039 9759 4886 983| 76427 840320

56. tablazat
A véllalatok szdma a foglalkoztatottak létszam kategéridi szerint
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50- 250 e o
0-9f6 |10-19 16 |20-49 6| 2496 |¢° (9L
felette
1 élemiszer, ital, dohdny 19766 9875| 18734 49634| 33250 131258
2 ruhazat, béripar 17368 5670[ 15215 43953| 24150 106355
3 textilipar 6724 1929 3692 13754 8050 34148
4 faipar 34816 8135| 13524 24219| 10850 91544
5 nyomda, kényv, lapkiadé 27614 5104 7487 16744 8400 65349
6 kohaszat, fémfeldolgozas 29882 11658 20873 44402 14700, 121514
7 iroda, szaitégép, niiszergyartas 19368 4394 7245 27209 37450 95666
8 gép, jarmigyrtds 19076]  6279] 10799 39917| 35350 111420
9 épitdipar 188664 34844| 40917 58903| 11550 334878
10 épitéanyag, cserép, gumi, vegyipar] 16790 6844| 11903 39917 25200 100653
11 nmezégazdasag 68499 11789 28014 76993| 16100 201394
12 kereskedelem vendéglatds 642721 84071| 83318] 130813] 35000, 975922
13 széllitds raktdrozés, kozlekedés 97583 11992| 14559 25714| 21700 171548
14 villamos energia, szennyviz,
hulladék 6300 2132 4865 24668 22400 60364
15 pénziigy, biztositds 34322 1291 5417 18538 8050 67617
16 ingatlan, gazdasdgi szolgaltatds 453370 33800| 41918 81777| 25200/ 636064
17 oktatds 35835 1349 1829 1495 350 40857
18 egészségligy, szocidlis elldtds 68410 1813 2415 2841 2100 77578
19 kulkdra, egyéb szolgéltatas 98837 4089 3968 8821 4200 119914
20 kozigazgatds, érdekvédelem 285 15 150 449
1886230 247066/ 336686 730457| 344050, 3544488

57. tablazat
A foglalkoztatottak szdma vallalatok létszam kategéridi szerint

A 69.pont alatt kozolt tdblakhoz a kévetkez6 megjegyzéseket kell flizni.

Az adatfelvétel nem tartalmazza a kozszolgalati dgazatokat. A 17-20 agazatokban
szerepl6 villalatok, piaci vagy non profit szervezetek. Nem tartalmazzak az allami-,
onkormanyzati oktatdsi, egészséglgyi, kulturdlis intézményeket és magukat a kor-
madnyzati, dnkormadnyzati szervezeteket.

A vdllalatok szamat kozl6 tabldzatban igen magas az ismeretlen vallalatok szama

A foglalkoztatotti |étszadm tablazat tartalmazza a sajat alkalmazasban 1évé vallalko-
zbkat is

A 0 f6t alkalmazé vallalatokat(tébbnyire egyéni vallalkozdsok) a ,foglalkoztatottak
kiszamitasandl 1 fével vettiik szdmba és a 0-9 f6s vallalat kategériaba soroltuk

A véllalatok szamat mutat6 elsé tabla ismeretlenjeit nem vettiik figyelembe a foglal-
koztatottak szamanak kiszamitasanal.

A foglalkoztatottak szamédt a megfelel6 osztaly kozokkel, felszorzds révén szamitottuk
ki.

A legmagasabb, 250- 6 folotti kategériaban 350 f6t tekintettiink osztalykdznek

70. A foglakoztatdsi szakmaszerkezet kiszamitdsa az agazati modellekkel a kdvetkez6-

képpen tortént.
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71.

72.

A szamitas alapjaul a foglalkoztatottak létszamat vettiik — dgazatonként és az alkalmazé
véllalat létszamnagysdg kategéridja szerint. E két dimenzi6 szerint dgazatonként 5-5
Osszesen 100 esetlink lett.

Példaul a tablazat mutatja, hogy a mdszeriparban a kiillonb6z6 méretd vallalatok-
nal 6sszesen 95.666 személy dolgozik. Az egyes nagysagcsoportokban részletesen
az alabbiak szerint oszlik meg a kozel szazezer f6s munkavégzé (vallalkozok+ alkal-
mazottak) tdmeg.

250 f6
és )
0-9 f6 10-19 6 | 20-49 f6| 50-249 {6 | felette | Osszesen

7 iroda, szamitégép,
miszergyartds 19368 4394 7245 27209 | 37450 95666

58. tablazat
A foglalkoztatottak szama véllalatok létszam kategoridi szerint

Egy-egy dgazatra 5-féle foglalkoztatdsi szakmaszerkezetet szamitunk ki az alabbi
egyszer(i eljarassal. Adott a foglalkoztatottak teljes szama. példaul 10-19 f6s vallalati
nagysagcsoportban 4394 {6, a 250 fénél tobbet foglalkoztaté csoportban 37450
f6. E tomeget a 61-es pontban mar példaként bemutatott mdszeripari modell

megfelels, a 10-19 illetve a 250-f6nél tobbet foglalkoztaté csoportokra kiszamitott
foglalkoztatdsi szakmacsoport ardnyai szerint osztjuk fel.

Példaul a modell attekintésénél leolvashattuk a tablazatbdl, hogy a legnagyobb
vallalati (250 f6 és tébb) nagysagcsoportban a dolgozdk 3,31 %-a tartozik a terme-
lést kdzvetlendl irdnyit6 (sziirkekopenyesek) kozé, és ezen beliil 0,78 szazalékpont
a kozépfoku végzettséggel rendelkezd termelésiranyito, 1,68 szazalék pontban ha-
tarozhaté meg a technikusok aranya. Ez azt jelenti, hogy a 37450 {6 3,31 szazaléka,
vagyis 37450 x 0,0331 = 1239,595, azaz kerekitve 1240 {6 sziirkekopenyes, ezen
beltl (37450 x 0,0168 = 629,16 azaz 629 technikus dolgozik a hazai m(szeripari
agazatban.

A szamitdst minden nagysdgcsoportban, minden foglalkozési-szakmacsoportra el
kell végezni. Ezzel megkaphatjuk, az egyes dgazatok foglalkozasi szakmaszerkezetét,
vagyis az agazatokban foglalkoztatottak szamat.

A modszer természetesen egy becslési eljaras, amely bizonyos hatarok kozott adja
meg az egyes foglalkozasi — szakmai kategéridkban dolgozék szamat. Megitéléstink
szerint elegendd pontossaggal ahhoz, hogy a kereslet szamitds alapjaul szolgéljon

Példaként bemutatjuk a mdszeripari dgazat foglalkozasi szakmaszerkezet szamita-
sanak eredményét, orszagos szinten. A szamitast 6t modellel végeztiik, egyiittvéve
95666 foglalkoztatott alapjn.
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73. A mUszeripari dgazatra- mintaképpen — bemutatott szamitassal elsésorban az eljaras

74.

75.

életképességét kivanjuk bizonyitani, leolvashaté a tabldzatbél, hogy a KSH adatok
szerint kozel 100 000 fét foglalkoztaté mUszeripar folyamatos miikédtetéséhez
az egyes foglalkozasi szakmacsoportokbél hany munkavéllalé tartés jelenlétére van
szlikség. Pontosabban ennyire van sziikség akkor, ha a mikddé mdszeripar nem
Jjelenti”, hogy egyes foglalkozasi szakmacsoportokban munkaeréhianyt érzékel.

A bemutatott eljaras alapjan szamszerdsithetd lenne a miszeripar munkaer6 irdnti
igénye, ha rendelkeznénk valamilyen egzakt kiindul6ponttal a reprodukciés mutatéd
(lasd... pont) kiszdmitasdhoz. Most csak érzékeltetni szeretném a fenti szamitds
hasznossagét az alabbi ,1égbdl kapott” reprodukciés mutatéval. Tételezziik fel, hogy
a miszeriparban, az Ggynevezett torzsfoglalkozast szakmunkasok életkor szerinti
eloszlasa egyenletes és egyetlen szakmunkas sem hagyja el a szakmdjat, s6t nem
is 1ép ki az dgazatbdl, miel6tt eléri a nyugdijkorhatart, viszont a nyugdijkorhatar
elérésekor azonnal felhagy a munkdval. Azaz minden évben a vizsgalt foglalkozasi-
szakmacsoportba tart6zok szamanak 1/38-ad része |ép ki, és ugyanennyi sziikséges
a pétlashoz. Ez esetben — e szamitas alapjan megallapithatjuk példaul, hogy a m-
szeripar dltal foglalkoztatott 2366 mechanikai mdszerész dllomany fenntartdsahoz
évente 62 Ujonnan belépS miszerészre van sziikség. Ugyanilyen eléfeltevések
mellett a mdszeripar dltal igényelt fels6foki végzettség, nyugdijba vonulé szami-
tastechnikai szakemberek pétldsara évente 71 megfelelS végzettséggel rendelkezé
szakember sziikséges. Természetesen az egyes foglalkoztatasi szakmacsoportokban
végbemend fluktudciés folyamatok sokkal dsszetettebbek, szamos részmegfigye-
lésre van ahhoz is sziikség, hogy a kereslet jovGbeli alakuldsara becslések legyenek
teheték. Ugyanakkor a becslés nem elkerlheté.

A munkaerd kereslet alapegysége a teriletileg is behatdrolhaté munkaerépiac.
E munkaer&piacok foglalkoztatdsi szerkezetének kiszamitasdhoz elkeriilhetetlen az
egyes agazatok jelenlétének, szakmaszerkezetének becslésen alapulé kiszémitdsa.
Hiszen a foglalkoztatok altal mikodtetett technolégidk, feladat megoldasi eljara-
sok véltozatos 6sszetételben igénylik a kiilonféle szakképzett illetve szakképzetlen
munkaerdt. A munkaerd irdnti igény egy-egy teriileten jelentkezik. Vannak tisztan
4gazat specifikus szakmak, de a szakmak jelentds része dgazat fiiggetlen. igy egy-egy
munkaerépiacon, az egyes dgazatok, pontosabban az egyes dgazati foglalkoztat6k
méret kategéridinak egydttes figyelembevételével, — a modellek segitségével becsdil-
het6 meg a térségi szakmaszerkezet, és tovabbi becslések alapjan ebbdl szémithatd
ki a jovébeli munkaer6 kereslet.

Elsédlegesen — a tulajdonképpeni agazati megkilonboztetés nélkil, terileti
bontasban, mégpedig a relevans munkaerépiac szerint bontasban van sziikség
a foglalkozasi szakmaszerkezetre, hiszen ez az alapja az altalunk javasolt médszerrel
elkészithet6 munkaerd keresletszdmitdsnak. Egy-egy dgazat foglalkozasi—szakma
szerkezetének ismerete elsGsorban a gazdasagpolitika szdmdra nydjthat hasznos
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informaciot. Befektetés 6sztonzés dgazati iranyait meghatdrozé politika tervezésekor
szamos szempontot dt kell gondolni. Ezek kozott — a gazdasdgi, jovedelmezdségi
szempontok mellett- meghataroz6é a munkaer6 rendelkezésre allasdnak vizsgdlata
is. Itt harom kérdéscsoport mertil fel: az egyik, hogy a betelepedésre 6sztonzott
véllalat milyen munkaergigényeket tamaszthat, a masik, hogy mely részmunkaeré
piacokon van jelen az adott munkakultira ( sok egyéb finom tényezé mellett a
megfelelé szakmak, és a harmadik, hogy kiszemelt teriileten jelen van-e a megfelel6
szakmdk képzésének kultirdja-infrastruktdraja. Miutan napjainkban kevés a szabad,
és azonnal lekothet6 munkaerd, ezért a képzési kapacitasok megléte kulcskérdés.
Ezek fenntartdsa szempontjabdl fontos kérdés az is, hogy van-e tudatos és tart6s
befektetés 6sztonzé politika, amely tartds Gzeneteket képes kiildeni egy-egy mun-
kaerGpiacra egyrészt a szakmavalasztds el6tt allok szamara a palyaorientaciohoz,
madsrészt a képzési kapacitdsok fenntartasdnak osztonzésére illetve (j fejlesztési
irdnyai meghatarozasdhoz

76. A foglalkozasi-szakmaszerkezet kiszamitdsanak alapjdul szolgalé teriileti egységek

77.

78.

meghatdrozasanal kiilbnb6z6 szempontokat érdemes figyelembe venni.

* A foglalkoztataspolitika intézményrendszere tgy épiil a megyei szervezetekre,
hogy ott, a megyéknél vannak az operativ dontések, de a sziikségletek , mind
a foglalkoztatok 4ltal tamasztott kereslet, mind a munkaerd kindlat kistérségi
szinten jelentkezik.

*  Megitélésiink szerint a régi6 elsédlegesen a fels6foki képzettségek iranti kereslet
szamitasandl megfelel6 térségtipus.

* A munkaer§ szerkezet és a keresleti el6rejelzés masik ,fogyasztéja” a képzési
szféra. A kozépfokid képzé intézmények vonzaskorzete a kistérség, — elsGsorban
a térségkozpontd varosok dltal mikodtetett képzé intézmények stirlsddnek itt.
Ugyanakkor, a legtjabb tendencia, hogy a szakiskolai képzést — megyei szinten
akarjak koordinalni. Ez a kistérségi teriileti egység fontossaga mellett ismét
a megyei foglalkozasi szakmaszerkezetre épiil6 keresleti el6rejelzés fontossagara
hivja fel a figyelmet.

A teriileti alapi foglalkozasi szakmaszerkezet kénnyebb dttekintése érdekében
olyan kozlésre alkalmas oldalrovatot dolgoztunk ki, amely oly médon |, fiiggetleniti
az agazatoktol a szakmdkat”, hogy kozben szakmacsoportokra bontva teszi atte-
kinthetévé. Az altalunk kialakitott szakmacsoportok — kis eltéréssel — megfelelnek
az oktatdsi dgazati-statisztikdkban haszndlatos csoportositdsnak.- Ez annak érdeké-
ben torténik, hogy az adatok mind a foglakoztatas politika, mind a képzési politika
szamara haszndlhatéak legyenek.

Példa a kistérségi szakmaszerkezet kiszamitasara.
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A foglalkoztatok méretcsoportjai s2rint

Ceglédi statisztikai kistérség 9 és kevesebb 10-1916 20-4966 5024915 220 10 & Bsszesen
foglalkozasi-szakmacsoportok a foglalkoztatottak becsiilt létszama
Vezetdk 2541 129 109 79 27 2885
Szakmai vezetk 457 49 101 229 162 999
Jogész 32 0 51 4 2 90
Mdszaki szakemberek (ff) 128 22 39 92 129 410
Gazdasagi szakemberek (ff) 553 23 44 62 64 745
Szamitastechnikai szakemberek (ff) 59 6 12 17 17 111
Kereskedelmi, utazdsi szakemberek
(ff) 178 11 18 25 34 267
Ugyviteli foglalkozasdak (ff) 277 18 22 32 28 377
Média szakenberek, Gjsagirok (ff) 5 0 0 0 0 5
Termelésiranyité (kozépfok) 34 15 37 94 104 285
Technikus 223 12 21 38 57 352
Mdiszaki tigyintéz (kozépfok) 61 6 16 36 54 172
Laborans, analitikus 0 0 0 0 0 0
Gazdasagi szakalkalmazottak (kf) 494 65 76 137 90 862
Pénzuigyi szakalkalmazottak (kf) 196 11 3 28 0 238
Pénzugyi, tigyfélforg.
szakalkalmazottak (kf) 50 0 15 83 0 148
Informatikusok(kf) 143 16 9 13 23 203
Aruforgalmi szakalkalmazottak (kf) 659 42 50 78 91 920
Pénzkezel§ (kf) 9 1 1 3 0 14
Anyagnyilvantart6, raktarkezel6 (kf) 28 10 16 2 0 55
Uzletkots, szolgaltatasi
foglalkozasok 20 0 4 5 0 29
Uzenfenntartasi szakalkalmazottak
(kf) 14 4 7 15 18 58
Irodai, tgyviteli (kf) 1221 104 162 363 212 2062
Hivatalsegéd, kézbesits 0 0 0 0 0 0
vezetGk szellemiek egyiitt 7383 543 811 1435 1113 11285

59. tablazat
Foglalkozasi szakmaszerkezet modell-szamitas
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Ceglédi statisztikai kistérség

foglalkozdsi-szakmacsoportok

Felséfokd tanintézeti tanarok, oktatd 4
Ko6zépfokd tanintézeti tanarok,
oktatok 8
Alapfok skolai oktaté 6
Ovons 0
Pedagogus szakemberek 57
Orvos, fogorvos 125
Allatorvosok 1
Gyobgyszerész 11
Gydgytornasz. védsns, mentds, stb.
(fels6fok) 1
/\polén(ﬁ, apol6 (felséfok) 27
Szocialpolitikus, szocialis munkas 8
Pszichologus 0
Egyéb eli. foghlkozasok (felséfoka) 0
/\polc’)k, gondozok (kf) 119
Eli szakalkalmazottak (kf) 148
Edi. laboransok 8
Egyéb ei. foghlkozasok (kozépfokd) 0
Szocidlis szakalkalmazottak (kf) 7
Eti-szocidlis kisegit Sk 5
Kulturalis és sport szakemberek (ff) 138
Muivészek 1
Kulturdlis és sport szakalkalmazottak
(kf) 13
Oktatas, eii., kukuralis 6sszesen 686

A foglalkoztaték méretcsoportjai szerint

9 és kevesebb 10-19 f6

20-49f6 50-249 f6

250 f§ és
felette
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L. a foglalkoziatottak becstilt létszima
foglalkozdsi-szakmacsoportok

Jarm( és motorszereldk 85 15 41 37 25 204
Mez6gazdaségi gépszereldk 73 14 18 45 31 180
Szerszamkészits 5 9 11 17 19 62
Forgacsold 216 22 72 96 106 512
Lakatos 390 59 153 221 264 1088
Hegeszt5, langvago 29 13 39 54 87 222
Fémmegmunkaldk, feltletkezelSk 23 9 27 74 71 204
Kohdsz 0 0 2 2 12 17
Onts 16 2 5 7 16 46
Kovécs 4 0 3 0 4 11
Javité szerel6 foglalkozasok kmn. 188 39 115 102 123 567
Kohdszati gépkezeld betanitott 0 1 5 1 2 9
Gép, berendezés kezel§ 25 4 27 18 81 155
koztizeni gépkezels betanitott 0 2 0 17 0 18
Gépipari gyartésori osszeszerels 0 0 5 65 257 327
Egyéb 6sszeszereldk 0 1 3 8 59 72
Kohdszati, gép- ésjarmfigyarté
foglalkozasi szakmacsoport 1055 190 525 765 1160 3696
Osszesen

61. tabldzat
Foglalkozasi szakmaszerkezet modell-szamitas

9f6altt 10-19f6 20-49 f6 50-250 f6 250 {6 felett 6sszesen

Kémdives 152 45 24 30 9 260
Acs-allvanyozé 34 9 8 1 2 65
Epiiletasztalos 32 19 36 14 5 106
EpiiletszigetelS, tetGfeds 11 4 5 3 5 27
Fest6, mézold 23 11 16 14 12 76
Vezeték, csBhalozat szerels 235 17 10 21 11 294
Epiiletszerkezet-, és vasbetonszerels 0 1 2 3 0 6
Burkold 0 4 1 1 0 6
K 6farags, mikoves 14 1 0 1 0 16
EpitGipari gépek kezeli betanitott 57 3 4 3 0 68
Epitdipari foglalkozasi 559 113 108 101 43 924
szakmacsoport osszesen

Hs-, hal, baronfi feldolgozé
hentes, mészaros 23 2 16 33 196 270
Pék, siitd, tésztaipari 46 22 82 37 79 266
Tart6sitd, élelmiszeripari feldolgozé 45 8 48 226 278 604
Elelmiszergyarté gépkezels 25 8 18 34 162 247
Egyéb gép és berendezés kezels 64 54 72 137 279 606
Elelmiszeripari foglalkozasi 203 94 236 467 994 1994

szakmacsoport dsszesen

62. tablazat
Foglalkozasi szakmaszerkezet modell-szamitas
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A foglalkoztatok méretcsoportjai szerint
250 f6 és

Ceglédi statisztikai kistérség 9 és kevesebb 10-19 f6 20-49f6 50-249 f6 felette Osszesen
foglalkozdsi-szakmacsoportok a foglalkozttottak becsiil létszama
Szabé, varrons, modell készit 83 13 90 71 101 358
Szabasz 5 1 7 5 15 32
Sz6rme, bér feldolgozo 1 0 8 1 8 18
Cipész, bérruha készits, - javitd 10 4 3 14 9 40
Ruhazati gépkezel§ befanitott 1 3 12 15 102 133
Fond, szovs, kotd 3 0 8 0 0 11
Textilipari gépkezeld betanitott 2 3 7 0 0 12
Ruhazati, textilipari fog!alkozaﬂ 104 24 135 106 235 604
szakmacsoport dsszesen
Bltorasztalos 72 25 44 0 0 141
Faesztergalyos 0 1 1 0 0 2
Mintakészits, kadar 11 0 2 5 0 17
Karpitos 19 0 1 0 0 20
Fafeldolgozé6 gépkezels 58 5 32 0 0 95
Fa- és biitoripari fogle}lkozaﬂ 160 31 79 5 0 275
szakmacsoport dsszesen
Keramikus, Gveg készit6, feldolgozd 1 1 0 0 0 2
Vegyipari termékgyart6, gépkezeld
betanitott 21 6 0 0 0 27
Epit Ganyagipari fogle}lkozaﬂ 2 - 0 0 0 29
szakmacsoport dsszesen
Novény, zoldségtermeszts 81 14 8 46 33 182
Virdg, faiskolai kertész, parképité 38 0 1 3 3 45
Altaldnos éllattart, tenyésztd 18 1 1 49 2 71
Allattartd, tenyészté 43 11 28 125 94 300
Sertéstartd, tenyésztd 12 6 9 53 58 137
Erdész, segéderdész 12 0 0 2 4 19
Vadasz, halész 3 0 2 8 3 16
Mezégazdasagi erégépvezetd, kezeld 211 19 34 156 57 477
Csemetenevel6, favagé 0 0 2 1 18 21
Mez6gazdasagi foglalkozasi 418 52 85 443 271 1269

szakmacsoport dsszesen

63. tablazat
Foglalkozasi szakmaszerkezet modell-szamitas
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A foglalkoztatok méretcsoportjai szerint

Ceglédi statisztikai kistérség 9 és kevesebb 10-19f6 20-49f6 50-249 f6 25?:'2;: Osszesen
foglalkozasi-szakmacsoportok a foglalkoztatottak becsiilt létszama

Kereskedd 168 14 20 8 0 210
Vendéglato, vendégl6s 72 1 1 1 0 75
Cukrész, szakacs 147 19 8 17 0 191
Eladod, drus, felvésérlé 1842 141 104 179 0 2265
Felszolgél6, szobaasszony 172 17 12 19 0 219
Széllodai portas 6 3 2 6 0 18
Hostess, portds, hordar 7 1 1 1 0 10
Bolti pénztaros 52 13 10 36 0 111
Kony hai kisegit6, szobal any 57 19 8 23 0 107
Személyi szolg. foglalkozésok

(fodrész, kozmetikus) 12 0 0 0 0 12

Kereskedelmi, vendéglatdipari,
személyi szdgaltatasi foglalkozasi 2536 228 165 290 0 3219
szakmacsoport dsszesen

Egyéb fizikai foglalkozas,
szakmunka 561 101 172 336 482 1652
Kozl ekedésifoglalkozasok 805 82 134 181 104 1306
Anyagmozgaté gépek kezelSi 83 20 48 51 99 302
Takarito, 6r stb. 620 58 145 206 179 1208
Raktari foglalkozas 136 30 59 98 143 466
Nehéz fzikai szakképzetlen 461 106 180 254 254 1254
Osszesen 16204 1744 2972 4938 6100 31958

64. tablazat
Foglalkozasi szakmaszerkezet modell-szamitas

E szamitasi eljdrassal minden olyan térségtipusra el tudjuk késziteni a foglalkozasi
szakmaszerkezet becslést, amelyre dgazat/létszamnagysdg kategéria bontdsban
teljeskord foglalkoztatotti adatunk van.

Itt kell visszatérni a 17 -20 dgazatok szdmitdsi problémdira. Mivel a munkatgyi
szervezet altal elvégzett adatfelvétel kiterjedt ezekre az agazatokra is, a modellt el
tudtuk késziteni. Baj van azonban a teljeskor( létszamadatokkal. Ugyanis a KSH nem
készit adatfelvételt a koztisztvisel6i és kozalkalmazotti szférardl, vagyis az oktatds
(17.4gazat)-, egészségligy — szocidlis ellatas (18.4gazat) Szérakozds-, kultdra, sport,
(19. 4gazat) Koz- és altaldnos igazgatds, (20.agazat) alapszdmaival nem rendelkeziink.
Viszont a KSH adatfelvétele ezekbe az dgazatokba besorolja a piaci szféra oktatasi,
egészségligyi igazgatdsi, kulturdlis., sport vallalkozasait, egyestileteit, alapitvanyait.
Ehhez természetesen |étszdm adatokat is kozol.

Mint emlitettiik a modellek alapjaul szolgal6 17-20 agazati felvételek elkésziltek,
de ezeket csak a KSH adatfelvétel agazati és foglalkoztatotti aranyaival tudtuk
beszorzni.
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Kutatdsunk sordn végzett térségi esettanulmdnyaink tapasztalatait és a térségi fog-
lalkoztatdsi .szakmaszerkezet szamitasokat egybevetve latjuk, hogy ez a megoldas
a 17-20 agazatok vonatkozdsaban torzitasokat okoz. E torzitdsok korrekci6jara
a jovében lesz méd, ugyanis a MeH kozigazgatdsi reformtitkdrsagatol tudjuk,
hogy a kozszféra adatai agazatonként, s6t intézményenként elkilonitve, kilon-
b6z6, egymassal nem kompatibilis kategériarendszerek szerint taldlhatok meg
az allamkincstarnal. Miutan a Kozigazgatasi reform tikdrsag felallt, elinditottak egy
adatfelvételi munkat az adatok, egységes rendszer szerinti 6sszegydjtése céljabol.
Ennek eredményeképpen 2004 jiniusdig hozzavetSleg 500 000 koztisztviselSre és
kozalkalmazottra sikertlt a felvételt elkésziteni. Tudott azonban, hogy az emlitett
id6pontig az egészségligyi szférabdl és az egyetemektdl nem sikeriilt beszereznitik
az adatokat. Ha ez az adatfelvétel elkészil, akkor az Gj dgazati adatok 6sszeilleszt-
het6k lesznek a mar elkészitett adatbdazissal.

Ismételten hangstlyozzuk, hogy a szamitas e gyengéje nem érinti a piaci szférara
vonatkoz6 szamitasok eredményét.

Csak becsiilni tudjuk a megfelel6 adatok hidnyanak mértékét. Ezt — kisérleti térsé-
gekben folytatott empirikus vizsgalat és a népszamlalasi adatok egybevetésével 10
-15 szazalékra tessziik

A hidny

* nem kérdGjelezi meg a 1-16 os dgazatok foglalkoztatdsi szakmacsoport lét-
szamszamitasait

« Altaldban azonban problémat okoz, amikor — barmilyen — teriileti egységre
szamitjuk ki a teljes foglalkozasi-szakmacsoport strukturat. E terileti alapG sza-
mitdsnal csaknem elhanyagolhaté az adathidnybdl eredé torzitds a kékgalléros
szakmdkban foglalkoztatottakra vonatkoz6 adatkozléseknél, de az eltérés a kozép
és felsészinten képzett szellemi szakmadkkal rendelkez6k szamdra vonatkoz6
adatkozlésnél és természetesen akkor, ha e szakmak vonatkozasaban e hidnyos
adatcsoportokra épitenénk a reprodukciés mutatok kiszamitasanal. A hianyok
miatt ugyanis az derilne ki, hogy a reprodukciéhoz a jelenleginél jelentGsebb
mértékd képzésre lenne sziikség. Pedig éppen ellenkez6en: empirikus tapasz-
talataink azt mutatjdk, hogy a szellemi, nem kékgalléros szakmdkban a képzés
mértéke tobbszorose, de legaldbb kétszerese a keresletnek.

111.8. A munkaerdpiaci igények el6rejelzése,
a foglalkoztatasi szakmaszerkezet struktira alkalmazasa.

79. A foglalkoztatdspolitika dltalaban a beavatkozas politika tervezésénél, a munkatigyi
szervezet a beavatkozdsok , azaz az aktiv munkaerépiaci eszkdzok alkalmazasanal,
az oktataspolitika a képzési rendszert alakité szabalyozdsok kialakitdsandl hasz-
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80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

nalhatja e médszer eredményeként létrejott térségi foglalkozdsi-szakmaszerkezeti
struktarat.

A munkaeré kereslet sikeres el6rejelzésének becslése sziikségessé teszi a kereslet
fogalmdnak értelmezését. A kereslet tobb elembdl all.

Az els6 eleme, a munkaer§ természetes kilépésébdl eredé potlas sziikséglete.
Természetes kilépésnek nevezziik a nyugdijba vonulast, akar az életkor, akar
egészségligyi okokbdl ered.

Mésodik eleme a pélyaelhagyas, az az eset, amikor a munkavallalé kilépésével
egyltt korabbi foglalkozasi-szakmacsoportjat is elhagyja. llyen eset tomegesen
fordul példaul el a ruhdzati iparban: a varrénék az elmilt években témegesen
hagyjak el szakmajukat a relativ vagy abszolGt mértékben is csokkend fizetések,
illetve novekvé teljesitménykovetelmények miatt. Kilonbdzé mértékben ugyan, de
minden szakmaban tapasztalhat6 ilyen jelenség.

harmadik eleme a konjunkttrahoz, illetve a ndvekedési torekvésekhez tapad, ez az

az eset, amikor mar m(ikodé6 foglalkoztat6é béviti tevékenységét, és ehhez tovabbi
munkaerdre van sziikség.

negyedik eleme az az eset, amikor (j foglalkoztat6, vallalkozés jelenik meg a mun-
kaer6piacon és ehhez megfelel6 foglalkozdsi-szakmai struktdrdban van sziiksége
képzett/képzetlen munkaerdre.

otodik eleme az Gj technolégidk bevezetéséhez tapad: Gj, a munkaerépiacon ko-
rdbban nem keresett, illetve kisebb mértékben keresett szaktudéssal rendelkezd
munkaerdt igényel.

hatodik a munkaeré kereslet sajatos eleme a munkaerd féldrajzi mobilitdsdhoz
kapcsolhaté: a dolgozé nem hagy fel szakmai tevékenységével amikor kilép egy
munkaad6tdl, azonban elhagyja a térségi munkaerépiacot: Itt hidnyt, pétldsi igényt
— keresletet, masutt kinalatot tdmasztva.

nem része a munkaerdpiaci keresletnek, de mint ,mozgds” megzavarhatja szami-
tasunkat a munkahely valtas, a fluktudcié egy munkaerépiacon belil:

A kereslet ezen elemeit egy-egy munkaerSpiacon egytittesen kell szamitasba venni
a kereslet el6rejelzés soran.

Az el6rejelzés alapelvei.
Mai felkésziiltségiink, kapacitdsaink, adatvédelmi rendszeriink mellett nem java-
soljuk a nagy pontossagra val6 torekvést. Vagyis olyan adatbazisok, adatfelvételi
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89.

90.

rendszerek kialakitasat, amely alapjan ,pontosan” ki lehetne szdmitani, — a jovébeli
kereslet mennyiségét foglalkozasi szakmacsoportonként. Ugy véljiik, hogy a fent
jelzett okokon tdl azért sem érdemes a nagy pontossdgot megcélozni, mert a mun-
kaeré keresletre adhat6 vélaszok lassabban sziilnek eredményes megolddst, mint
ahogy a kereslet maga valtozik. Mas megkozelitésbél az is elmondhatd, hogy mai
gazdasagi, foglalkoztatasi viszonyaink gyakran, illetve nagymértékben nélkiilozik azt
a vallalkozdsvezetési stratégiat, amely alapjan a vallalkozok jovébeli viszonyaikat
tervezni és azt valéban megvaldsitani képesek lennének.

Ezzel szemben egyfeldl biztonsagos, tartésan gyakorolhaté6 megoldasokat (iskola-
rendszer( képzés, feln6tt képzés, atképzés, munkakozvetités), masfeldl a tartésnak
tling tendencidk felismerésére alapozott biztonsagos becsléseket javaslunk. A becs-
lés biztonsagat nem az ,alulbecslésként, hanem a becslés illetve a becslésre adott
megoldasok-valaszok tartalmi elemeként értelmezziik.

A megoldds az, hogy nem az eseményeket kell mérni, hanem tendencidkat kell
megfigyelni és szamszerdsiteni. E tendencidk mérésének viszonylagos pontossagat
az adhatja, ha a megfigyelés ott torténik, ahol a foglalkoztatasi és képzési beavat-
kozasnak meg kell torténnie (javaslatunk szerint ez a hely a kistérség), és lehetSség
szerint pont arra a folyamatra, jelenségre, keresleti tartalomra, d4gazatokra, szakmakra
irdnyul, amely a keresletet tdmasztja.

Ezeket az alapelveket akkor lehet viszonylag kdnnyen alkalmazni, és a becslések
6hatatlan gyengeségeit kicsi vesztességgel kikiiszoboIni, ha magat a becsléseket
és az erre épuld szamitasokat azok végzik, akik a legkozelebb vannak a keresleti-
kinalati jelenségekhez. Véleményem szerint ez — megfelel6 médszertani felkészités
mellett- a munkatigyi kirendeltség.

A tendencidk észleléséhez a 3-4 éves id6tavot javasoljuk.

A reprodukciés mutaté szamitasanak kiindulé alapja az a pusztan elméleti érvény-
nyel rendelkezé megallapitas, hogy egy ember élete soran 38 évig dolgozik. Ezért
— elméletileg egy-egy foglalkozasi szakmacsoportban tapasztalt létszdmadatot
38-cal elosztva megkapjuk azt a szdmot, amely — valtozatlan konjunkturdlis viz-
szonyok mellett sziikséges a mindenkori pétldshoz. A valésagban ezt a szamot
csak akkor haszndlhatjuk a reprodukciés mutaté kiszamitasdhoz, ha az éppen
vizsgalt foglalkozasi-szakmacsoportban a kereslet és kilondsképpen a hiany jelei
egyaltalan nem mutatkoznak, mert az iskolarendszer( képzés keretében elegend6
szamban folyik a képzés. E szdmot az iskolai kibocsdtas, azaz az iskolarendszer(
képzés szakmastruktirai tervezéinek ajanljuk kilonosen a figyelmébe. Ha ugyanis —
az osztas eredményeként kapott eredmény, jelentés mértékben alacsonyabb az
iskolai kibocsatas évenkénti nagysaganal, akkor ez a tdlképzésre figyelmeztetd jel
lehet.
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91.

Mivel a helyi munkaerépiacon jelentkez6 kereslet és kindlat kozotti fesziltségek
a munkatgyi szervezetnél csapddnak le, és e szervezet rendelkezik eszkozokkel
a beavatkozashoz, korrekciéhoz, az aldbbiakban e szervezet néz6pontjabdl vizsgaljuk
a munkaerd kereslet megallapitasanak, el6rejelzésének lehetséges modiait.

Gondolatmenetiink, mar kordbban is hangstlyos eleme volt, hogy a keresletet a
jelenlegi foglalkozasi szakmacsoport szerkezetbdl, az egyes szakmakban dolgozék
-becslés atjan — megdllapitott szamabdl ,vezetjiik le”. Nem hangstlyoztuk azonban,
hogy a keresleti tendenciak megallapitasahoz mdr hosszabb ideje rendelkezésre
allnak bizonyos adatok, amelyek -a legszigortbb kritika mellett is — jelents ,tdjé-
koztat6” orientacios erével birtak.

Ezek kozil, megitélésem szerint a jov6ben is fontosak maradnak

92.

* a keresett szakmdk jegyzéke

* a fluktuacié6 mértékének ismerete egy-egy szakmdban

* a pdlyakezdék alkalmazasdra val6 készség alakuldsa szakmanként

* afoglalkoztatdsi szakmacsoportokban fizetett jellemz6 bér és

* e bérek megtarto illetve taszit6 ereje

* azok a foglalkozasi szakmacsoportok, amelyekre kereslet mutatkozik, de a
dolgozék, munkat keresSk kilonféle okokbdl nem vallaljak (mert alacsonyak
a bérek, mert az atlagosndl rosszabbak a munkakorilmények, mert kedvezétlen
a munka idébeosztas,

* a munkakozvetités igényével megjelend térségi vallalkozasok ismerete

* a munkakozvetités eredményességének, eredménytelenségének statisztikdja

Emellett ismerni sziikséges a kistérségi vallalkozasok néhany 6sszefoglalé adatat.
Példaul az alabbi, minden kistérségre létrehozhaté tablazatot is—amelyet itt azért is
bemutatunk, mert ez szolgdlt a keresletszamitds alapjaul a példankban bemutatott
ceglédi kistérség esetében.
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Elelmiszer, ital, dohény 40 | 61 8 11 5 2 3 130
Ruhézat és béripar 33 | 27 2 5 1 — 1 69
Textilipar 12 5 1 1 — — — 19
Faipar 72 | 45 7 8 — — 5 137
Nyomda, kdnyv és lapkiadd 14 | 21 2 1 — — 2 40
Kohaszat, fémfeldolgozas 62 | 63 8 12 2 1 2 150
e I T R A I N R .
Gép- és jarmigyartas 39 26 4 3 4 1 2 79
EpitSipar 471 | 291 17 5 1 — 42 827
EpitGanyag, cserép- kerdmia-, tiveg- 25 | 17 3 . . . . 45

gumi-, vegyipar
Mez&-, erds-halgazdasag 237 | 155 10 7 7 1 100 517
Kereskedelem, vendéglatas, Jarmd-,

. 1156| 1007 38 17 4 — 79 2301
lizemanyag kereskedelem

Szallitas, raktdrozas, kozlekedés 218 | 136 3 4 1 — 5 367
V|]Iam(?senerg|/a, gdz-, gz-, szennyviz-| 4 1 . 1 . 1 1
hulladékkezelés

Pénzigyi és biztositasi tevékenység 252 | 18 — 2 1 — 5 278
Ingatlantigyek és gazdasagiszolgaltatas| 896 | 319 12 7 3 — 250 1487
Oktatds 132 | 19 — — — — 21 172
Egészségligyi és szocidlis elldtas 83 | 111 1 — — — 7 202
Szora!(oztfitas, Kultdra, Sportés egyéb 322 | 69 5 . . o 25 418
szolgéltatas

Ifoz—, és altalanos igazgatds, 6 6 o 1 1 - - 14
érdekvédelem

Osszesen 4109| 2419, 120 86 33 6 551 7324

65. tablazat
Gazdasagi szervezetek szdma nagysdg és dgazati hovatartozas szerint

Ebbél a tdblazatbdl jol lathaté a munkatigyi szervezet klienseinek egyik csoportja,
a foglalkoztatoké, mégpedig foglalkoztaté erejiik szerint. Ez az informdcié azért is
fontos, mert mutatja, hogy amikor munkaeré keresletet, keresleti el6rejelzést ki-
sérliink meg késziteni, amikor e foglalkoztatok munkaerd irdnti igényeit probdljuk
kiszamitani, akkor az a ritka eset, hogy egy-egy vallalkozé nagyobb csoportra ird-
nyul6 munkaer&igényérél lehetne sz6. Ezzel szemben egyes vallalkozok egy-egy Gj
dolgoz¢ iranti igényeivel kell szamolni. Legfeljebb Ggy vdlik az igény témegessé, ha
a kiilonboz6 vallalkozok altal tdmasztott azonos szakmaji dolgozok iranti igényeit
osszecsoportositjuk. (Az egyedi kezelés, képzésbe vonas helyett érdemes az igy
Osszecsoportositott igények kielégitésére projektet inditani).

93. A keresleti el6rejelzés, a tendencidkhoz kapcsolt mértékek meghatarozasa el6tt tehat
szlikséges attekinteni a térségi foglalkoztatdsi szakmaszerkezetet a foglalkoztatok
nagysagcsoportjai szerint. Az attekintés szamtalan nagyon fontos célja kozdl itt
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a kovetkezé megfigyelési, mérési szempontok a legfontosabbak- foglalkozasi-szakma
csoportonként

milyen arany( az onfoglalkoztatds, illetve a mikré vallalkozdsok altali foglalkoz-
tatds a vizsgalt szakmacsoportban

az onfoglalkoztatok természetszertleg nem |épnek fel munkaerd irdnti igények-
kel;

a mikré vallalkozdsok, melyek foglalkoztatasban betoltott igen jelentds szerepe
ma még a munkatigyi szervezetekben nem kell6en felismert, magukon viselik
az onfoglalkoztatas jellegzetességeit azzal, hogy elsédlegesen a vallalkozé sajat
magdt, csalddtagjait, valamint a vele bizalmi kapcsolatban 1évé tagabb ismer6si
kornyezetét foglalkoztatja, és csak ezutan 1ép ki keresletével a nyilt munkaerd-
piacra. Ebbél az kovetkezik, hogy a mikré vallalkozdsok altal tamasztott kereslet
— a tevékenységek konjunktirajanak/ dekonjunktirajanak ismerete mellett is csak
,bizalomépits 1épések mellett kielégithets. Masik oldalrél fogalmazva, anndl
nagyobb mértékben ,érdemes és sziikséges” a reprodukciés mutaté kiszamita-
sandl figyelembe venni, minél jobban kapcsolédnak — személyes kapcsolatok
kiépitésére iranyuld bizalomépits [épésekhez. Napjaink eszkoztaraban ez a bi-
zalom egyrészt az iskolarendszer( képzés melletti gyakorlati képzés, masrészt
a munkaerépiaci képzéshez kapcsolédé gyakornoki illetve munkatapasztalat
szerzéssel 6sszekapcsolt képzés keretében johet létre.

Minél nagyobb egy vallalat, annal kevésbé bizalmi kérdés a foglalkoztatds, bar
a személyesség, még 80 100 f6 foglalkoztatasa mellett sem sziinik meg telje-
sen.

Melyek a térség meghataroz6 agazatai és melyek az ezekhez tartozo térzsfog-
lalkozasok,

Melyek a hidnyszakmdk — kiilonféle forrdsokbdl szerzett informdaciok szerint,
Melyek a palyakezd&k altal elutasitott szakmai képzések, és melyek a keresett
képzések

Azonosak-e a hianyszakmak az elutasitott szakmakkal

111.9. Az egyszerii reprodukciohoz sziikséges munkaerd kereslet kiszamitasa

A térségi, illetve megyei foglalkozasi szakmaszerkezetre épul6 képzési elérejelzés értel-
mezéséhez mast javaslunk az iskolarendszer( képzé intézmények képzési kibocsatasa-
nak tervezGi szamara, és megint mast a munkatgyi szervezet, illetve a munkaerépiacra
alapitott munkaer&piaci képzés tervezéséhez.

A képz6 intézmények szadmdra javasoljuk a teljes keresletstruktdra reprodukciés
mutatdjanak kiszamitdsat a 81 -86 pontokban jel6lt szempontok alapjan.

A munkaligyi szervezet szdmdra csupdn azt javasoljuk, hogy készitsék el a fentiek-
ben felsorolt szempontok alapjan a kritikus foglalkozasi- szakmacsoportok listdjat és
az el6rejelzés eredményét figyelembe véve tevékenységiiket arra koncentrdljak, hogy
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feloldjak a kereslet és kindlat kozotti fesziiltségeket. Lehetéleg tgy tegyék ezt, hogy
képzetlen, a munkaerd piacrdl kiszorult embereket készitsenek fel a jelentkezd, kisza-
mitott kereslet kielégitésére.

81 | A nyugdijba vonulasig (6regségi, | 35-38 30-34 29 és kevesebb
egészségligyi) tlagosan 36 32 25
ledolgozott évek szdma
82 | Palyaelhagyas intenzitasa 10 % és magasabb | 5-9 % 1-4 %
4 3 2
86 | A munkaerdpiac elhagyasa 10 % és magasabb | 5-10% 1-4
4 3 2

66. tablazat
A reprodukciés keresleti elGrejelzés kiszamitdsdhoz ajanlott mértékek. — (években) hasznélt

88 | A munkaerdpiacra kilépsk 50 % és magasabb| 25-49 % 16-24
pélyaelhagyasanak mértéke 19 12 8
10-15 5-9 % 1-4 %
5 3 2

67. tablazat
Az iskolarendszer(i képzési sziikséglet felméréséhez sziikséges kiegészité mutatd

l11.10. A keresleti el6rejelzés az iskolarendszerii képzési kibocsatas
mértékének kiszamitasahoz.

A 82, 86, 88-as mutato értékeit 6sszeadjuk és kivonjuk a 81. mutaté értékébdl, majd
az eredménydl kapott értékkel elosztjuk a vizsgalt foglalkoztatasi szakmacsoportban
taldlhato létszamot.

Példaul: ha azt akarjuk kiszamitani, hogy a ceglédi kistérségben hany kémdivest
kell képezni ahhoz, hogy a foglalkoztatok kémives sziikséglete a jelenlegi szinten
fenntarthat6 legyen, és a fenti tabldzat szerint a reprodukciés mutaté értéke igy alakul
(81)=32,(82) = 3, (86)= 4, valamint (88 ) = 8, azaz 32- (3+4+8) = 17 és a jelenleg
dolgozé kémdivesek szama 267 akkor 267/17= 15,7 azaz a ceglédi kistérségi szakisko-
laban évente 16 f&s kémiives osztalyokat kell inditani ahhoz, hogy a térségi épitSipar
valtozatlan szinten miikodhessen a jovSben is.

94. A feln6ttképzési sziikséglet kiszamitasa az iskolarendszerii képzés szamitasara
épiil- amennyiben nem szamolunk a térségben konjunktiraval /névekedéssel az
adott foglalkozasi szakmacsoportban, a felnéttképzés keretében az iskolai képzési
kibocsatds és a kereslet kozotti kiilonbség mértékében kell képezni azzal, hogy itt
is szamitani kell a képzés utani azonnali pdlyaelhagyasra.
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95. A konjunktirabdl, illetve az 1j foglalkoztatok betelepiilésébdl ered6 munkaerd
sziikséglet szamitasa

Az Gjonnan betelepiil vallalkozasok munkaer6 sziikségletének elGrejelzése a ko-
rabban bemutatott méretkategériak szerint kiilonb6z6 agazati modellek alapjan
igen egyszerl (lasd... pontokat ). Csupdn annyit kell el6re tudnunk, hogy mely
agazatban mikods, milyen méretli vallalkozasrél van szé. Ennek ismeretében
a megfelel6 dgazati modellbdl konnyen kiszamithatjuk a varhat6 keresletet. A 61.
pontban bemutattuk a mdszeripari modelleket. E modellek szdzalékos értékeket
tartalmaznak. Ha véletlenil éppen egy szaz f6s véllalkozas beteleptilésrél van sz6,
akkor a tablazat megfelel6 oszlopabdl leolvashatjuk, hogy az egyes foglalkozasi-
szakmacsoportokbdl elére lathatéan mennyi emberre lesz sziikség. Ha ettdl eltér
a jovébeli igény, akkor az ott jelolt aranyok (szazalékok) szerint szamithatjuk ki
a varhato keresletet.

96. A vallalkozdsok egyszer( konjunkturdlis névekedésébél eredé foglalkozasi-szakmas-
csoportokra vonatkozé igény elére becslése mar bonyolultabb és bizonytalanabb
kimenetel( véllalkozas. A 97. pontban bemutatott eljarast kellene ez esetben is
alkalmazni, amennyiben a véllalkozasok ardnyosan novelnék az egyes foglalkozasi
szakmacsoportokban dolgozék szamét. A valésagban azonban ez csak kivételesen
fordul el6. Gyakoribb, hogy csupan a termel6 tevékenységeket végzék szamat eme-
lik, s a szellemi és kisegit6 csoportokban nem névelik a foglalkoztatottak szamat.
Egyébként a vallalkozok ndvekedési ,stratégidja” egy egyszer( kérdéssel tisztazhato.
Ha ezzel az esettel taldljuk magunkat szemben, és ismerjiik a szandékolt noveke-
dés abszolit mértékét, akkor az dgazati modell alapjan- a szazalékos értékeket —
a termelGkre kiszamitva: megkapjuk a vdrhatéan keresett szakmastruktdrat.

97. A képzési kibocsatds szakmaszerkezetének ismerete elengedhetetlen a munkaeré
kereslet varhaté alakuldasanak becsléséhez. A tartésan nem megfelel§ szerkezetben
mikods szakképzés — altalanossagban az elmdlt tiz esztendére ez volt a jellemzé-
jelends hidnyokat ,termel” a munkaerépiacon. A foglalkoztatoknal ma mérhetd
hidnyok azért nem tiikrozik az elmdlt 10 esztend§ torz kibocsétasi szerkezetét, mert
a legkiilonfélébb médon alkalmazkodtak ehhez a helyzethez — Az alkalmazkodas
,ara” kovetkezményei nem kiszdmithatok.

Az oktatds statisztikai kozlések, bar az adatfelvétel lehetévé tenné. nem alkalmasak
térségi, megyei szinten kiilondsen nem, a foglalkozasi szakmaszerkezet és a képzési
kibocsatasi szerkezet 6sszehasonlitasara. Arra sem alkalmas, hogy megvizsgaljuk.
vajon a fenti médszerekkel kiszamitott kereslethez milyen mértékben produkal
munkaerd kindlatot a képzési rendszer. E vizsgalatra kistérségi és megyei szinten
lenne sziikség.
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Ceglédi térség
El6képzettség szint |

Uj
szakma . . ,
) Szakmacsoport kevesebb| 10 | 8-10 4 |8-10 +| Erettségi | Erettségi | Felssioka o
csopor megnevezése 8 4lt. | oszt. | egyitt | kozép |szakma +szakma | képzettség| o
kéd
1. |Egészségiigy 93 93

2. |Szocidlis szolgaltatasok

3. |Oktatds (oktatds, pedagbgn)
4. |Mvészet, kbzmivel6dés
19. |Egyéb szolgdltatdsok

51 |Gépészet(tisztitott) 16 4 20| 6 26
52 |Epiletgépészet
El ektrotechnika,
6. |elektronikati)

Villanyszerel§ 20 20 20
7. |Informatika (szofetver) 9 9
8. [Vegyipar
9. |Epitészet 53 6 59 59
10. |Kénnydipar 5 26 31 31
11.  |Faipar 21 21 21

12.  |[Nyomdaipar
13. |Kozlekedés

14. |Kornyezetvédelem 22 22
15. |Kozgazdasag 10 48 58
16. |Ugyvitel 26 26
17. |Kereskedelem-marketing 62 62 33 95
18. |Vendéglatas-idegenforgalom 59 59 36 95
20. |Mez8gazdasag 40 40
21. |Elelmiszeripar 46, 46 57 103

Osszesen 120 198 318 19 313 48] 698

68. tablazat
A sikeres vizsgdt tett tanulék szama az Gj szakmacsoportok és az el6képzettség szintje szerint 2002

Kutatdsunk keretében minden megyére, és néhdny kistérségre az oktatasstatisztikai
adatbazis Gjrafeldolgozasaval elkészitettiik a fenti szerkezet( tablazatot. Az oktatas-
statisztikai felvételben alkalmazott kategoéridkat kis mértékben mdédositani kellett
ahhoz, hogy a képzési kibocsatas és a foglalkozasi szakmaszerkezet, legaldbb egy
magasabb aggregdltsagi fokon, 6sszevethetd legyen.

Miel6tt példaképpen 6sszehasonlitanank a képzési kibocsatast és a foglalkozasi
szakmaszerkezetbdl szamitott reprodukciés munkaeré keresletet, meg kell jegyezni,
hogy barmely kistérség vagy megye foglalkoztatasi képzési problémaival foglalkozunk,
mindig gondosan meg kell valasztani a két adattipus egymasra vonatkoztathat6sa-
ganak kérdését. A kérdés ugyanis az, hogy a vizsgalt munkaerépiac és képzési piac
kozos hatarokkal rendelkezik-e, avagy egymastdl kisebb vagy nagyobb mértékben
eltér. E vizsgdloddshoz helyi ismeretekre van sziikség. Sajnos az oktatds statisztika
kevés kapaszkodét ad ennek vizsgalatdhoz.
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Pest megye legtobb térsége példaul nem rendelkezik teljes képzési szerkezettel.
A tanul6k jelentSs része budapesti kozépiskoldkba jar tanulni. A ceglédi térség,
amely kozépiskolai Cegléden és Nagykoroson helyezkednek el, tobbnyire rendel-
keznek a megfelel6 iskolarendszer( képzési struktiraval, de gyanitjuk, hogy bizoy-
nyos szakmacsoportok teljes hidnya mégis arra utal, hogy nem teljes e struktra.
Azt azonban nem tudjuk megitélni, hogy a struktdra hidnyzé , illetve Budapesten
elhelyezked6 elemei kielégitik-e a ceglédi térség vallalkozoi igényeit. (Az nyilvan-
val6, hogy a hidnyz6 szakmak budapesti kibocsatasat nem vehetjiik szamitasba
a ceglédi kereslet-kindlat 6sszevetésénél.

98. A munkaerépiaci kereslet és a képzési kibocsatds dsszevetése soran szembet(ing,
hogy a térségben annak ellenére nincs mdszeripari képzés, hogy a ceglédi md-
szeripar 1392 f6t, ezen beliil 935 kilonféle szakmajd miszeripar kérébe sorolhatéd
szakmunkast foglalkoztat. Ez egy évatos — méltanyos 30-as értékd reprodukcios
mutatéval szamitva (lasd 94.pont) évente 31 {6 képzését tenné sziikségessé. Nem
tudjuk, hogy e szakmunkasokat mas térségek, esetleg Budapest iskoldi szolgaltatjak-e
a térségi munkaerépiac szamara.

A 95. pontban példaként kiszamitottuk a ceglédi térség évenkénti kémives rep-
rodukciés munkaerd keresletét. A fenti statisztikai tablazat adatai csak azt teszik
lehet6vé, hogy a ceglédi munkaer6piac épitSipar szakmunkas sziikségletét vessiik
Ossze a képzési kibocsdtassal. A 71.es pontban kozolt tablazat szerint az épitSiparban
924 {6 dolgozik — kiilénféle épitSipari szakmdkban. Ebbél a kozolt példdban szerepld
17-es reprodukciés mutatéval szamitva évente 54 épitSipari szakmunkas keresletet
allapithatunk meg. A 99-es tabla azt mutatja, hogy a ceglédi térségben 2002-ben
54 szakmunkds végzett. E két érték dsszehasonlitasdbodl levonhat6 kovetkeztetés
szerint a térségi képzési kibocsatas megfelel a varhat6 évi keresletnek, ha az 4gazat
nem novekszik.

II.11. Agazati szakmaszerkezet- az agazati modellek alapjan

Az egyes agazatok foglalkozas-szerkezete jelentds kiilonbségeket mutat. A foglal-
koztatds folyamataimnak megismeréséhez sziikség van az egyes dgazatok, valamint
a kulonféle méretd vallalkozasok-vallalatok eltéré szakmaszerkezetének megismerésére.
Ez biztositja az alapot arra, hogy vélaszolni tudjunk olyan alapvet6 kérdésekre, mint:
— Hany munkavdllal6 dolgozik az egyes dgazatokban? Hanyan toltenek be szellemi,
fizikai munkakoéroket? Egy-egy szakma hany munkavallalé szdmadra biztosit jelenleg
munkahelyet? Egy szakma képviselSinek mekkora része taldl munkat sajat 4gazataban

és azon kival?
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13. abra
Szakmaszerkezet 11-20. agazat

A szellemi foglalkozastak és vezet6k ardnya a ruha-, cipGiparban, a textiliparban,
faiparban, valamint a kohdszat, fémfeldolgozas, iroda- és mszergyartds tertiletén a leg-
alacsonyabb, itt nem éri el a 20 szdzalékot. Az élelmiszer, nyomda, gép- jarmdgyartas,
épitSipar, mezégazdasag, szallitds, raktarozas teriletén, valamint az egészségligyben
ugyan ez az arany 20 és 30 % kozott van. Magasabb a szellemi foglalkozasdak ardnya
az épitanyag-ipar, kereskedelem. vendéglatds, energia-ipar, valamint az ingatlan,
gazdasdgi szolgaltatasok tertletén — 30-35 szazalék.

Kiugréan magas, 95 szazalékos a szellemiek ardnya a pénzigy tertiletén. Az oktatas-
ban, kozigazgatasban dolgozok kétharmada-hdromnegyede szintén szellemi foglalkozas.
A kulttra és sport teriiletén m(ikodé vallalkozasoknal alkalmazottak kozel fele szellemi
munkakort t6lt be.

I1.11.1. Szellemiek

A vezet6k aranya a vallalatszerkezeten belil a legalacsonyabb a ruha és cip&iparban
(2,5%), és a miszeriparban (2%). Meglep6en magas értéket mutat azonban a veze-
t6k és szakmai vezeték ardnya az épitSipar (6,7%), mezégazdasag (6,3%), valamint
az ingatlan-gazdasagi szolgaltatasok teriiletén (6-7 %). A kereskedelem és vendéglatas
terliletén ugyan ez a szdm 9 %, a kozigazgatdsban 8%. A legmagasabb értéket, nem
meglepGen a pénziigyi dgazatban (13 %) éri el.

A vezetSk ardnya minden dgazat esetén a véllalatméret novekedésével csokken. Kivétel
ez aldl az épitGipar, ahol a legnagyobb véllalkozasokon belil magasabb a vezet6k aranya
(8 % felett), mint a 10 és 250 {6 kozotti kis és kozepes véllalkozasok esetén (6-7 %).
A pénziigyi vallalkozasok kozil a 20-49 f6s egységek korében a legmagasabb a vezet6k
aranya (24%), ami kozel a dupldja a 10-20 f6s és a 50 f6 felettieknek.
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Szakmaszerkezet 11-20. dgazat

A felsdfoki végzettségii szellemi munkakort bet6lts alkalmazottak (jogasz, mészaki
szakemberek, gazdasagi szakemberek, szamitastechnikai szakemberek, kereskedelmi,
utazasi szakemberek és tgyviteli foglalkozastak) aranya 3-8 % az egyes dgazatokban.
A legalacsonyabb a ruha és a textiliparban (1-2 %), a legmagasabb a pénziigy (20%),
valamint a kézigazgatas (16%) teriletén.

A vezetbk és szakmai vezetSk szamat az dgazatok egy részében meghaladia a felséfokd
szellemiek szdma. Ez igaz az irodagép- és mUszergydrtasra, gép-, és jarmdgyartasra,
épitéanyag-iparra, energiaiparra, pénziigyre, ingatlan és gazdasagi szolgaltatasokra és a
kézigazgatdsra. A nyomdaiparban és a szallitdsban, raktarozasban érdekelt vallalkoza-
soknal a vezetSk és a fels6fokd alkalmazottak ardnya megegyezik (5,1, illetve 3,6 %).

A fels6foki végzettségli alkalmazottak aranya az egyes vallalatokon beliil az d4gaza-
tok tobbsége esetén a vallalat méretének novekedésével novekszik. Kivétel ez alél az
ingatlan és egyéb gazdasagi szolgdltatasok, ahol a legnagyobb cégeknél a felséfokiak
aranya csak 2,5%, a kisebb vallalkozasok esetén pedig 10-20 %. A nyomdaiparban és
a kohaszat-fémfeldolgozas esetén is megfigyelhetd, hogy a fels6foki végzettségl al-
kalmazottak ardnya csak a 250 f6nél kevesebbet foglalkoztatoknal né a cég méretével,
a legnagyobbakndl viszont erésen lecsokken. A kozepes méret(i pénziigyi vallalkozasok
esetén a vezetSk kiugréan magas ardnydt ellenstlyozza a felséfoka alkalmazottak alacsony
aranya. A pénzligyi dgazatban a kisebb egységeknél 15-17 szdzaléka, a legnagyobbaknal
viszont tébb, mint 40 %-ra tehet6 a fels6fokd alkalmazottak ardnya.

Egyes szolgdltato jellegli dgazatokban, igy az oktatds, egészségligy, kulttra-sport és
kozigazgatds esetén nem csak a felsorolt munkakérokben foglalkoztatnak felséfokd
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végzettség szellemi foglalkozastakat. Ezekben az dgazatokban ezek a pedagégusok,
orvosok, kulturdlis és sport szakemberek, miivészek adjak az dgazati szakképzett mun-
kavéllalok jelentds részét, vagy egészét. Az oktatasban az 6sszes munkavdllalé kozel 50
szazaléka tartozik ebbe a kérbe, az egészségligyben 14 szazalékra tehet6 az orvosok,
gyogyszerészek, apolok aranya. A felséfokd kulturdlis és sport foglalkozasokat bet6lté
szakemberek az dgazat alkalmazottjainak tizedét teszik ki. A kozigazgatdsban 7,2 sza-
zaléknyi fels6fokd szakképzettséggel rendelkezé alkalmazott dolgozik.

A kozépfoki végzettséget igényl6 szellemi munkakorok kozé tartoznak a terme-
lésiranyitok, technikusok, mdszaki tigyintéz6k, laboransok, analitikusok, akik jorészt
fizikai foglalkozdstakat iranyitanak, csoportvezeték lehetnek, munkdjuk az technolégia
szerint szorosabban kotédik a termelés folyamatahoz, mint a kézépfokd szellemiek
pénzigyekkel, tGgyfélforgalommal, informatikdval, druforgalommal, vagy izemfenn-
tartdssal foglalkozé csoportja. Ez utébbiakhoz tartoznak az irodai, Ggyviteli dolgozok,

hivatalsegédek, kézbesitSk.

A termelésiranyitok, technikusok csoportja legnagyobb aranyban az épit6anyag-ipari
(9%) vallalkozasoknal jelenik meg. Jelent6s, az 6sszes munkavallalén beldl 4-5 szazalé-
kot elér6 aranyban jelennek meg a ruha-cipé&ipari, gépipari, épitSipari, mezégazdasagi,
energia-ipari termel6knél is. Szinte elhanyagolhatéan alacsony az aranyuk a pénziigy

és az egészségligy teriiletén.

A kozépfokd szellemi foglalkozastak legnagyobb ardnyban a pénziigy (60%), a koz-
igazgatas (35%), kultdra, sport (26,6%) teriiletén jelennek meg. JelentGs az aranyuk az
oktatas (18,5%) és az ingatlan, egyéb pénziigyi szolgaltatasok tertiletén (17%) is. A mun-
kavallalok 14-15 szazaléka végez kozépfoku végzettséget igényl6 szellemi foglalkozast
a kereskedelem, vendéglatas, szallitas, raktdrozas, és az energia, hulladék agazatban.
A termel6 és feldolgozé agazatok tobbségében aranyuk 10 szazalék alatti.

A kozépfoki végzettségli szellemi munkahelyek aranya a véllalat méretével emelkedik
az élelmiszer, ruha, faipar, mezégazdasag, gépipar, kereskedelem, szdllitas és energiaipar
teriiletén. A véllalat méretével egyez6en névekvé ardny inkabb a kozépfoku szellemieket
kisebb ardnyban foglalkoztat6 agazatokat jellemzi. Csokken a kézépfokd szellemiek
aranya a textilipar, nyomda, iroda- szamitégép, a gépgyartas, épitSipar, pénziigy és az
ingatlan, egyéb szolgaltatdsok teriiletén mikodd vallalkozasok esetén.

Az agazatok tobbsége esetén az egyes vallalatokndl alkalmazottak tobbsége az
agazatnak megfelel§ szakmunkds végzettséggel, agazati szakképesitéssel rendelkezik.
Az élelmiszeriparban, ruha- és cip&iparban, kohaszat-fémfeldolgozas teriiletén, a gép-
gydrtasban, valamint a szallitas-raktarozasban (ha a raktari foglalkozast és a kozlekedési
foglalkozasokat ebben az dgazatban torzsfoglalkozasnak tekintjik). Ezekben az aga-
zatokban a foglalkoztatottak 35-70 szdzaléka sajat agazatanak megfelel6 végzettségli
szakmunkas.
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I111.11.2. Fizikaiak

A véllalkozésokndl alkalmazott szakképzett, fizikai allomdnyd munkaerd lehet
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* nem iparagi szakképzett (dltaldban bedllité, karbantart6)

* OsszeszerelS, berendezés-kezel6 (szakképesitést nem igénylé munkakorokben szak-
képzett munkavallalét is alkalmazhatnak)
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Szakmaszerkezet 11-20. dgazat

A legtobb iparagi szakképzett foglalkozas a fém- és gépipari dgazatoknal (kohaszat-
fémfeldolgozds, iroda- szamitégép-miszergydrtas, gép-jarmigyartds), valamint az
épitSiparban és a kozlizemi szektorban (energia-szennyviz-hulladék) talalhaté. Egyes
agazatok esetén nem lehet kékgalléros szakképzett munkakoroket meghatarozni. llyen
a kozigazgatas, kultira-sport, oktatas, ingatlan-gazdasdgi tandcsadas és a pénziigy.

A szakképesitést nem igényl6 munkahelyen alkalmazottakat (berendezés-kezel6k,
osszeszerel6k) nem tudjuk elkiiloniteni szakképzett és betanitott munkavallaldkra.
Ismereteink szerint a munkaaddk egyre nagyobb szamban igyekeznek betanitott mun-
kahelyeiket is szakképzett munkaerével betolteni.

A torzsfoglalkozast szakmunkasok ardnya az agazatok tobbségében magasabb
értéket vesz fel a kisebb vallalkozasok esetén, mint a nagyobbaknal. A kohdszat-fém-
feldolgozas terlletén munkat vallalok kozel 60 szazaléka az iparagnak megfelelé
szakképzett fizikai allomanyi. JelentSs az ipardgi szakképzett fizikaiak ardnya az
6sszes munkavallalon beliil az egészségligy-szocidlis ellatas (49%), ruha-cipSipar (45%),
gép- jarmdgyartas (38.6%), élelmiszeripar (36%), a kereskedelem, vendéglatas (35%)
valamint az épitGipar (34%) tertletén.
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Minden negyedik-6todik munkavallal6 a faipar (23%), mezégazdasag (26%) és az
energia-hulladékkezelés teriiletén agazatanak megfelel6 szakképzettséggel rendelke-
z6 fizikai munkavallalé. Az iroda- szamitégép- mdszergyartasban, a textiliparban és
a nyomdaiparban a munkavallal6k 12-15 szazaléka iparagdnak megfelel szakképzett
kékgalléros munkakorben foglalkoztatott munkavallalé.

Az épit6anyag-iparhoz kis szamban kothetS kizdrdlag, vagy tobbnyire ebben az
iparagban gyakorolt foglalkozas, az iparagnak megfelel6 szakmunkdsok ardnya ezért
alacsony (5,3%).

A szakképzett fizikai munkavéllalkat jelentSs szimban nem ’sajat” iparagukban,
hanem mas ipardgak szakképzettséget igényl6 karbantarto, beallit6 munkakdreiben
alkalmazzak. Jelentds ardnyban szerepelnek ilyen nem iparagi szakképzett munkdsok
a textiliparban (28%), nyomdaiparban (26,5%), ingatlan-gazdasagi tandcsadas (23%),
és a kultara-sport teriletén (24,8%). Aranyuk nem elhanyagolhat6, 10-20 szazalékos
az Osszes foglalkoztatotton belil a tobbi agazaton beldl is, kivételt képez a gép-jar-
migyartds (4,2%), ahol nagyon sok szakma tekinthetd iparagi szakképesitésnek és
a pénzigy (1,3%).

A nem ipardgi szakképzettek ardnya meghaladja az iparagi szakképzettek ardnyat
a textiliparban, nyomdaiparban, épit6anyag-iparban (18,8%), valamint azokban az
agazatokban, ahol nem lehetett iparagi szakképesitéseket megnevezni.

Az dsszeszerel6, gépkezeld betanitott munkasok ardnya tobb dgazat esetben eléri,
meghaladja az d4gazatnak megfelel6 szakképzettséggel rendelkezdk aranydt. Az iroda-
szamitogép-, mszergyartas teriiletén dolgozé munkavdllalok 57 szazaléka betanitott
munkas, gyanithatéan sokan szakképzettek. Az épitGanyag-iparban foglalkoztatottak
harmada betanitott, aranyuk meghaladja a szakképzettekét (24 %).

Jelent6s a betanitott munkahelyek aranya a textilipar (32%), gép- és jarmdgyartas
(28,6%), ruha-cip&ipar (26%), energia, hulladék-gazdalkodas (24%), faipar (22,3%)
terliletén. Kisebb aranyban taldlunk betanitott munkahelyeket a nyomdaipar és ko-
haszati-fémfeldolgozassal foglalkozé tizemeknél — de még itt is kozel minden 6todik
munkavdllalé betanitott (18-19%). A mez&gazdasagban alacsonyabb a betanitott munka-
helyek aranya (13,6%), a kereskedelemvendéglatds teriiletén ez az arany 10 szdzalékos.
Kevés betanitott munkdast alkalmaznak az élelmiszeripari (7%), épitGipari (5,5%), és
a szdllitassal-raktarozassal foglalkozo vallalkozasok.

A betanitottak, gép és berendezés-kezel6knek a szakképzettekhez viszonyitott ardnya
érdekes képet mutat. Az iroda- szamitégép- muszergydrtas teriiletén a berendezés-ke-
zel6k szama kozel 2,5-szerese a szakképzettekének, az épitéanyag-iparban ugyanez a
szam kozel masfélszeres. Szamos dgazatban a betanitott berendezés-kezel6k szama eléri
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a szakképzettek szdmanak 45-75 szazalékat — igy a textiliparban (74%), gép-jarmdigyar-
tasban (67%), faiparban (55%), nyomdaiparban (49%), ruha-cipSiparban (47%).

Az aranyaiban kevesebb betanitott gép- és berendezés-kezel6t alkalmazé agazatok
kozé tartozik az élelmiszeripar, kohdszat-fémfeldolgozas, épitSipar, mezégazdasag,
kereskedelem-vendéglatas.

A kékgalléros szakképzettséget nem igényl6 munkakorok néhany dgazat esetén
jelentés szdamd munkavallalét jelent. A munkavallalék 0,5 — 5 szadzaléka kisegitd
munkakoérokben dolgozik, kozlekedési foglalkozasokban, vagy anyagmozgat6 gépek
kezel6iként. Ezeket a munkakoroket legnagyobb aranyban az élelmiszeriparban (7%),
mezd6gazdasagban taldljuk (5,1%). A kisegit6 foglalkozdsok a legkisebb aranyban a ruha-
cipbiparban, iroda- szamit6gép- muszergydrtasban, valamint a pénziigy és az oktatds
tertiletén vannak. Ezekben az dgazatokban a munkavallal6k kevesebb, mint 1 szazaléka
végez kisegitd tevékenységeket.

A takarit6, 6r, raktaros valamint a szakképzetlen nehéz fizikai foglalkozasokat kiszol-
galé munkakoroknek tekintjik. Az dgazatok tobbsége esetén a kiszolgalo tevékenységet
aranya 5-15 szdzalékos. Az ezekben foglalkoztatottak ardnya az ingatlan-gazdasagi
szolgdltatds esetén meghaladja a 40 szazalékot. Jelent8s, az dgazatban foglalkoztatot-
tak kozel 6todét teszi ki a kiszolgalé6 munkakérokben dolgozdk ardnya az épitSipar és
a kulttra-sport tertiletén. A faiparban és a nyomdaiparban a foglalkoztatottak 17 sza-
zalékat taldljuk kiszolgal6 munkakorokben.
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V.
A kékgalléros munkaer6 kinalatot
alakito tényezdk vizsgalata (6sszefoglalo)

IV.1. Bevezet6

A képzési kibocsatds és a foglalkoztatasi szerkezet 6sszevetése soran meggy6zédtiink
arrél, hogy a kékgalléros, azaz szakmunkds utanpétlas megkozelitéen csak a fele
annak, amennyit a jelenlegi foglalkoztatasi szerkezet fenntartasa sziikségessé tenne.
A technolégia alapu modellszamitashoz elvégzett alap kutatds egyértelm(ivé tette, hogy
a foglalkoztatas képzettségi-, ill szakmaszerkezete viszonylag rugalmatlan. A szerkezetet
egyrészt a termel6 gépek berendezések miikodtetése soran keletkezett munkaergigény,
masrészt a termel$ és nem termel§ szférdk szokdsszerd (vagy éppen szigort vallalat
irdnyitasi rendszerek altal meghatdrozott) eljarasai hatdrozzak meg.

Kutatdsunk soran kulcsfontossagiva valt, hogy mélyebb ismereteket szerezziink
a szakiskoldk miikodésérél, vonzasardl és taszitasarol, A szakiskolai miikodést megha-
tarozo tényezSkrol.

E kérdésekkel az a célunk, hogy magyarazatokat, s (megolddsokat) keressiink
a munkaerépiaci kereslet és kindlat kozott névekvs szakadék jellemzGire, okaira és
feloldasanak iranyaira.

E tanulmanyban 6t kistérség mélyebb — interjis technikaval lefolytatott vizsgalataval
a szakképzett kékgallérosok iranti munkaerdigényt, a szakiskolak szerepét, valamint
a sziil6k tanulok viselkedését meghatdrozo tényezéket tekintjiik at.

Tények, megallapitasok

* Egyre inkabb fogy a szakiskoldkba jelentkezé tanul6k szama.

* A szakiskolakba jelentkez6 tanuldk belépéskori tanulmanyi eredménye gyenge,
a tanuldk stlyos tanuldsi kudarcélménnyel érkeznek az éltaldnos iskolakbdl a szak-
iskolakba .

* A szakiskoldk kiilonosen a 9-10. osztdlyokra szabott programjainak megvalésitdsa
nehézségekbe utkozik: kitlnik, hogy a program és a tanulék elvdrdsai kozott alig
lehet megteremteni azt az 6sszhangot, amely ahhoz sziikséges, hogy pozitiv tanulé-
kornyezet jojjon létre, amelyben pedagdgusok és tanul6k a természetszerdien eltéré
poziciok mellett is képesek kozos célt kitlizni.

* A pedagogusok/ iskola és tanul6k kozott fesziltségek vannak. A pedagégusok, fel-
késziiletlennek, motivélatlannak, bizonyos értelemben éretlennek tekintik a tanulék
jelentds részét, esetleg tobbségét.
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* A didkok nem taldljak a helyiiket a képzési folyamatban, nem képesek 6sszhangot
teremteni személyiségiik formal6do jellegzetességei és az iskolai feladatok, vagyis a
kozvetitett elvardsok és készségeik, képességeik, megformalt- megformalatlan jové-
képuk kozott. Nem tudjdk pozitivan értékelni, a szakiskolai palyajukkal kijel6l6d6
—néhdny év milva bekévetkezé — tarsadalmi helyiiket.

* A pedagogusok érzékelik a pozitiv tanul6 kornyezet hianyat. Frusztraltak, mert ér-
zékelik, hogy pedagdgiai programokban rogzitett feladataik sikeresen alig teljesithe-
t6k, de nincs sem jogosultsaguk, sem oktatasi-pedagdgiai eszkozeik, a fesziiltségek
felolddsara. Az iskola, mint szervezet, a pedagégusok Ggy értelmezik, hogy olyan
problémdk hizédnak meg e fesziiltségek mogott, amelyek kezelésére nincsenek,
nem is lehetnek kompetencidik, amelyekért maguk a tanulék, a szilék, a csalad,
a tarsadalom a felel6s: a megoldas is csak onnan johet.

* A lemorzsolodds ardnya igen magas a szakiskolakbdl, ez a tény mutatja leg-
szélsoségesebb formaban a szakiskolai pedagogiai program sikertelenségét.
A lemorzsol6das mértéke nem dllapithaté meg az oktatasi statisztikakbol. Helyi, egyedi
tapasztalatok szerint 15-50% kozott mozog. Erintettjei a leghatranyosabb helyzet(i
rétegek gyermekeibdl keriilnek ki. A lemorzsol6das tomegesen , akkor kévetkezik be
amikor a tanulok elérik 16 életéviiket és megsz(inik iskolakételezettségiik. E tanulok
mdr az altalanos iskolakban is sikertelenek voltak, nem fejl6dtek ki alapvet tanulasi
képességeik, kompetenciaik. Ennek ellenére az altalanos iskolak arra torekszenek,
hogy minél hamarabb megszabaduljanak a "képezhetetlennek” minésitett tanuloktol.
E csoport, az , amelyik a szakiskoldba beiratkoz6 tanul6k meghatdrozoé részét teszik
ki. A frusztrdlt, az iskolai sikertelenségeik miatt leértékelt, sokszor fennhangon is
,hiilyének” mingsitett tanul6k amint lehet, elmenekiilnek az iskolakbdl. Jobb esetben
néhany év milva pdlyakezdé munkanélkiiliként regisztraltatjadk magukat a munka-
tigyi szervezetnél. Nem tudjuk, hogy milyen aranyban szivodtak fel és milyen részik
jelentkezett a munkatgyi kirendeltségen. Azonban e szervezet gyakorlatdban is alig
haladja meg a 10%-ot azok ardnya, akiket valamilyen képzésbe von. A felnéttképzés
— kevés, kisérleti képzéstdl eltekintve- a szamukra mar t6bbszor sikertelennek bizo-
nyult — tanitasi modszerekkel prébalja a szakmai ismereteket atadni.

* A szakiskolak foglalkoztatéi kornyezete ellentmondasos, sok negativumot magaba
foglal6 tizeneteket kiild az iskoldknak Bizonyos szakmacsoport vonatkozdsaban
keveslik a kibocsatott, palyakezd6k szamat. Gyakran kifejezik elégedetlenségtiket
a tanulék szakmai felkésziiltségével és munkavégzési képességeivel. Mindezekért az
iskolat teszik felelGssé. A kamara azonosul a foglalkoztatok allaspontjaval.

* A szakképzett munkaerd hidanya a konfekciéiparban, gépiparban, épitéiparban,
fémiparban jelentkezik a legpregnansabban. Virtudlis és val6sagos hidnyrél egyarant
kell beszélni. Virtudlis hianynak nevezziik a gyenge munkavégzé és szakmai felkéz-
sziltséggel rendelkez6 dolgozokat, akiktél a vallalkozok, ha tehetnék, megszabadul-
nanak, ,lecserélnék , megfelel6 felkésziiltségliekre. Emellett jelentkezik a val6sagos
hiany. A vallalkozok bévitenék, novelnék teljesitményeiket, de ennek korldtot szab
a szakmunkashiany.
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* A munkaeréhiany elsésorban a termelé dgazatokban jelentkezik. A fiatalabb
korosztalyok mdr alig tudjak elképzelni maguknak, hogy a szabalyozott gyari-tzemi
termelés koriilményei kozott éljenek, dolgozzanak.

* Atermel6 agazatokban miikod6 sikeres k6zép és nagyvallalatok miiszaki technologiai
berendezései az elmiilt évtizedben megujultak. A draga, finom — érté-fegyelmezett
kezelést igényl6 berendezések mellé — a vallalkozok tapasztalatai szerint mdr nem
allithatok olyan munkasok, aki nem rendelkeznek a figyelem, fegyelem, szabdlytartas,
ok-okozati viszonyok felismerésének képességeivel. Ezért szakképzetlen munkasokat
- kilonosen a fiatalabb korosztdlyokbdl- mar alig alkalmaznak. Megfigyelték, hogy
szinte barmilyen szakmunkas képzettségli ember betanithaté gépek kezelésére,
a megfelel6 munkamozdulatok elvégzésére, ha rendelkeznek a fentiekben felsorolt
képességekkel. Ezek kialakulasdhoz legalabb szakmunkds végzettségre van szikség.
A varronéi képzettséggel rendelkezék alkalmasak a hiradastechnikai, mdszeripari
szalagok mellé. A férfimunkat igényl6 gépek, berendezések mellett a legkiilonfélébb
szakmakkal rendelkez6 férfiakat talalunk: killénosen sok az élelmiszeripari, vegyipari,
textilipari, és fémipari szakmaval rendelkezé munkas. Azaz a valamikori betanitott
munkdkat- -ha van kindlat- ma mar szakmunkasokkal végeztetik el. A betanitds, igy
mdr nem az lizemi szocializacional és alapkészségek kialakitdsandl kezd6dik, hanem
-céliranyosan, és rovid id6t felemésztve — a gép kezelésére szoritkozik.

* Atermel6 ipardgak nem tudnak a szolgdltat6ipar vonzerejével versenyezni. Gydrkapun
beliili tevékenységiik nem lathat6 a gyerekek, az altaldnos iskolasok szdmara; a rend-
szervaltast kovetd foglalkoztatasi valsag miatt megsz(int-leépdilt a kornyezet kapcsolata
az izemmel, a csaladok szerepe az lizemi munkdra val6 szocializaciéra elenyészett,
s6t ellenkezé elgjeldivé valt ,csak munkas ne legyél, biztosabb és jovedelmezébb
szakmat valassz, tanulj, hogy ne kelljen dolgoznod” Tarsadalmi méretekben nagyon
nehezen feloldhat6k a fenti mondatban s(irsodé ellentmondasok. Ezek egyértelmden
a szolgdltatéipar és a fehérgalléros szakmak felé irdnyitjak a gyerekeket.

* A koradbbi csalad-tizem kapcsolatra épiil6 szocializacié helyébe semmi sem Iépett:
az lizemek , véllaltok, -kevés , tobbnyire nagy -multinacionalis vallalt kivételével — nem
kiildenek magukrol pozitiv tizeneteket: Legjobb esetben semmit sem tudnak réluk
a csaladok-gyerekek, rosszabb esetben hallomasbél tudnak a munkaviszonyokrdl,
ellentmonddsos negativ foglalkoztatasi kultirdrdl, rendezetlen, hidnyos szerzédéses
viszonyokrdl, kiszolgdltatottsagrol, alacsony — olykor bizonytalan bérekrdl.

* Egy-egy multinacionalis véllalat fejlett foglalkoztatasi kultdrat hozott magaval, és
napjainkban alakitja ki j6 — vonzé- kapcsolatat kornyezetével. Egyik masik mar
a szakképz6 iskoldkkal is megtaldlta a kapcsolatot, esetleg sajat Gzemi gyakorlati
képzést hozott létre, biztos jov6t kindl, — kereseti szinvonala a helyi munkaerépiaci
keresetek csticsan helyezkedik el.

* Aviszonylag stabil gazdasagi helyzet( helyi — és nem telepitett- foglalkoztatasi kultdrara
épulé vallaltok tobbsége mégcsak a munkaerdhidnyt tapasztalja, de még nem bo-
csat ki olyan pozitiv Gizeneteket, nem alakitott ki hatékony térsadalmi kapcsolatokat,
amelyek novelnék vonzerejét. (Ehhez kapacitasaik és eszkozeik is korlatozottabbak)
A szakiskolakkal kialakitott kapcsolataikat eredménytelennek tartjdk, rajtuk kérik
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szamon mind a hidnyzé munkaerét, mid a kibocsatott munkaeré felkésziltségeinek
gyengeségeit.

A szakiskolak részben igaztalannak és méltdnytalannak érzik a kritikdkat, masrészt
a tanterv kényszerével, a gyakorlati képzés technikai feltételeinek hidnyaval, harmad-
részt vallalkozok altal megvaldsitott gyakorlati képzés elégtelenségével védekeznek-
valaszolnak.

A szakiskolaknak nincs hatasuk a tanuléi jelentkezésekre, és — ennek kdvetkeztében
a képzési szerkezetre. Még ha olykor szelid kényszernek is aldvetik a tanulékat a hi-
anyszakmak valasztasa érdekében, alapvetéen nem képesek befolydsolni a szakmai
kibocsatas szerkezetét. Alapveté feladatukat egyébként sem a munkaerépiaci elva-
rasokbdl, hanem a tanulék képzések iranti — keresletébdl vezetik le. Ugyanis nincs
jogosultsaguk — nem allitjuk, hogy erre sziikség lenne- kényszerek gyakorlasara.

A szakiskoldk a képzési kindlat alakitasdndl a tanul6i kereslethez igazodnak. Ezzel
torekszenek egyfeldl a pozitiv tanul6i kornyezet kereteinek kialakitdsara, masfeldl
az iskola miikodSképességének fenntartasara, csokkend jelentkez6i létszam mellett
az iskola mikodtetéséhez sziikséges normativa biztositasara.

A szakiskoldk, egytitt az iskola fenntarté dnkormanyzatokkal, a helyi tdrsadalommal
szembeni kotelességiiknek tartjak, hogy a kozépfoki oktatds keretében a tanul6k/
szll6k igényeinek, a tanulok képességeinek megfelels képzési kindlatot nydjtsanak:
mindenki megtalalhassa a vdgyai szerinti tovabbtanulds lehet&ségét. Egyenesen
hangsulyos tarsadalmi feladatnak tekintik, hogy az altalanos iskolabdl kikeriilt tanulék
legalabb kozépfoku végzettséggel, legaldbb szakmunkas képzettséggel kertilhessenek
ki a munkaerdpiacra.

Az iskolafenntartok erdfeszitései a helyi tarsadalom tanuldsi igényeinek kielégitésére
az egyes tarsadalmi csoportok érdekérvényesité képességeivel ardnyos. igy a hat-
ranyos helyzet(i, mar az altalanos iskolaban tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyerekek
— tanulék problémadira jut a legkevesebb eréforras. E csoportok lemorzsol6dasa szinte
észrevétlendl torténik, nem valik lathatévd, hogy ezen ifjisagi csoportok néhdny év
mdlva mar a ,munkaerépiacrol kirekeszt6dottek” taborat névelik, mert nincsenek,
illetve gyengék a munkavégzésre iranyulé motivacioik, gyakorlatilag nem alakultak ki
a munkavégzési képességeik- alkalmazhatatlanok- szocidlis segélyekre szorulnak.

A szakiskolai képzés a gimnaziumi és a szakkozépiskolai képzés mogé szorulva
ment&halé szerepet is betolt. Akik nem vélaszthattdk, a gimnaziumi ill. szakkézép-
iskolai képzést, azok a szakiskolakba szorulnak. Ugy értelmezik, hogy a szakiskola
harmas funkciét tolt be. EgyfelSl képeznie kell azokat, akik szakmunkasok kivannak
lenni, masfeldl képeznie kell azokat, akik altalanos iskolai tanulményaik soran nem
sajatitottdk el azokat a tuddsokat és képességeket, amelyek a gimnazium, illetve
szakkozépiskola elvégzéséhez sziikségesek. Harmadrészt képzési tevékenységtikkel
ki kell elégiteni a helyi munkaer&piac igényeit, mind a szakmastruktira és az ehhez
kapcsolt mennyiségi, mind a kibocsatottak szakmai-tartalmi tuddsai-készségei tekin-
tetében.
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* A problémak tehat a szakiskolakban sdrsodnek, a szakiskola, mint ,ment6halé”
csak részlegesen képes elldtni ezt az igen dsszetett, egymasnak ellentmondé kéve-
telményeket tdmaszté funkciot.

* Az iskolafenntartok, illetve az iskolak nem mikédtetnek megfigyelési és utan ko-
vetési rendszereket, annak ellenére, hogy a majdani lemorzsolédds veszélyeit mar
az éltaldnos iskola felsé tagozataban lehet érzékelni és sziikség lenne az egyénre-
csoportokra szabott megel6z6 pedagdgiai — oktatasi beavatkozasokra. A majdani
lemorzsol6das elkertilése miatt fontos lenne , hogy a tanuldsi nehézségekkel kiizd
altalanos iskoldsok ,felzarkoztatdsa” ne a szakiskoldkban kezd&djon.

* Az alapkészségek sikertelen elsajatittatasa soran ra lehetne ébredni arra, hogy a
tanulasi képességek nemcsak verbdlis, hanem manuadlis technikai Gton is fejleszt-
het6k. Nem beszélve ez utébbi megkozelités azon elényeirdl, hogy az tigyességre,
kreativitdsra épul6 technika-, politechnikai, szakkéri foglalkozasok (ilyenek ma alig
kapnak sdlyt az dltalanos iskolai oktatdsban) alkalmasak a tanérai sikertelenség okozta
frusztraci6 feloldasara, a megtépazott gyermeki dnbecstilés helyredllitasara, és nem
utolsé sorban a fizikai szakmak elsajatitasahoz sziikséges alapkészségek és tudasok
kifejlesztésére. Ervelve a fent mondottak mellett kiilon meg kell emliteni, hogy a hat-
ranyos helyzet(, gyenge tanulastamogaté képességli csalddokbdl szarmazé gyerekek
szamara a tapasztalati alapokon nyugvé tanulas konnyebben megkozelithets

* Alemorzsol6das altal veszélyeztetett ltalanos iskolai gyerekek nyomonkévetési rend-
szerének mikodtetésével, az ehhez kapcsolt pedagdgiai beavatkozasok — ltalanos
iskolai korban valé megvalésitasaval, alkalmasabba lehet tenni a szakiskoldk sikeres
elvégzésére a gyerekeket, csokkenteni lehet a szakiskoldkra nehezed? terheket.

¢ A szakiskoldkbdl lemorzsolédottak utan-koveté rendszerének mikodtetésével, és
az ehhez kapcsolt fejleszt6 programokkal sikerrel lehet ,bevinni” a szakképzetlen
fiatalokat a munkaerépiaci felnéttképzési rendszerbe.

* Az altalanos iskoldk szintjén a palyaorientdcié megtjitasra, szemlélet és irdnyultsag
véltoztatdsra szorul. A palyavalasztasi-tanacsadasi rendszer romokban hever, de ha
ez nem igy lenne akkor sem lehetne nélkiil6zni az dltalanos iskolai pedagégusokat.
Tisztdba kéne tenni a pedagdgusok értékrendszerét-értékiizeneteit valamint bé-
viteni, mélyiteni kellene munkaerépiaci ismereteit. Az elmlt évtizedek Gjdonsiilt
sematizmusa szerint ,nem szabad palyavalasztasra kényszeriteni id6 el6tt a gyere-
keket” Ennek az intézményesiilt szemléletnek ellent mond a gyerekek természetes
gondolkoddsa arrél, hogy mi is lesz veliik az életben, mit is csinaljanak. E kérdések
— és ez igy kell elfogadni- értelmesek, helyén val6ak. Nem is beszélve arrél, hogy
az iskolakba hospitalizalédott pedagégusok mindennapi kommunikaciéjuk soran
egy, egyetlen egy szempontot mindig hangstlyosan jelenik meg: ,ha tanulsz, akkor
tovabbtanulhatsz, sikeres lehetsz, ha nem akkor csak munkésnak leszel j6, vagy még
annak sem.” E néz6pont tehat a tanulasra , tanul6képességre, és nem az életben,
a munka vilagaban elfoglalt helyre, tevékenységre vonatkozik.

* A tanulasi nehézségekkel kiizd6k azt tudjak meg a tekintélyt képvisel6 pedago-
gustol, hogy 6k alkalmatlanok. Nem j6 pedagogiai lizenet, karos a majdani szak-
munkdsokra nézve, de torz szemléletet ad a jovébeli diplomas értelmiségnek is.
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Az altalanos iskolakban palyaorientacié helyett iskolaorientdcié térténik, elsé-
sorban annak fiiggvényében adnak tanacsokat, hogy kinek - kinek a (tanuldsi)
képességeit melyik ,,er6sebb vagy gyengébb” iskola sikeres elvégzésére tartjak
,elegendének”.

A tanulékért kiizdé iskolak ,,palyaorientacio cimszo alatt ,, tanulétoborzast foly-
tatnak az altalanos iskolakban.

Az altalanos iskolakban tanulo gyerekek és sziileik alig kapnak ismereteket, és
még kevésbé kézzel foghato, megérzékelheto, méricskélheté6 benyomdsokat
a munka vilagarol , legyen az kék, vagy fehérgalléros vilag.

A sziil6k és gyermekeik orientaldsat szolgal6 palyaorientacié megujitasanak kozép-
pontjdba a munka — kék és fehérgalléros- vilagat, egyrészt az egyes szakmdkat és
a tanuldk széles értelemben vett képessége kozotti kapcsolatot, masrészt a munka-
erépiac tényleges szakképzettség iranti sziikségleteirdl, a kapcsolodé keresetekrél és
munkafeltételekrél sz6l6 informacidkat kellene allitani. llyen informaciés szolgéltatd
tdjékoztatd, tandcsadasi rendszer toredékei egyes teriiletekre rendelkezésre allnak,
hianyai pedig redlisan pétolhatok.

A csokkend tanuloi létszam okdn a szakképzé intézmények az el6remenekiilés
Gtjanak a munkaerdpiaci felnéttképzésbe valé bekapcsolédast latjak. (Erre 6sztonzi
6ket a gyakorlati képzésben betoltendd csokkend szerepiik is). Elvileg olyan torekvés
ez, amelyben sok pozitiv lehet&ség kindlkozik, hogy a korabban lemorzsolédott, igy
szakma nélkil maradt fiatal felnétteket visszahozzak és a munkaerépiacra vezes-
sék. Fontos azonban, hogy — ennek kapcsén is — legyen Gjragondolva a felnétt, ill
munkaerépiaci képzés, mind a kibocsatandé szakmastruktira tekintetében, mind
a képzés szervezése és médszertana tekintetében. Ha ezzel a torekvéssel sikeriilne
kikiiszobolni a munkaerépiaci képzés rendszerének torzuldsait, és a maindl jéval
nagyobb aranyban lehetne sikerrel bevonni a szakképzetleneket, akkor érdemes ezen
az Gton elindulni. A megkerilhetetlen kérdések, illetve a megoldandé problémak
a kovetkezok:

— A képz6 helyek — foldrajzi értelemben — keriiljenek kézelebb a tanul6khoz,
azaz a munkaerépiaci képzés ne koncentral6djon a megyekdzpontokban

— Az elméleti — szakmai képzés ne ismételje meg a jelenlegi szakképzés mod-
szereit: a gyakorlattél vezessen az Gt az elmélet felé

— A gyakorlati képzés ne szoruljon kizarélagosan az iskolai tanmdhelyekbe, tizem-
kozi és tizemi gyakorlé helyek aktiv kozremikodése legyen sziikséges.

— A képzés- igazodva a fiatal feln6ttek — élethelyzetéhez, jovedelemszerzésre
irdnyulé kényszereikhez ésszer( korlatok kozott- kapcsolédjon munkavégzés-
hez; a képzés id6tartama alatt j6jjon létre a munkaad6-munkavallal6é kozotti
munka-képzési szerz&dés, s valjon lehetévé a hosszabb idére elnydlo, képzés
id6tartama alatt a jovedelmet biztosit6 (részmunkaid6s ) foglalkoztatas is.

— A képzés — Osszhangban a fentiekkel, modulszer( legyen- viszonylag gyors
sikerélményt és rész okleveleket biztositson.
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— Aképzés a vallalkozo és az iskolai képzéhely szoros szakmai tartalmi és ,peda-
gogiai” egyuttmikodésében folyjék, tekintettel arra, hogy tébb sikertelenséget
és kudarcot megért fiatal felnéttekkel folyik.

— A képzés a sz6 pedagogiai értelmében felnéttképzés legyen.

— Ha az iskolakoteles kor 18. életévre tolddik ki, akkor is lessen méar 16. évtdl
ilyen tipust képzésbe menni.

Az ellentmondasos, fesziiltségekkel terhes helyzet kifejezodése a magas lemorzso-
l6dasi ardny, a szakiskolai képzés eredményeként kikeriilt palyakezd6k felkésziiltségének
egyenetlenségei, a foglalkozat6i igényeket gyakran nem kielégit6 képzési kibocsatas.

A fentiekben a problémakat altalanositottuk, s6t dramatizaltuk. Természetesen a kép
ennél vilagosabb, talan még kicsit derdisebb is. A helyzet az altalunk vizsgalt térségekben
sem egyforma, azonos, de minden térségben, minden iskolaban — kilonbozé sdllyal
— jelentkeznek ezek a problémdk

Abbdl indulunk ki, hogy a sikeres valtoztatds, beavatkozds el6feltétele a kialakult
helyzet sokoldald megértése. Ehhez ajanljuk az aldbbi modellt

Villalkozék, foglalkoztaték

Megszakadt az
informdacio aramlas

7

Tanulék, sziilik
Hlegalabb éretiségizzen
a gyerekem”

negativ lizenetek
a foglalkoztatisi
kulttraral

Hidnyos fejlesztés
* Szakmai

* Munkavégzési
képességek,
készségek

Képzd intézmények
ISKOLAFENNTARTOK
salkalmazkodunk a tanuloi
igényekhez”

16. dbra
A térségi szakképzési-munkaerépiaci rendszer mikodési modellje (dbra)
Az allandésult kommunikaciés szakadékok ,rendszere”
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Az idealis allapot soha nem érhetd el, mégsem sziikségtelen ezt elgondolnunk.
Hiszen ehhez az idedlishoz képest tudjuk csak érzékelni az eltérést, a fesziltséget,
s csupan a fesziiltség beazonositdsa utan lehetséges az idedlistdl eltérs jelenségek,
folyamatok okait beazonositani.

A kiigazitds”, a beavatkozas csak ezutan kovetkezhet: minél pontosabban definidltuk
az okokat, annal sikeresebben tervezhetjiik meg beavatkozasainkat.

Az okok pontos feltardsa a problémdk azon kérének felismeréséhez is elvezet, ame-
lyekrél megallapithatjuk, hogy

* egyaltalan redlisan befolyasolhaté tényezékrdl, folyamatokrél van e sz6?

* Van-e kompetencidnk a beavatkozasra? Példaul az iskoldk szintjén, vagy az iskola-
fenntart6k szintjén, vagy az egyes vdllalkozok, vagy a kamarak, vagy kormanyzati-
szabdlyozdsi szinten vannak a kompetencidk? Netdan a felsorolt szereplék egyik-masik
csoportjainak egyiittmikodésére van ahhoz sziikség, hogy a helyzet megviltoz-
zon.

Azt is el6re kell bocsétani, hogy a beavatkozasok révén tervezett-remélt valtozasok

id6tavja is valtoz6. Azaz az eredményeket eltérd id6tav alatt lehet elérni.

A modellben megjelenitett szerepl6k a térségi munkaerd —, és az ezzel dltaldban
egybeess térségi képzési piacon helyezkednek el.

Térségi munkaerépiacnak azt a tertileti kiterjedéssel rendelkezé teret értjik, ame-
lyen beliil a munkaerépiac két meghatarozo szereplGje, a foglalkoztato, véllalkozé és a
munkavdllalé egymasra taldl. Pontos és allandé érvény lehatdrolasa nem lehetséges,
hiszen a munkat adé6 telephelyek foglalkoztaté képessége, olykor létezése is (megsz(-
nik, mashol Gjratelepl) véltozik, s a munkavallal6k is kiillonb6z6 tényezék hatdsdra
valtoztatjdk bejarasi szokasaikat: amit egyszer tavolinak, elérhetetlennek gondoltak, azt
mdsszor kozelinek gondoljak, akdr a fokozatos megszokads, akar a bejaras koriilményeinek
(arvaltozas, id6igény, jaratok stirlisége stb.) valtozasa miatt. A munkaerépiac kiterjedése
nagymértékben fiigg az adott térben elhelyezked? foglalkoztatok befogaddképességétdl
és vonzerejének mértékétsl. Ez utdbbi ereje nemcsak elhelyezkedésének tavolsagatol,
hanem a munkakindlat olyan tartalmi elemeitdl is fligg, mint a keresletnek megfelelé
munkakor, a kereset, a kindlt munkakérilmények, a javadalmazas egyéb elemei, s vé-
gul, sok egyéb mellett, a kindlt munkaval egyiitt jar6 tarsadalmi elfogadottsag-statusz.

Altalaban nagyrészt egybeesnek a munkaerépiacok és a képzési piacok, azaz
az a tér, amelyen belil a kozépfokd képzésben résztvevsk szokasszerlien mozognak,
utaznak, annak érdekében, hogy a képzésben részt vehessenek.
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A munkaeré- és képzési piac mindig egyedi vizsgalatot igényel. Sokszor nem okoz
semmiféle nehézséget, mert a KSH kistérségi besoroldsa ebbél a szempontbdl is alkal-
mas, masszor bizonyos korrekciok sziikségesek.

A munkaerépiac vonatkozasdban az elmdlt években lezajlott koncentracié meg-
konnyiti a térségi lehatarolast. Ugyanis a falvakban témegesen szlintek meg a mun-
kahelyek és a valsag utan sem épiiltek vissza, ugyanakkor a vdrosok e folyamat relativ
nyerteseként keriiltek ki. Ott Gjraépiiltek a vallalkozdsok, munkahelyek, s a kordbban
is a varosokba koncentralédott kozépszintli kdzszolgaltatasokkal egyiitt relativ érte-
lemben megndvekedett vonzerejiik. A kérdés csupan az, hogy a kdzpontban elhelyez-
kedé6 varos, -esetleg két varos egyiitt- vonzereje, foldrajzi értelemben, meddig terjed.
Ez a bejdrassal mérhetd.

A képzési piac hatdrai (és a munkaerépiaccal val6 egybeesésének kérdése) hasonld
moédon hatarozhaté meg,.

Példaul Gy6r egyértelmien kdzpontja kistérségének. Hatarai j6l meghizhatok a téle
40-60 kilométerre elhelyezked6 Mosonmagyarévar, Kapuvdr, Kisbér, Mér, Komarom
vonzaskorzetével valé egyeztetés Gtjan. Még egyértelm(ibb a helyzet Kaposvar eseté-
ben. Szécsény sajatos helyzetd: olyan kozel helyezkedik az onnan viszonylag kénnyen
elérhet6, mind a munkahelyek, mind a kozépfoki képzé intézmények koncentracidja
miatt ndlandl jelentSsebb vonzerével rendelkezé Balassagyarmattl és Salgétarjantdl,
hogy kétségesnek tartjuk 6nallé térségkdzponti szerepét.

Koézismert, hogy az alfoldi telepiilésszerkezet nem hasonlithaté sem a dundntilihoz,
sem az Eszaki kozéphegységben taldlhatéakhoz. A mezévérosi szerkezet folytan nem
varos és falvak egylttese tesz ki egy-egy térséget. Itt 6vatosabb, egyedi eljarasokra
van sziikség, sokszor elmosédottabbak a hatdrok- igy a megéllapitasok vonatkoztatdsi
tertiletének kijelolése is korlatozottabb eredményekre vezet. A Cegléd — Nagykoros
— Abony varosok koril eltertil6 telepiiléseket magaba foglal6 statisztikai kistérség hata-
rai abbdl a szempontbdl alkalmasak, hogy ezeken belil egyértelm a felsorolt varosok
mind munkaer&piaci mind képzési-piaci vonzerejének primatusa. De e teleptilésekre
is er6sen hat Budapest elérhet8ségének, elszivo erejének ténye.

Hajduboszérmény — Hajdunanas, Hajdldorog térsége mar masként értelmezhetd.
Koérnyezetiikben [ényegében nincsenek falvak, Igy a térség beazonosithaté e varos-
ok és tanydik hatdraival, azonban egyrészt Debrecen (Hajdibodszormény), masrészt
Nyiregyhdza (Hajdindnads) er6s alternativ vonz6 hatassal van mind a munkaerére,
mind a kozépiskolai tanulékra. Ennek mértékét, megfelel6 ,bejardsi” statisztikakkal
mérni lehet(ne). Az eredményt arra lehet (kell) haszndlni, hogy a térségre vonatkozé
megallapitasokat finomitsuk, illetve 6vatosabban kezeljiik.

A fentiekben dbrazolt modell szerepldi tehét az igy definidlt térségben helyezkednek el.
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IV.2. A munkaerépiac szereplGi

A kortilhatarolt képzési-, munkaerépiaci térben 6nallo, sajat értékrendje, célrendszere,
meghatarozottsdgai alapjan mdikodé szereplék helyezkednek el. A cimszereplék a fog-
lalkoztatok, a kozépiskolak, és nem utolsé sorban a tanulék, illetve sziileik. A melléksze-
replék az altalanos iskoldk, a kamardk, a munkatigyi szervezet. Az egyes iskoldk mogott
elvileg rendez6i szerepkort toltenek be az 6nkormdnyzatok, mint iskolafenntarték.

Az ,idedlis” llapot a kovetkezé:

A munkaerépiac szerepléi, a foglalkoztatok megfogalmazzak IGENYEIKET mind a
kibocsdtandé munkaeré mennyiségével, mind az egyes szakmak kivanatos tartalmaval
kapcsolatban.

Az iskolék és a tanulok/ sziilék ismerik ezeket az igényeket: a tanulék palyat, szak-
mat VALASZTANAK — szamos tényt mérlegelve, igy egyrészt a munkaerd keresletet
(annak osszes, illetve sok jellemzgjével), mdsrészt az egyéni torekvéseket, célokat és
képességeket mérlegeli. E ketté kozott probal — maga szamdra megfelels 6sszhangot
taldlni: ez lesz a szakma valasztdsa.

Az iskolak, a képzési kindlatot a foglalkoztatok igényei alapjan mind mennyiségi, mind
tartalmi szempontokat figyelembe véve alakitjak. Es felkinaljak a tanuloknak.

Természetesen egy modell tokéletes, fesziiltségmentes miikodése elképzelhetetlen,
kozelitésére azonban mindig torekedni kell. A mai helyzet nagyon tavol éll a fenti
modelltél. Szinte minden szereplé mdsként viselkedik, mas célokat kévet, olyan ténye-
z6k, szabdlyozok, élmények, torekvések hatarozzak meg viselkedésiiket, mozgasaikat,
amelyek egy része egyenesen az ellenkezgje annak, amit a modellben leirtunk.

Eppen ezért hangsilyozzuk, hogy mindenekel6tt meg kell érteniink a szereplék
viselkedését, s csak ennek figyelembevételével tervezhetiink barmiféle beavatkozast
a munkaerépiac és képzési kinalat 6sszhangjanak megteremtése érdekében.

IV.2.1. A vallalkozdk, foglalkoztatok

A munkaerépiac szerepl6i sokan vannak és széttagoltak. A legkisebb — vizsgalt-
térségben 6000, a legnagyobban csaknem 20 000 piaci szervezet van, s ehhez tarsul
még tobb szaz koézszolgélati foglalkoztaté az &nkormanyzas-kozigazgatds, az oktatas,
az egészségligy, a kultdra tertleteirdl. E szereplSk tilnyomo tobbsége nem kiild kéz-
zelfoghato, értelmezhetd, a tajékozodast segits tizeneteket sem a kozép (és felsGfoki)
intézményeknek, sem a tanul6knak /sziil6knek. Iskoldk és tanulék/sziil6k megfeleld
tajékozodasa elengedhetetlen feltétele (lenne) a munkaerépiaci igények, az iskolai
kibocsétas és a tanulok igényeinek, tervezett életpdlydjanak dsszhangja létrejottének.
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A véllalkozdsok, térségtsl fliggben 80-90 szdzaléka mikré vallalkozas. JelentSs
kozottik az alkalmazott nélkiili egyéni vdllalkozds és emellett az 1-9 f6t, illetve a 10-
19 f6t foglalkoztaté véllalkozds. Altalaban 50 szazalék koriil mozog — a vallalkozasok
ardnyaban- az egyéni vallalkozas. Es tovabbi 25-35 szézalékot tesz ki a mikré vallal-
kozas. Az dnfoglalkoztatékat is beszamitva e véllalkozasok foglalkoztatjdk az ésszes
foglalkoztatott felét.

Szinte minden &gazat képviselve van kozoéttiik, de kiemelked6 az alkalmazottat
nem foglalkoztaté vallalkozasok kozott a pénziigy és ingatlantgyi vallalkozasok, azaz
az adé6tandcsadok, konyveldk, biztositasi tigynokok, ingatlantigynokok. Emellett taldl-
juk meg kozottik a javit6 szerel6 szolgaltatasok terén mikodé egyéni vallalkozasokat.
Az 1-19 f6t foglalkoztaté véllalkozdsok legfontosabb teriiletei, a kereskedelem, a pénziigy
(kis pénzintézetek) és az épitGipar.

E véllalkozasok f6 jellemzéje az énfoglalkoztatas. Ennek az a lényege, hogy — ha
nem egyediil dolgozik a vallalkoz6. Nem valik el egymastél a tulajdonosi és a munka-
végz6i funkcié. Ez meghatarozza szemléletét. Gazdalkodasdban egymdsra csdsznak
a vallalati és csaladi gazdalkodas szempontjai. A foglalkoztatéi szerepét nagyon erds
személyesség jellemzi.

A véllalkoz6- menedzser foglalkoztatottakkal kialakitott kapcsolatanak meghatarozé
eleme a bizalom. E személyesség pozitiv elemei mellett szamos, a munkavallal6k szem-
pontjabdl negativ elem is megjelenik: a munkaadé és munkavallalé kézotti kapcsolat
nem atlathat6, nem tisztazottak az elvdrasok, a munkavallalé szamara nem vilagos,
hogy mihez kell igazodnia. Sajatos foglalkoztatdsi kultdra alakult ki.

A munkavégzés keretét a miszaki biirokratikus technoldgia adja. Kiviilrél nézve
e technolégia szedett-vedett, kevés, ritka kivételektsl eltekintve elavult, és hianyos.
Ennek megfelel6en a munkafeladatok is alig tipizdlhatok. Kis tdlzassal élve, ahany
vallalkozds, annyi munkakér, munkafeladat. Mdszaki értelemben véve e technolégiak
altalaban hidnyosak, a megolddsok egyéni képességeken, talalékonysagon, illetve ,hdzi
szokasokon alapul6” eljardsok.

Mindez a munkaerdépiaci igények és a képzési kibocsatds vonatkozasaban két
szempontbdl is fontos konzekvenciakkal bir:

A képz6 intézmények, iskoldk aligha lehetnek képesek az egyedi vallalkozasok igé-
nyeihez alkalmazkodni a rendkiviili valtozatossag miatt. Pedig az iskolak altal kibocsatott
kék és fehérgalléros munkaeré fele ilyen vallalkozasoknal helyezkedhet el.

A palyakezdd, kozépszintli végzettséggel kibocsatott, szakmunkasok, szakemberek
csak hidnyosan lehetnek felkésziilve az adott Gizemben folytatandé munkara. Ez csak
akkor nincs igy, ha a fiatal ugyanabban az tizemben vallal el6szor munkat, amelyben
a gyakorlati oktatasa folyt.
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A pélyakezddk azt is érzékelhetik, hogy a vallalkozé nem rendelkezik kiforrott,
atlathato adaptdcios eljardssal, vagyis olyan médszerrel, amely sordn a fiatal, Gj mun-
kavallal6 elsajatithatja az adott tizemben sziikséges ismereteket és készségeket. Mivel
a mikré vallalkozék sziikében vannak az embereknek és kapacitasoknak, ezért szinte
azonnali teljesitményt kdvetelnek meg az Gj belép6ktsl. Az ebbdl eredé fesziltségeket

7 2

a véllalkozok emberkezelési képességei erésitik, vagy gyengitik.

E fesziiltségek okan az iskola azt az Gizenetet kapja a véllalkozoktél: hogy a kibocsé-
tott tanulok felkésziletlenek. A tanul6knak pedig megaldztatasokban lesz résziik, ha
a véllalkozé nem képes pozitiv magatartas mellett energidt, id6t forditani az Gj belépék
betanitdsara.

Minél nagyobb egy vallalkozas, annal tisztdzottabbak a munkavégzés technolégiai-
birokratikus eljardsai, annal inkdbb megfigyelhetjiik, hogy a vallalkozasok, foglalkoz-
tatok rendelkeznek munkaerd adaptalasi eljdrasokkal, annal atlathatobbak és egydttal
személytelenebbek a munkaviszonyok. A nagyobb vallalatoknal a munkamegosztas
is kifinomultabb. Gyakori példaul, hogy tanité-tanulé hierarchidkat alkalmaznak,
azaz olyan, a munkakorok egymasra épul6 [épcséin vezetik folfelé a munkavallalkat,
amelyek soran fokozatosan lehet elsajatitani az adott tizemben, irodaban, tizletben stb.
szlikséges és elvart tuddsokat és készségeket.

A munkaerével val6 megfelel6 banasméd, a betanulds folyamatanak attekint-
hetésége pozitiv lizenet a szakmavalaszté tanuloknak (s szileiknek) és altalaban
a helyi munkaerépiacnak. Ennek ellenkezéje negativ tizenet, arra késztet, hogy kertil-
jék e szakmdkat, kertiljék az ilyen véllalkozasokat. Természetes, hogy mindenki kerdili
a megaldztatasokat, és a sikertelenséget.

A foglalkoztatds szerzédésszeriisége. Minél kisebb egy villalat, anndl rendezetle-
nebbek a foglalkoztaté és munkavdllalok kozotti szerz6déses kapcsolatok. A fekete és
szlirke foglalkoztatas ténye, sajnos kozismert. Fekete foglalkoztatas alatt az illegdlis fog-
lalkoztatdst és bérfizetést értjik. Sziirkének azt az igen gyakori ,megoldast, nevezziik,
amikor a munkavallalé minimalbér korili 6sszegre, vagy részmunkaidére van bejelentve,
s bére legalis és illegdlis elemekbdl all. A bérfizetés természetesen a legfontosabbnak
tartott eleme a foglalkoztatdsnak, mégsem azonosithaté be a tulajdonképpeni munkaz-
szerz6déssel. Minél kisebb egy vallalkozas, anndl val6szintibb, hogy nincs irott szerz6-
dés, és még széban sincsenek tisztdzva egy ,normdlis” munkaszerzédés alapkérdései:
a munkaid6, a bér szamitdsanak médja, a szabadsdg, a munkaruha, esetleges juttata-
sok, a felel6sség kérdései, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik. E tisztdzatlansagok
kiszolgaltatotta teszik a munkavallal6t. Barmikor, barmilyen kortilmények kozott el
lehet bocsatani, mas feladatra lehet ,rendelni”, — munkahiany esetén otthonmaradasra
lehet felszélitani, kialkudott bérét meg lehet nyirbalni, hosszabb munkaidét, nagyobb
idéraforditast lehet téle kovetelni stb. Mindez gyakran be is kovetkezik, s az ebbdl
eredd bizonytalansagérzést legfeljebb a fénokkel kialakitott bizalmi kapcsolatba vetett
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hit ellensdlyozza, meg az, hogy a jol alkalmazkod6é munkavallal6 is igyekszik magat
pétolhatatlannd tenni. Egyszéval, aligha targy és okszeriinek nevezheté paternalista
viszony keletkezett.

IV.2.2. A tanuldk, és sziileik

Ismeretek a helyi munkaerépiacrol

A gazdasdgi rendszervaltas el6tti foglalkoztatdsi politika — csokkené gazdasagi teljesit-
mények mellett — biztositotta a megélhetés alapfeltételét jelents munkat, foglalkozta-
tast, a mindenkori szakmai-foglalkoztatdsi szerkezet altal megkivant képzési rendszer
mikodtetésével is.

Az érintett varos és bejaré korzetének felnétté valo, illetve felnétt népessége szdmara
ismertek voltak, hiszen évtizedek, esetleg egy évszazada mikodtek mar a munkaval-
laldsra lehetGséget ad6, a tarsadalmi és dnbecsilést biztosité munkahelyek. Dolgozni
lehetett a ,Vagongydrban” a Recard nal, a Fliggony gyarban és Likérgydrban, vagy
valamelyik malomndl, esetleg a Gzgyarban, az Eddsznal, a Gydévnél, a KVGY-nél, a
DEL—Epnél/ Kaposhus-nal, Ceglédtej-nél, Konzervgyarnal, EVIGnél, Fém technikanal,
Hordégydrnal, no meg az xy-TSZ-nél, illetve szamtalan kozintézménynél, iskolandl, hi-
vatalnal, akdr kék vagy fehérgalléros, alacsonyabb vagy magasabb képzettséget igényl6
munkakérokben.

A mindenkori fiatalok csaladjuk és kornyezetiik révén megismerték a helyi ,munka-
erGpiac egy—egy szegmensét”, val6szintileg még gyerekként jartak is ott. Igy nemcsak
elbeszélésekbdl, hanem ,sajat élmény alapjan” is elképzelhették jovojiiket.

A rendszervaltds el6tti dllapotokra nemcsak a torténelmi hiiség kedvéért forditunk
figyelmet, hanem azért is, mert az embereknek, a munkaerének szembe kellett
néznilik a megélhetés, és tarsadalmi értelemben vett 6nbecsiiléstik alapjait biztositd
foglalkoztatds megvaltozott korilményeivel, a munkahidnnyal, a munkanélkiliséggel
a ,lecstiszas” veszélyével. .

1989 és 2000 kozott, -orszagosan- kozel 3 milli6 ember lett hosszabb révidebb
idére munkanélkili, a munkavallalok legaldbb 60, a kékgallérosok esetében kozel 80
szazaléka. gy, a tanulé ifjisag sztilei 4télték a munkanélkiiliség ,élményét”.

A gazdaségi valsdg, ugyan eltér6 mértékben, de minden térség munkaerépiacat
4talakitotta. Uzemek sokasaga zért be, évtizedek 6ta m(ikods munkahelyek sztintek
meg, -s ezzel egész munka kultarak- és veszitették el alapjaikat. Nemcsak a banyaszok,
kohaszok, hanem az élelmiszeripari, textilipari, gépipari, mészeripari, épitSipar és nem
utolsé sorban mezdégazdasagi tevékenységekhez kapcsolodé kozépfoki és felséfok
szakmdk gyakorlasa valt lehetetlenné.
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Minél jelentGsebb szerepet toltétt be a kozigazgatas és a kozszolgdlat egy-egy tér-
ségben, anndl nagyobb jelentGségi vélt az a koriilmény, hogy a foglalkoztatdsi valsdg
lényegében nem érintette e munkahelyeket. A helyi elitek szempontjdbdl egyrészt
a megmaradé kozszolgdlat, masrészt a vallalkozéi tevékenység megnyil6 lehetGségei
nyitottak utat megingott, vagy veszélyeztetett poziciéik Gjraépitésében, megerdsitésé-
ben. Mindebben az oktatasi agazat is jelentds szerepet toltott be.

A gazdasag-foglalkoztatas sok térségben mdig nem befejez6dott Gjraépiilési folyama-
tdban a munkahelyek térbeli elrendez&dése egészen (j alakzatot 6ltott.

A legegyértelmiibb valtozds a munkahelyek koncentraciéjaban figyelheté meg.
Megviltozott varos és vidéke viszonya. A falusi telepiiléseken radikalisan csokkent
a termel6 szovetkezetek foglalkoztatd képessége ugyan nem azonos mértékben, de
mind a fehérgalléros mind a kékgalléros munkakorokben, bezdrtdk kapuikat a mellék
lizemagak, a gépjavit6-, a szerkezet lakatosipari-, az épitSipari-, az élelmiszeripari-
csomagol6-, és mas iparagi tevékenységek. E tevékenységek tobbsége nem épiilt Gjja,
s ezaltal a térségkozpont(ok) a varosokban visszaépiild, Uj telepitési véllalkozasok a
korabbindl is jelentGsebb szerepet toltenek be a térségi foglalkoztatasban. Ehhez jarul
a méretszerkezet radikdlis valtozasa, a mikré vallalkozasok tomeges keletkezése, amirdl
mdr tettiink emlitést.

E vdltozasok kovetkeztében a lakossdg, a munkavallal6k, s ez utébbiak, mint szilék
is elveszitették kapcsolataikat a munkahelyekkel. Sokan, a képzetlenek, az id6sebbek
azoéta se jutottak munkahoz, a munkaerd piacrol tartésan kiszorultak, -legjobb esetben-
az alkalmi munka vilagaba. A fiatalabb sziil6k kozott mar kezd megjelenni az a réteg
is, amely még sohasem rendelkezett munkahellyel, nemcsak orientalni, de motivalni
sem igen lehet képes gyermekét a munkara. Az Gjra elhelyezkedettek Gj munkahe-
lyeik, illetve Gjra alkalmaztatdsaik kapcsan kialakult Gj ismereteik a fentiekben szintén
hivatkozott foglalkoztatasi kultdra megvaltozasa miatt nem pétoltak mindeddig az el-
veszitett tajékozodo képességet. Ebbdl az kévetkezik, hogy gyermekeik orientaldsdra
sem képesek, ami a helyi munkaerépiaci lehetéségeket, munkakoroket, szakmdékat,
el6rejutasi karriereket illeti.

Ugyanis megsziintek személyes kapcsolataik. Mar nem mutathattak példakat gyer-
mekeiknek, , te is ott fogsz dolgozni”, ,majd a Pistabacsi folvesz”, ,belSled is mérndk”.
technikus, agronémus stb. lesz, mint XY-bél. De azt sem mondhattak, hogy majd jossz
oda, ahol én is dolgozom, , apad 6rokébe 1épsz” stb.

A redlis, kézzelfoghato munkaerépiaci kapcsolatvesztés, komplex veszteség. Ez azt
jelenti, hogy korabban nemcsak a szakmat, hanem a munkakoérilményeket, a munka
viszonyt, a munka tarsadalmat és ezen belil a szakmakhoz tartozé presztizst, megbecsiilt-
séget is lattak a sziil6k, és kozvetitésiikkel a gyerekek. igy értendd a komplexitds, azaz
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az elérhet6 tarsadalmi stétuszt is érzékelték, nemcsak a benne rejlé megélhetési szinttel,
hanem a helyi tarsadalom értékrendjében elfogadott hellyel is tisztdban voltak.

Természetesen a tanulds révén vald foltorekvés sem (j jelenség, a sziil6k, a kozvetlen
kornyezet mindig tdmogatta azt. Azonban a jelenlegi helyzethez viszonyitva ki kell
emelni azt a kiilénbséget, hogy a tanulas irdnyanak és fokozatanak megvélasztasa nem
a mai, légiires térben” folyt, hanem a dolgoz6, egy-egy munkahelyhez kot6dé sziil6k
altal is képviselt, olykor a munkaadoék éltal is sugallt realitdsok kozott. Ez a késébbi kék
és fehérgallérosokra, diplomasokra egyarant igaz.

Azok a rétegek, amelyek e tdjékoz6dé képességgel nem rendelkezvén nem tudtak
a munka vildga egy meghatarozott kornyezetére felkésziteni, szocializalni gyermekeiket,
azok tobbnyire szakképzetlentl illeszkedtek be az esetlegesen kinalkozé munkahelyekre.
Sokan megragadtak koziilik, de még tobben hanyddtak — csapddtak a nehéz fizikai,
segédmunkat kinalé véllalatok, koziizemek kozott. Ez a fajta hanyédas a fehérgalléros
vildgban teljesen ismeretlen volt.

Ezek a ,mechanizmusok” fontos szerepet toltottek be a munkaerépiaci igények és az
iskolai kibocsatds kozotti 6sszhang — szinte ,automatikus” megteremtésében.

A foglalkoztatasi valsag kovetkeztében azt is megfigyelhették az emberek, hogy
melyek azok a csoportok, amelyeket nem, vagy kevésbé érintettek a foglalkoztatas
negativ folyamatai. A megfigyelés eredményeképpen azt a véleményt szlrhették le,
hogy a kékgallérosok sokkal tobbet veszitettek, mint a fehérgallérosok. Lathattak azt
is, hogy a helyi elitek — mar akkor is fehérgallérosok — kénnyebben talaltak maguknak
példaul az igazgatasban, kozszolgalatban- Gj munkahelyet, mint akik nem tartoztak
e csoporthoz. Gyermekiket is konnyebben elhelyezték. Gyermekeiket tovabbtanulasra
késztették, mondvan a magasabb képzettséglieket kevésbé éri a foglalkoztatasi valsag,
-ha megint lesz ilyen.

Mindebbdl az a tapasztalat volt lesziirhets, hogy a korabbinal is fontosabb a tanu-
las, tovabbtanulas, egyre magasabb iskolai végzettség megszerzése, és egyre tavolabb
keriilni a munka kékgalléros vilagatol.

Mindezt csak meger6sitették a munkaerépiacrdl, az dj foglalkoztatasi kultirabol
érkezé negativ iizenetek, amelyeket fentebb felsoroltunk: a munkaszerzédések hianya,
a bizonytalan és alacsony bérezés, a hianyos technolégidkbél eredé szabalyozatlan mun-
kafeladatok, a gyakran szokatlanul rossz munkakdorilmények. Ezeken a benyomasokon,
tapasztalatokon csak hosszi évek eltelte utan, most kezd némileg valtoztatni a modern
multinaciondlis vallalatok kiszamithat6 és fejlettebb foglalkoztatasi kultdrajanak terjed
j6 hire, ndvekvé presztizse azokban a térségekben, ahol foglalkoztatdsi szerepuik eléri
a kritikus tomeget, ahol leépitéseik nem okoznak stlyos foglalkoztatdsi vélsagokat.
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Arrél sem szabad megfeledkezniink, hogy ha a kozvetlen tarsadalmi kornyezete nem
is, de az egyre szélesebb hatast kifejt6 média szinte kizarolag a k6zép és felséosz-
talyi életformarol kiild iizeneteket a gyermekeknek. Kozéppontban a fogyasztas, (az
6ltozkodés), a szabadidé nem olcsé felhasznalasi formai, a kiegyensulyozottsag, ma-
gabiztossag all. A gyermekek, csalddjaik fizet6képességét messze meghaladé — csaladi
tdmogatassal megvalésitott — tilfogyasztasat mar a rendszervaltds el6tt is megfigyelhet-
tik. Ez most a tarsadalom jovedelmi helyzetének silyos megingdsa és polarizal6dasa
mellett is folytatodik.

A realitasok és a vagyak egymastél valo elszakaddsa sziil6ket és gyermekeiket
egyarant arra késztetik, hogy a korabbindl nagyobb eréfeszitéseket tegyenek olyan
irdnyba, amelytél gyermekeik jovébeli nagyobb biztonsagat, magasabb statuszat, tar-
sadalmi elismertségét, remélik. Ezt az utat a tanuldsban, magasabb és magasabb iskolai
végzettség megszerzésében latjdk. Ez a kozvélekedés azokra is hat, akik nem lehetnek
képesek ilyen Gt bejarasara. Ok azt az tizenetet ,veszik”, hogy vesztesek: igy vesztes,
aki fizikai munkat végez. Az, aki szakmunkdsnak tanul, nem szamithat kornyezetének
megbecstilésére. Mindezek alapjan megérthetd, -ha nincs is jol- hogy a sziilék /tanulok
valéjaban nem szakmdkat, munkakoréket valasztanak, hanem iskoldkat, magat a
tovabbtanulast. E megfogalmazas a koz értelmezés szerint azt is magdba rejti, hogy
homadlyos még az életpdlya, — melyen bizonyosan dolgozni kell, de maga a tovabbta-
nulds mindig tagulé lehetéségeket jelent. (Ismeretek hidnyaban fel sem meriil, hogy
a val6sagban a munkamegosztds struktirdja pont forditott: minél ,feljebb” megytink,
anndl kevesebbek szamara nyijt lehet§séget a munkaerépiacon).

E folyamatok lattan kimondhatjuk, hogy az oktatdsi rendszer egyrészt olyan tovabb-
tanuldkkal szdmolhat, akik tigyet sem vet(het)nek a munkaerépiaci realitdsokra, ha
az iskolarendszer — id6kozben jelentésen megvaltozott -kévetelményeinek képesek
megfelelni, valamint olyanokra, akik mar korabban képtelenek voltak a valtozasok
kozott pozitiv utat taldlni.

Természetesen a val6sag a fentieknél differencidltabb, de meggy6zédésiink, sét
statisztikai mérésekkel is ala tudjuk tamasztani, hogy a lényeget, a meghatdrozo, ten-
denciakat ragadtuk meg.

IV.2.3. Az iskolak

A modell harmadik szerepléje az iskola. Esetiinkben a kézépiskoldk, de széIni kell az
altalanos iskoldkrol is.

A vdrosi vagy megyei fenntartdsd, de a térség kozpontokban elhelyezked6 kézépisko-
lak alkalmazkodtak a véltozasokhoz. Nincs til sok értelme felvetni azt a kérdést, hogy
kényszer( vagy 6nkéntes alkalmazkoddsrél van-e sz6. Az biztos, hogy az alkalmazkodas
nem légires térben ment végbe, hanem a kialakul6 helyi demokracia intézményes
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folyamatai kozott. A kézépiskolak -szociologiai értelemben- a helyi tarsadalom szol-
galataban allnak, és azon keretek kozott mikodnek, amit a helyi képvisel6testiiletek
kijelolnek szamukra. Mar az a kortilmény is ennek megfelel6en alakul(t), hogy mely
iskolakat adtak 4t a megyéknek illetve melyiket tartottdk meg. A helyi képvisel6testiile-
tekben dltaldban jelentds szerepet toltenek be a pedagdgusok, gyakran iskolak igazgatoi
kozismertséglik révén. A képvisel6testiiletek, a véleményformalasra képes vérosi felsé
és kozéprétegek érdekeit képviselik.

A normativ finanszirozdsi rendszer kijeloli a képviselGtestiilet mozgdsterét, sza-
badsagfokat. Az oktatasi intézmények képviselStestiiletben jelen [évs képviselSi pedig
egyrészt az intézmény fennmaraddsahoz, novekedéséhez f(iz6d6 érdekeiket, masrészt
a lakossagi igényeket, a szil6k/ gyerekek- rendszervaltas kovetkeztében kialakult to-
rekvéseit jelolik ki. Nem csoda, hogy azon tarsadalmi rétegek térekvéseit jeleniti meg

leger6sebben, amelyek nagyobb befolydssal birnak a helyi politikara.

A rendszervaltas utani els6 években, de sok helyen ma is igy van ez, a vallalkozéi
szféra — az atalakulds miatt- nem volt képes sem megfogalmazni, sem megjele-
niteni érdekeit, céljait. A modelliink szerint foglalkoztat6kbdl, tanulék/szil6kbél és
iskolakbdl (iskolafenntartokbdl) all6 hdromszereplGs tér lényegében kétszereplGssé
alakult. Az iskolak tarsadalmi hivatasukat azzal toltotték(toltik) be, hogy teret adnak a
helyi tarsadalom tanul6i térekvéseinek. A tér besz(kiilése csak azokban a térségekben
okoz n6vekvs, de még ma sem kritikus méretd konfliktust napjainkban, ahol id6kézben
a vallalkozéi szféra, vagy annak egy része jelentésen megerdsodott. Ezt legerésebben
a gyori és legkevéshé a szécsényi térségben tapasztaltuk. A térségi gazdasag fejlettség-
ének csokkend szintjei (sorrendben gyéri-, kaposvari-, ceglédi-, hajdibodszérményi-,
szécsényi) nagyjabol megfeleltethetSk a fent mondottaknak.

Orszagos, nemcsak a vizsgdlt térségekre jellemzs, hogy a besz(kiilt térben, a szil6i/
tanul6i torekvéseknek helyet add, a tovdbb-, illetve szakmatanulds lehetSségeit biz-
tosit6 kdzépszintl képzési struktira elszakadt a munkaerdpiaci igényektdl. A tavolsag
igen jelentds.
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A munkaerépiaci igény és a képzési kibocsatas egybevetése egyes munkakori csoportokban (%)

A tanul6i igények és a kozépiskoldk képzési struktirdjanak egészét kell vizsgalnunk
ahhoz, hogy megértsiik a szakmunkas kibocsatds, ma mar a térség gazdasagi fejlettsé-
gével egyenes ardnyban névekvé hidnyanak okait.

A megvdltozott kérnyezeti feltételek mellett a kozépiskolds kord didkok 55-60 szdzaléka
fels6fokl képzettség megszerzésére torekszik. Kétharmaduk, a teljes populacié kozel
40 szazaléka e torekvéshez a gimnaziumokat valasztja, — és tllnyomé tobbségiik (75%)
céljat sikerrel beteljesiti. Akiknek nem sikerdlt, nagyobb részt Gjra és Gjra probalkozva
a feln6ttképzés keretében szerzik meg diplomaikat.

A szakkozépiskoldkat valasztok ardnya szintén 40 szazalék koril mozog. Azonban
nagyjabodl fele résziik szintén az egyetemi-fGiskolai tovabbtanulasra torekszik, igaz
elszor csak harmadrésziket veszik fel, kés6bb még sikerrel prébalkoznak a felnétt-
képzés keretei kozott fels6fokd diplomahoz jutni. Mindennek eredményét lathatjuk
a fent bemutatott diagrammon.

* A munkaerépiac igényeit kozel kétszeresen meghaladé ardnyban keletkezik egy-egy

(virtudlis) korosztalyban fels6foki végzettségli szakember.

* A szakkozépiskolak képzési kibocsatdsanak mértéke azaltal valt ardnyaiban kozel
megfelel6vé, hogy a tanulék harmadrésze tovabbtanult.

* E folyamatok negativ eredménye, hogy a szakmunkasképzésbe kevesen jelentkeznek,
és még ennél is kevesebben szereznek szakmunkas oklevelet

* Alemorzsolédas eredményeként egy-egy korosztaly tobb, mint 20%-a szakképzetlentil
kerdl ki, mikdzben a munkaerépiac ennél jelentGsen kevesebb képzetlen munkaerére

tart igényt.

Minél fejlettebb egy térség, anndl intenzivebben, és szemmel lathatobban jelentke-
zik a tanulok térekvései és a munkaerépiaci igények kozotti fesziiltség. Ahol a térség
foglalkoztaté képessége gyengébb, ott is hasonléak a tanuldsi torekvések, legfeljebb
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nem olyan ergsen jelentkezik a munkaerépiac kékgalléros szakképzett munkasok iranti
igényeinek kielégitetlensége, viszont a palyakezdé munkanélkiiliek ardnya magasabb.

A pdlyakezd6é munkanélkiiliséggel kapcsolatban fontos ismerni a tarsadalom vi-
selkedését: minél kedvezébb helyzet(i egy tarsadalmi csoport, anndl jobban képes
leplezni gyermekének munkanélkiiliségét. Van pénze és igy ideje is, hogy gyermekének
munkakeresését megfinanszirozza, van képessége, hogy gyermekét Gjabb képzettségek
megszerzésére 6sztondzze, van kapcsolatrendszere ahhoz, hogy az dtképzéshez allami
tdmogatast is szerezzen. Ezért van az, hogy a hatranyosabb helyzet( csoportok gyer-
mekei, — a szakiskolakbol lemorzsol6dottak tobbsége is koziliik keriil ki, képzetlenil —
a szakképzetlenek vannak tobbségben a regisztralt, tartés- palyakezdé munkanélkdiliek
kozott.

A kozépiskoldk, elsGsorban a gimnaziumok és a szakkozépiskoldk ,engednek”
a sziil6i/tanul6i torekvéseknek. A kozépiskolas korba 1ép6 tanuldk létszamanak csok-
kenésével aranyosan novelik eréfeszitéseiket a tanuldk igényeinek kiszolgaldsara:
0j -vonz6- szakmak inditasaval.

Elsédleges vonzerével az érettségi bir a tanulok/sziileik értékrendjében. Az érett-
ségi megszerzésére iranyuld torekvéseknek ma mar a szakkozépiskolak is helyet adnak.
A szakkozépiskola valasztdsa, biztonsagos valasztds a tanulék részérdl, hiszen itt meg-
szerezhet6 a tarsadalmi megbecsiltség alapjanak vélt érettségi. Innen még van esély
a tovabbtanulasra, itt kozépszintl fehérgalléros szakemberré lehet valni, innen a terme-
|6szolgaltaté ipar szirkekdpenyes technikusi, minéségellendri stb. posztokat is el lehet
— legalabb elvileg — érni, de végsé soron kékgalléros szakmunkassa is lehet valni- egyes
kiemelt tudast igényl6 szakmdkban.

Az elmdlt évtizedben az OK]J, a szakkozépiskolai képzési kindlat csaknem tokélete-
sen alkalmazkodott ezekhez az elvardsokhoz. Vilagbanki segitséget is kapott ehhez.
Az eredmény sokoldall elemzést igényelne, amelyet itt most nagyon leegyszerd(sittink.
Természetesen nemcsak a sziil6k, tanuldk ,kékgalléros- jové kertilési” és feltorekvési
szandékai, hanem a megvéltozott gazdasag igényei is megjelentek benne. Ezeket
az igényeket azonban csak részben helyesen, nem a 90-es évek kozepi tényleges
munkaerdpiaci igényekbdl vezették le, kiilonésen nem a helyi munkaerépiac igényeibdl,
-f6ként nem a mennyiségeket figyelembe véve- hanem inkdbb egy fejlettebb, nyugati
gazdasag foglalkoztatdsi szerkezetébdl. Ettél pedig még ma is tavol vagyunk, s6t az sem
biztos, hogy minden térségben, munkamegosztasaban, foglalkoztatdsi szerkezetében
azt a trendet koveti.

A munkaerdpiac igényei és a képzési kibocsatds kozotti szerkezeti eltérések nemcsak
a munkaadok elégedetlenségében, a képzéshdl kikeriil6k elhelyezkedési nehézségei-
ben jelentkeznek konfliktusként, hanem a piaci szerepl6k gazdasagi eredményességét
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is csokkentik, a térség gazdasagi eredményességét és foglalkoztaté képességétnek
novekedését is korlatozzak.

A kékgalléros szakmak leértékelodésének okair6l mar széltunk. Ez az elsédleges
oka annak, hogy a mai képzési struktiraban alacsony a termel6-szolgaltaté szakmun-
kds képzési kibocsatds. Az okok kozott csak ez utdn kovetkezik az a fontos koriilmény,
hogy a szakképzés fizikai és szellemi-tartalmi értelemben is elveszitette kapcsolatat
a munkaerépiaccal, a foglalkoztat6kkal. Sok elemzés foglalkozott ezzel, igy csak utalunk
arra, hogy a vallalati gyakorlati képzé helyek —a munkaerd irdnti tomeges igényekkel
egyltt megsz(intek, a tartalmi elvardsok megfogalmazasa is elmaradt.

A szakmunkasképzés — a cs6kkené tanuléi igények mellett is — természetszeriien
,hospitalizalédott”, az iskolai intézményi kultdraba val6 beépiilése soran. A fejlettebb
térségekben, Gydrben és Kaposvdron csak most 10-14 év elteltével kezdenek megjelenni
az Uj, csoportos képzést nyijté vallalati gyakorlati képzé helyek, s emellett néhany éve
megfigyelhet6 folyamat — kormdnyzati 6sztonz6 intézkedések is rendre irdnyulnak erre-
a vallalatok és a képzé helyek kozotti kilonboz6 tartalmi kapcsolatok kiszélesedése.

Altaldnos, megitéléstink szerint a munkaerdpiacon lezajlott valsagtél részben fig-
getlen folyamat a kozépiskolai — szakiskolai képzés elméleti jellegének erésédése,
s ezzel a ,tanuldsi képességek” szerepének feler6sodése, mas tanuloi képességek
hattérbe szoruldsa. A gyerekek-tanul6k mas értékes magukkal hozott tulajdonsagainak
,haszontalannd” vdldsa az iskoldban, -6sszekapcsolédva a munkaerépiaci ismeretek és
perspektivak elhomdlyosoddsaval- oda vezetett, hogy a tanulds terén mar az éltalanos
iskoldban is sikertelenséget mutaté gyerekek a kozépiskolaban (,még a ,csak” 6nmagan
belil szelektalo, végsé soron mindenkit befogadé szakmunkds képzé iskolakban is)
tovabb frusztralédnak, tanuldsi motivaciéjuk tovabb csokken, sokan koziilik lemorzso-
|6dnak. (Tarthatatlan az a helyzet, hogy a lemorzsol6das mértékét, egyetlen statisztika
sem tudja egzakt médon kimutatni.)

A kutatds korébe tartozé szakiskoldk vezetSinek, gyakorlati tandrainak egybehang-
z6 véleménye szerint a tanuldsi nehézségekkel sujtott gyerekek mogétt tébbnyire
hatranyos helyzeti, nem ritkan szétzilalt, alacsony tanulds-timogato és motivalo
készséggel rendelkez6 csaladok alnak. A 90-es évek sordn, olyan torténelmi pillanat-
ban tortént az iskolakotelezettség kiterjesztése, a szakmunkasképzés 4 évessé tétele,
a tulajdonképpeni, szakképzés kitoldsa a 11-12.0sztalyokra, és ezzel egyiitt a szakképzés
rendszerébe felemas médon beillesztett 9-10 osztalyok programjanak megalkotasa,
amikor a tarsadalomban -kordbban nem ldtott polarizdl6dds ment végbe. A képzetlen
csaladok, a gazdasagi fejl6dés teriileteitSl tavol es6 régiok, kistérségek fizikai munkas
gyerekei el6tt magasabbra emelkedtek a kordbban sem konnyen dtugorhaté gatak.

Mikézben a koézépiskoldk, a kiterjesztett iskolakotelezettség a munkanélkiiliség
korai megjelenését is hivatottak voltak kitolni, éppen ez id§ alatt véltak képtelenebbé
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az iskolak, elssorban a szakképzé iskoldk a tanulék benntartdsara. Ugyanis a fenti
programmal — a szakiskolai képzés terén- nem jart egytt a romlé csaladi hattérrel is
salyosbitott tanuléi adottsagokhoz valé alkalmazkodas.

A felkeresett iskolak vezetSi egybehangzéan dllitjak, hogy a tanuldsi nehézségekkel
a sikeres fejlesztésnek. Ehhez a tanul6k korabban nem kell6képpen értékelt manualis
kreativitasdra kellene épiteni. Ennek kiilonb6z6 gyakorlatias formdit kellene alkalmazni,
olyanokat, amelyek a munkaban megjelenitett szakértelem kifejlesztésére, — és ezzel
egydtt Gjfajta, de még mindig iskolai, sikerélmény létrehozdasdra, a tanuldsban szerzett
frusztracio feloldasara alkalmasak.

Kutatasunk ezen szakaszaban olyan ellentmondasokra bukkantunk, amelyek
felolddsa tilmutat az iskolai intézmény kompetencidjan. Az iskoldk csak varjdk
a megoldast, annak ellenére, hogy maguk is frusztrdltak: sokszor, sok helyen mondtak
mar el, de valaszt nem kaptak.

Mindemellett tapasztaltunk pozitiv fejleményeket is az tizemi- szolgdltatéipari kék-
galléros szakmakra val6 jelentkezések terén. gy tiinik, a gy6ri térségben a dinamikus
gazdasagi-foglalkoztatasi fejl6dés, a szolgaltatdipari tevékenységek iranti novekvo
igények, (ezen beldl is a szakmak mdszaki tartalmanak modernizaciéja), valamint az
tizemi kortlmények javuldsa, a multinaciondlis véllalatok magasabb szint( foglalkoztatdsi
kultdraja révén elkezd6dott az tizemi-szolgaltatdipari kékgalléros szakmak presztizsének
felértékel6dése.

Ezzel parhuzamosan kiszélesedett és gazdagodott a vallalatok és a képzé intézmények
kozotti kapcsolat, amely a munkarépiaci igényekhez valé alkalmazkodds legfontosabb
csatorndja.

Minél inkabb tavolodunk a dinamikusan fejl6d6 gydri térségtél, annal kevésbé ta-
pasztalhaté ilyen pozitiv valtozas.

IV.3. A munkaerépiaci szerepl6k és a szakképzd intézmények
kozotti kapcsolat

A szakiskolaknak és szakkozépiskoldknak ma még nincsenek kapaszkodéik a munkaerépiaci
igények szakma struktdrajanak és a kapcsol6dé mennyiségeknek a kiszdmitdsahoz.
Ehhez — munkdnk lezarasakor becslési eljardsokon alapulé szamitasokat, és a jovében
— meghatdrozott feltételek mellett hasznalhaté médszereket fogunk kézbe adni.

De sietiink kijelenteni, hogy a mennyiségi igények vizsgalatit nem az iskoldk, sokkal
inkdbb az iskolafenntart6k feladatanak tekintjik. A kereslet-kindlat mennyiségi 6sszhang-
janak kozelitése, ennek megalapozdsa azért az iskolafenntartok feladata, mert egyrészt
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azon a szinten van a varosi /megyei /térségi kibocsatdsi szerkezet alakitasdhoz sziikséges
kompetencia, masrészt -kivaltképpen a varosok- érdekeltek abban, hogy a varosi-térségi
véllalkozasok gazdasagi fejlédésének ne legyenek humén eréforras korldtai.

E korldtok lebontasahoz azonban nem lesz elegendé a szakképzés szerkezetének
alakitasa: sziikség lesz a kozvélemény alakitasdra is. Valés munkaerépiaci informa-
ciok nyijtasaval és mds komplex eszkézék hasznalatdval.

Az iskoldk munkaerépiaci kapcsolata nem 6énmagaért valé. Mindenek elétt azt
a célt szolgalja, hogy a szakképzé intézményekbdl kikeriilt fiatal szakemberek, kék- és
fehérgallérosok, fehérkopenyesek és sziirkegallérosok alkalmasak legyenek a munka-
végzésre. Munkaerdpiaci kutatdsaink azt mutatjdk, hogy az alkalmassag a kévetkez6
elemekbdl dll. A fiatal szakembernek
* Munkavégzési képességekkel,

* szaktudassal, iskolai nyelven szélva elméleti felkésziiltséggel,

* az alkalmazandé szakmai megolddsok, a sziikséges manudlis eljarasok gyakorlati
alkalmazasanak képességével, készségeivel

kell rendelkeznie.

IV.4. A munkavégzési képességek

Az elvart munkavégzési képesség igen dsszetett, sokelem( dolog. A vallalkozok, féként
a mikr6 és kisvallalkozok sajnos inkdbb csak negativ formaban tudjak megfogalmazni
annak tartalmdt. Azt mondjdk nem jé a ,hozzadllas”, ,nem-akarasnak nyogés a vége”
-mondjak: Ennél szakszertibben ez utébbit motivalatlansagnak nevezhetjiik. Az elébbi
Osszetettebb: a fizikai és az emberi — mikré tarsadalmi kérnyezetbe valo beilleszkedést
jelenti. A termelés-szolgdltatas fizikai kornyezete egyrészt a térbdl, a nagy és kis(kézi)
gépekbdl, a berendezésbdl, az eszkdzokbdl, anyagokbdl stb. all. A ,,j6 hozzaallast” ennek
a kornyezetnek az ismerete, illetve gyors megismerési képessége jelenti. Elvarjak, hogy
otthonosan mozogjon benne a munkavdllal6. Az emberi oldal ennél is bonyolultabb,
hiszen viselkedésrél van sz6. A mikré- és kis vallalkozok azt varjak el, hogy fegyelmezett
legyen a belépd, kérdezzen, ha nem tud valamit, -akar kérjen engedélyt, figyelje, hogy
masok hogy csindljak, és ezt ,kopirozza, nyitott fiillel hallgassa, amit mondanak neki,
arr6l hogy mit, hogyan kell csinalni, és ezeket fegyelmezetten betartsa. Mindennek
nem konnyl megfelelni, mert ugyanakkor azt is elvarjak, hogy ,taldlja fél magat” —
ez is a j6 hozzaallas alkot6 eleme.

El6zetes felkésziiltség, figyelem, fegyelem, gyorsasag, talalékonysdg, otthonos mozgas,
kitartds, teljesitmény készség- mindez hozza tartozik a j6 hozzaallashoz.

Mivel a pélyakezd6 az iskoldbdl jon, az iskoldt kezdik szapulni, ha elégedetlenek.
Pedig az iskola csak részben felel6s: a munkdhoz valé viszony kultarajarél van itt szo,
amely mélyebben gyokeredzik.
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A koézép és nagyvdllalatoknal is elvarjak mindezt, a j6 hozzaallast — a kiilonbség
azonban nem lényegtelen. Az (j munkavallalé felvétele és beavatdsa személytelenebb,
targyiasabb, s mint kordbban emlitettiik, a technolégia — az eljarasok is kidolgozottab-
bak, a munkakorok-munkamegosztds letisztultabb, sét vannak betanité adaptaciés
eljarasok.

Szémos ,technolégia” munkavégzék kozotti egyittmiikodésbdl all. A kilonféle la-
kossagi javit6 szerel6 szakmakat parban gyakoroljak: egy idGsebb tapasztaltabb és egy
fiatalabb, alkalmasint kezd6 dolgozé végzi. Az épitSipari szakmakat — hagyomanyo-
san csoportban végzik. Mindkét esetben az egyiittm(kodésrdl, a fiatalabb esetében
az id6sebb kiszolgdlasabol, utasitasainak betartasabdl all. Becsléstink szerint a szakmak
harmaddt ilyen viszonyrendszerben gyakoroljak.

Most tehdt az a kérdés, hogy miként készit fel erre az iskola? llletve az iskola altal
nydjtott gyakorlati képzés? Vagy a gyakorl6hely?

Az iskolai tanm(helyben végzett szimuldlt gyakorlatok, a j6 hozzaallds sem a fizikai,
sem az emberi oldaldara nem készit fel. A valédi kihelyezett gyakorlatok alkalmasak
lehetnek erre, de kérdéses, hogy a kistizem, mint tarsadalmi kornyezet j6l végzi-e
nevel6 munkdjat?

Kutatasunk sordn a legjobb példat ebbdl a szempontbdl Kaposvaron lattuk, de tébb
helyen hallottunk is réla, ahol val6di munkafeladaton dolgoztak a tanulék, és az oktaté
helyezkedett a mester, az el6munkds, az id6sebb munkas, a csoportvezeté pozicié-
jaba. A szimulalt munkafeladat, -lehet szakmai tartalmaban igen gazdag, de mégsem
elégséges, ha a viselkedési kovetelményeket nem tartalmaz. A munka a gyerekek jatéka
marad: nem késziti fel 6ket sem a munkavégzés menetének, sem magatartasbeli em-
beri kdvetelményeinek teljesitésére. Latni kell azonban, hogy nem mindent megoldé
gyogyir a kihelyezett gyakorlat.

Egyébként bizonyos mértékig civilizaciés problémaval allunk szemben: a csaladi
élet soran nem alakulnak ki a fenti kdvetelményekkel valé szembestilés, és megfelelés
gyakorlata. Az dltaldnos iskola a tanulasi képességet koveteli, a csalad legjobb esetben
a tanulashoz valé pozitiv viszony kialakuldsat segiti. Az altalanos iskola elhanyagolja a
,technika” oktatasat, alig ad készségek kifejlesztésén alapulé munkafeladatot. A gyerekek
elé dllitott kovetelmények nélkilozik az tigyesség, a feladatmegoldas, a munkavégzés
fegyelme — életkori sajatossdgoknak megfelel6 formdban megfogalmazott kdvetelmé-
nyeit.

A munkavégzési képességek fejlesztése terén a szakképz6 intézmény és a vallalkozok
kozott nincs érdemleges egyittmiikodés. Pedig sziikség lenne ra. A szakképzé intéz-
menyek gyakorlatllag nem kepesek a klhelyezett tanulok fejlodesenek flgyelemmel

sth. Az (j rendszert6l, amikor a kamara ,,ellenor2| a tanuloszerzodes keretel kozott
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gyakorlé tanuldkat, szintén nem varhato e terileten fejlédés mindaddig, ameddig ennek
modszerei nem jonnek létre.

IV.5. Az elméleti, szakmai felkésziiltség

Kutatdsunknak nem volt feladata a szakképzés szakmai tartalmdnak vizsgélata. Ezzel
szemben vizsgdltuk a foglalkoztatok elégedettségét és figyelmet forditottunk a mun-
kaadok és a szakiskoldk kozotti kapcsolatokra. Vajon e kapcsolatok egydttal olyan
kétiranyl csatorndkat is jelentenek, amelyeken a szakiskoldk informaciéhoz jutnak a
foglalkoztatok szakmai elvardsairél, és informéaciot kapnak a tanul6ktoél elvarhaté szak-
tudassal kapcsolatban.

Vannak-e, olyan csatorndk, amelyeken a munkaadék tizeneteket kiilldenek a szakmai
felkésziltség elvart elemeirél?

Torekszenek-e az intézmények informdaciét gydjteni a munkaadoéktél a szakmai
felkészités megfelelGségérél? A sziikséges valtoztatasok megéllapitasa érdekében?
Vannak-e olyan csatorndk, amelyeken a gyakorlatban megjelené Gj anyagok, tech-
nologidk, gépek, mddszerek a szakiskoldk tudomdsara jutnak?

Vannak-e az iskoldnak olyan akciéi amelyek sordn értékeli a beérkezett szakmai
informdcidkat, és dont ezek beépitésérdl a tananyagba?

Vannak-e olyan esetek, amikor a munkad6 (k) 1épéseket tesznek, segitséget nyuijta-
nak

— Egy-egy Uj tananyag (részlet) kidolgozasdhoz
gépeket, eszkozoket adnak a képzés -készségek fejlesztésének elGsegitéséhez
szakmai, oktatéi segitséget nytjtanak az Gj képzés megval6sitasahoz?

— Szakmai, oktatéi segitséget nyujtanak a szakoktatok tovabbképzéséhez
Vannak-e olyan esetek, amikor a foglalkoztat6 (k) sajat gyakorlati méhelyben és sajat
munkafolyamataikban atvallaljak a gyakorlati képzést- a sziikséges képzéi tudatossag
alkalmazasaval.

Szinte minden esettel taldlkoztunk, de 6sszességében az allapithaté meg, hogy

e kapcsolatok, csatornak esetlegesek, és az is inkabb csak 6tletszerd, hogy mit val6si-
tanak meg a képzés keretében mindebbdl.
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IV.6. A munkaerdpiaci kereslet és a képzési
kibocsatas hianymutatéi 2002 évben

A vendéglatashoz és az
idegenforgalomhoz kapcsolddd
szakmdk kibocsatisa az egész
orszagban magasabb, mint e
szakmak irdnti reprodukcios
kereslet A megyék tibbségében
kél-haromszoros a tilkinalat,
Somogy és Haves megyében
harem-négyszeres, Veszprém, Zala
megyében 15bk mint négyszeres.

Vendéglatas -idegenforgalom

A KERESLET MERTEKE

+4) Négynél tobbszoros
+3} Harom-négyszeres

+1} Egy-kélszeres

{0) Harmonilus kereslet-kinalat
-1) Egy-ketszeres

-2) Ket-haromszoro:

-3) Harom-négyszeres

-4) Negyneél ris

INALAT MERTEKE
+9) Nincs képzés

-8} Nincs szakma

10 > IE000EEN

18. dbra
A képzési kibocsétas hidnymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén.

E p iae ) ot
a megyek tobbségében
magasabb, mint a ktzépfoki
képzés kibocsatisa csupan Vas
&s Hajdu-Bihar megyében,

a reprodukcios keresletés a
kiszépfoki szakma kibocsatas a
vegyipar szakmak esalén
Vegyipar szakmak
iskolarendszen képzése a
megyék felében folyik, s mivel a
3bbi megye
szakmaszerkezetében is

phality A
a hiany még inkabb silyosabbnak
tanik.

A KERESLET MERTEKE
{*4% Neégynél tebbszords
Harom-négyszeras

-3) Harom- sZeres
-4} Négynél obbszoris

AKINALAT MERTEKE

-

[}

=

= Egy-kelszeres

g (0) Harmonilus kereslet-kinalat
=

[}

-

[N

?9] Nincs kepzés
-8) Nincs szakma

19. abra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén'

8831 Consens Iroda (2003)
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Az Dgyviteli foglalkozasok képzési
kinalata minden megyében
meghaladja a reprodukeiés
munkaerd keresletet.

A KERESLET MERTEKE

+&) Négynél tobbszoras
+3) Harom-négyszeres

+2) Két-haromszoros

(+1) Egy-kétszeres

(0) Harmonilus keraslet-kindlat
-1) Egy-kétszeres

-2) Két-haromszoros

-3} Harom-négyszeres

-4} Négynel szirts

A KINALAT MERTEKE
| A felndttképzésben részivevdk aranya | E +8) Nincs képzés

-8) Nincs szakma

IEC0OnEN

20. abra
A képzési kibocsétas hidnymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén’

Az lgyviteli fog tisztitott reprodukcié
Ugyvitel mikrovallalkozasck nélkiil kereslet ¢ja minden & L

keresletet mukakt, mint a kézépfokl képzési
kinalat. Heves, Hajd(-Bihar, Somogy, Bacs-
Kiskun megyeben a legmagasabb (tobb, mint
negyszeres) kereslet ménéke  Csongrad
megyében harom-négyszeres. Komarom-

Pest, Jasz-Nagy Szolnok és
B ében kazelit” legjobban a
i itt eqy a
tibhblet
A KERESLET MERTEKE

(+4) Ni | thbbszords
+3) H :rgurl:?négysm&s

+1) Egy-kétszeres

(0) Harmonilus kereslet-kinalat
-1 Egrkélsze«es

-2 -haromszoros

-3) Harom-ne: res

-4) Négynél 18bbszaras

A KINALAT MERTEKE

IREC00EE.

| g+9} Nincs képzes
Hl (-9) Nincs szakma

21. abra
A képzési kibocsatds hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén.

%8 3K Consens Iroda (2003)
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képzése 9 megyébenésa
favarosban folyik, A DelAIfSIdI régie
megyéiben harom-négyszeres ¢
szakmakmak Wilképzése. Szabolcs-
Szatmar-Bereg-, valamint Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében a
ial iranti rep
kereslel harom

g mint ug

kozéplok( kindlata

Szocidlis szolgaltatasok

A KERESLET MERTEKE
+4) Mégynél wobbszoros
+3) Harom-négyszeras
+2) Két-haromszoros
+1) Egy-kélszeres

(0) Harmonilus kereslet-kinalat
1)E r—kéu;zeres

2) Két-haromszoros
-3) Harom-négyszeres
-4} Négynél ris
A KINALAT MERTEKE

L (#9) Nincs képzés
- }-sg}ui'm:s s

L [OIWAEL

| A felndttképzésben részivevik aranya

22. abra
A képzési kibocsétas hidnymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén.

Nyomdai - Az arszag megyéinek |elentds
daipar 7 y részében nincs nyomdaipari képzés,
miktizben a nyomdaipar eqyik megye
szakmaszerkezetébdl sem hianyzik A
kelet-magyarorszagi megyék

gére a képzési ki
hidnya a jellemzd, amely a
y ipari képzis konc i
magyarazhats.
A KERESLET MERTEKE
Bl (+4) Négynél I5bbsziros
B (+3) Harom-négyszeres
B (+2) Két-haromszoros
B (+1) Egy-kétszeres
2 (0) Harmonilus kereslet-kinalat
1 1 £
B 3 Ko
-3) Harom-n, res
Wl (-4) Négynél ygggﬁm
A KINALAT MERTEKE
L (+2)Nincs képzés
- 5-9!}Nincs szakma
23. abra
10

A képzési kibocsatds hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjan

"3K Consens Iroda (2003)
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A mezdgazdasagi jellegd
foglalkozédsok képzése az elmult
masfél évtizedben rendkivil
visszaesett, azonban a
mezbogazdasagi szakmak iranti
reprodukcios kereslet még igy sem
teszi lehetdvé minden megyében,
hogy & kizéploku mezdgazdasagi
szakmajiak mind el tudjanak
helyezkedni Vas, Veszprém, Pest
és Heves megyében két-haromszor
a képzési
mint & szakmak iranti reprodukcics
kereslet. A déli, mezégazdasagi
jellegl megyékben egy-kétszeras a

a hogy e
mig mindig vonzoak e szakmdak a
fiatalok szamara.

A KERESLET MERTEKE

(+4) Négynél lsbbszrts
+3) Harom-négyszeres
+2) Ket-haromszores
+1) Egy-kétszeres
lil Hannonlrus kereslet-kinalat
gr ketszeres
haromszoros
3 Hérom-| naazlszeres
-4} Négynél tobbszorbs

A KINALAT MERTEKE

IIII]I]HIII

— j+9}Nincs képzés
M (-9) Nincs szakma

A felndttképzésben résztvevik aranya

24. abra
A képzési kibocsatas hianymutatodja a foglalkozasi szerkezet alapjén"

A ktizlekedés, szallitas alapvetd
foglalkozasa a gépkocsi vezetd,
gépkocsivezeldi jogositvanyt,
képesilést a legkllénbozdbb
szakmajl rmnkavéllalék
k, sita
(néhany kwelelrbl ellekmtve}a nem
rll képzés k &b
oktatjak. A térképen lathatd (a
legtobb megyében) legalabb
negyszeres reprodukcics kereslet
foként a gépkocsi
irdnti Igény generalja.

A KERESLET MERTEKE

Il (+3) Negynél tobbsziros

I (+3) Harom-négyszeres

. (2 \etharomszalos

+1 ketsze

(0] Hurmonuus km-let-kmtlal

2 Kg[ o

-3) Ha rum—n sz,era
-4) Négynél tbbszorts

A KINALAT MERTEKE

[

=
=]
[}
-
-

A felnéttképzésben résztvevok aranya ‘ G (9)incs kepass
1 Nincs szakma

25, abra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén‘

""3K Consens Iroda (2003)

145



Felnéttképzési Kutatdsi Fiizetek

A kiizgazdasagi szakmak kirébe
k 3 kOlnbaz5 ayintizk 65

i penzlgyi
Négy megye (Gyér-Sopran-Moson,
Fejér, Bacs-Kiskun, Csongrad)

g a kozéplo
kereslete, mint a képzési kinalat,
Csupan Fejér megyében magasabb
eqy-kétszer a képzési kinalat
méreéke, mint a kereslet.

A KERESLET MERTEKE

| gy

= :g faram-négyszeres
3 (+1) Egy-kétszeres
=
J
=
]

0} Harmonilus kereslet-kinalat

A KINALAT MERTEKE

l A felndttképzéshen résztvevik ardnya E :::; ::x :&::2:

26. abra
A képzési kibocsdtds hianymutatdja a foglalkozési szerkezet alapjén'

A kizgazdasagi szakterllete tisztitott
reprodukcits kereslatmutaldja Negrad
ahan hd a
Kdzgazdasag mikrovallalkozasok nelkil mutat a képzdsi kibocsatissal szemben.
Wi ém ez a hidny két-ha
Zzla, Baranya és Békés megyében. Eszak-
Alfolden Borsod-Abadj-Zemplén megy
valamint a Dél-Dunantdli régid két
megyéjében harmonikus a kereslet és a
kindlat. A tilkindlat méntdke Fejér
megyében a legnagyobb, tobb, mint
négyszeres

A KERESLET MERTEKE
+4) Négynél tobbszaras
+3) Hdrom-négyszeres
+2 --él-hamnér;'l;zums
+1) Eqy-kétszeres
)) Harmonilus kereslet-kinalat
1

l:.‘.i Hérom-négyszeres
-4) Négynel tobbszoros

A KINALAT MERTEKE

1 (+89) Nincs képzés
- -9}}N|ncs:z?km

[ [OImm(eT] |

27. dbra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén“

‘“3K Consens Iroda (2003)
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A kereslel-kinalat egyensilya mellett
a reprodukcios munkaerokereslel
tilsilya jellemzi az crszagot
Osszeségében a hiany jelentds,
annak ellenére, hogy e szakmat
Iényegeben minden agazal igényli az
épitdiparicl a kereskedelemig, a
gyaripartdl a szolgallatdson dta
kozszolgaltatasokig.

Villanyszereld

A KERESLET MERTEKE

+4) Negynél iobbszoros

+3) Harom-négyszeres

+2) Keét-haromszoms

+1) Eqy-kétszeres

(0) Harmonilus kereslet-kinalat
-1) Egy-kétszeres

-2 -hdromszoros

-3) Harom-négyszeres

-4) Negynél tobbszdrss

A KINALAT MERTEKE

IECOODEN

= {*9}Nincs képzés
B (-9) Nincs szakma

28. abra
A képzési kibocsétas hidnymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén'

A textilia- €s uhakeésziteshez
kapeselodd szakmak irdnti
reprodukciés kereslet vagy
egyensilyban van a kinalattal,
vagy az iskolarendszer
kibocsatasa egy-haromszor
magasabb a keresletnél. E
jel Békés megye
meég adhat magyarazatot az

Kannyipar

Kereslal. de érthatetien a Kozép-

a nyugatrél kapesoléds két
megyében, ahol ezen dgazatok
sulya nem haladja meg az atlagot
#s a munkaerd keraslet is
kiegyenlitett.

A KERESLET MERTEKE

+4) Nagynél tobbsztros
+3) Harom-négyszeres
Két-haromszoros

-ketsze
-haromszaros

- Hérorrl—nlébgnysmres
-4) Négynél tobbszoros
A KINALAT MERTEKE

- . . P O Ni
A felnittképzésben résztvevok aranya = Tg;m':é?éﬁ

+2
+1) Eqy-kétszeras

((05 I'Ilgrmarlilua kereslet-kinalat
-1 es

2

3)

HEECODNEN

29. abra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén'
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A kereskedelmi szakmak iranti

Kereskedelem -marketing r)—l-"‘-\.\/-f’\\_.‘ reprodukeios kereslel a megyék dants
> ﬁn\k_\k san

gében
0.9 f/’ a e szakmak kozéplokd iskolai
X kibocsatasahoz. Nograd, Pest, Bekeés
e 0 223 —E &s Tolna megyékben a reprodukcias
—T & 5 kereslet egy-kétszerase a kinalatnak
I'_ ! Ugyanakkor Heves, Baranya és Bacs-
Sy fJ Kiskun magy&ben a képzési
o kibocsatas egy-kétszerese a
? keresletnek.

W

0.0 > AKERESLET MERTEKE

(+4) Négynél tobbszorss

(+3) Harom-négyszeras

(+2) Kél-haromszoros

{+1) Egy-kétszeres

ID% Hammonilus kereslet-kinalat
=1 Egr—ke\sum

-2) Két-haromszoros

{-3) Harom-négyszeres

{-4) Négyné| iobbsztras

A KINALAT MERTEKE

e
L-_
RRECoEEN

L (+9) Nincs képzés
A felnéittképzésben résztvevik aranya B (-9 Nincs szakma

30. abra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén'

Informatika

az orszag egész terlletén négy-
Glszdrdse a reprodukcios
munkaerGkeresletnek.

A KERESLET MERTEKE

(#4) Négynél tobbszoros

+3) Harom-négyszeres

+2) Kél-haromszoros

+1) Egy-ketszeres

(0) Harmonilus kereslet-kinalat
-‘I§ Egr-kasmms

2 Kak

haromszoros
-3) Harmn-_néggszeues
-4 Négynél 1abbszards

A KINALAT MERTEKE

[ (ST

I {+9) Nincs képzés
- }-B] Nincs szakma

31. dbra
A képzési kibocsatds hidnymutatéja a foglalkozasi szerkezet alapjan

\

A kozépfokl informatikai szakképzes

"'3K Consens Iroda (2003)
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Az cuszﬁg megy\élnek
az

kéuaée gépészeti szakember
kibocsatasa fele-negyede a
gazdasag reprukcios
munkaerdkeresletének . A
kivélelekel a zolddel jelzett
meqyék jelentik. A nyugat
magyarorszagi megyékben
korabban is jelentds hagyomanyai
voltak a gépipamak, igy a képzési
szerkezet radicidi tovabb élhettek,
illetve a 90-es évek

asa utan uj
Szolnok és SZSZB megyei
megfeleléség magyarazata az
elélenkezd lehet a gépipar
vallaltok jelentds
foglalkoztatotisag ceskkendsét
kowette a képzési szerkezet.

A KERESLET MERTEKE

+4) Négyneél tobbszbros
+3) Harom-négyszeres
+2 (m-ha«:\msmms

+1) Egy-ketszere
{0{ Harrnonllus kereslei kinalat

-2
3) Harom- nﬁ;szeres
-4 Négynél tobbszbrbs

A KINALAT MERTEKE

Ket-harolnszoros

lll]DElll

A felnottképzésben résztvevik aranya = ?93 Nincs képzés
Bl (-9)Nincs szakma

32. dbra
A képzési kibocsatds hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén‘

Faipar

Az aszalosok, miboter asztalosok
karmpitiosok, faesziengalyosok
képzési kinalata minden megyében
meghaladja a reprodukcios
munkaerd keresletet.

A KERESLET MERTEKE

+4) Négynél itbbszonts

+3) Harom-négyszeres

+2 Két-hammszoros

+1) Egy-keé

[} -Iarmonllun kelssm-k[nalat
Egy-kétszeres
I-haromszoros

3) Harom-négyszeres

(4} Négynél thhbsztirts

A KINALAT MERTEKE

| A felndttképzésben részivevek arinya o (9 incs kepaes
Ml (-9) Nincs szakma

"““‘u“

uns2
x
2o

|
=
=3
=
[ |
|
-

33. dbra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet aIapjér‘P
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E szakmacsopartban csak Szolnok
és Zala megyékben tapasztalunk
hidnyt Az Duna két oldaldn
elhelyezkedd megyékben a kereslet
&s kinalat egyensilyban van. A kék
szinnel jeldlt elmaradottabb
megyékben mutatkoza kinalati
tabbletet valdszinlsithetoen a
munkaerd kereslet altalanos
gyengeségei magyarazzak Gydr-
Sopron-Moson megyében

részben a kilfoldi munkaerGkereslet
magyarazza.

Epliletgépészet

A KERESLET MERTEKE

+4) Négynél tobbszoros
Harom-négyszeres

Kél-haromszoros

Egy-kétszeres

larmonilus kereslet-kinalat

i

Harom-négyszeres

egynél 1obbszonds

AKINALAT MERTEKE

|
]
[ |
=
(o {1}
(=]
=
|

L (+8) Nincs képzés
Hl (-9) Nincs szakma

34. abra
A képzési kibocsatds hianymutatdja a foglalkozési szerkezet alapjéﬁ-

Az épil P alkoit
epitéslechnikus, kdmives, acs-
allva b, hideg-, és
szakmai kinalat megegyezik, vagy
meghaladja a reprodukcits

Ej
nincs dsszefuggésben a megyek
gazdasagi fejlettségével,

A KERESLET MERTEKE

Bl (+4) Négynél wobbszonos

Bl (+3) Harom-négyszeras

= +2] Két-haromszoros
(+1) Egy-kétszeres

0 (o 1ag|¥mni‘luskamslet—ilnaht

1 (1) Egy-ké

B {-2) Két-h

| SZEES

W (-4) Négynél tobbszords

A KINALAT MERTEKE

tap TG nopssa

| Afeindtikepzssben resztvevok ardnya | B |5 Nincs s7akma

35. dbra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén‘

“3K Consens Iroda (2003)
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Tolna és Vas megye kivételével
minden megyében magasabb a
reprodukcios munkaerd kereslet, mint
a kinalal. E szakmacsoportba tartozd

Elelmiszeripar

izemi krimények kizot folytalott
husfeldolgozas, tej feldolgozas,

y malom- és
termek gyartas . italgyaras technikusi
és képzett berendezés kezeldi
tevékenységekhez kapcsolodik E

csokkenesét jelzik a munkaerd hiany
magas mutatdi. Felting, hogy a hiany
méréke a kelet-magyarcrszagi
megyékben is magas.

A KERESLET MERTEKE

+4) Nagynél tobbszinos

+3) Harom-négyszeres

+2) Két-haromszoros

+1) Egy-kéiszeres

0) Harmonilus kereslet-kinalat
-1 Egy—lmazaras

-2) Két-hdromszoros
-3} Harom-négyszeres
-4) Negynel rés

NR00OnEN

P

LI (+2) Nincs kepzes
| A felndttképzésben résztvevik aranya M (-9} Nincs szakma

36. dbra
A képzési kibocsétas hidnymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén’

E szakmak reprodukcios kereslete
&5 a kdzépfokl képzés kibocsalasa a
megyék tibbségében harmonikus,
lletve hatrmonikushoz kazeli

Bekes és Veszprém megyében
legalabb harom-négyszeres,

o a Kézép-Mag
Telna megyéb:

A kizépfoki egészseglyi képzesi
kindlat méréke harom -négyszeres

A KERESLET MERTEKE

<3 Namneaysseros.

+ | SZEMES

+2 Kél-hamms‘;oms

+1) Egy-kétszeres

(0) Harmonilus kereslet-kinalat
-1) Egy-kélszares

HE00OEER

-4} Negynél bsxor?gs
A KINALAT MERTEKE

1 {+9) Nince képzés
| A felnditképzésben részivevsk ardnya B (.9)Nincs szakma

37. abra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjén”

“3K Consens Iroda (2003)
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E szakmacsopotba a fodraszok és
kozmetikusok és tars szakmaik
tartoznak. A kepzesi kinalat negy-
otszorte magasabb a reprodukcios
keresletnél, annak ellenére, hogy
lipikusan (egyém) vallalkozédsra alapot
add szakmakrdl van szo. Azonban a
piac elégedett a jelenlegi kinalatial.

Egyéb szolgaltatasok

A KERESLET MERTEKE

+4} Neégyneél iebbszoros
Harom-négyszeres
$+2 Két-haromszoros.
+1) Egy-kélszeres
Harmumlus kereslet-kinalat

(2 Kg‘(naromszoms
1 3) Harom-négyszeres
(-4) Négynél tobbszorts

KINALAT MERTEKE

I IDDDI I

>

L1 (+9) Nincs képzés
Il (-9) Nincs szakma

A felndttképzésben részivevék aranya

38. dbra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjérﬂ

A KOZBPISKOIA| VEQZETEE08T I08NYIO
elektronokai, elektrotechnikai
képzés és a reprodukcios
munkaerdkeresiet a Nyugal-
Magyarorszagi, és az Eszak-Alisldi
régid nagyobb részén vannak
egyensilyban Az arszag
elmaradotiabb megyéinek
tobbségében magasabb a képzési
S) kibocsatas, mint a reprodukcios
I kereslet
A Duna ket oldalan elhelyezkeds,
napjainkra fejlesztési célpontia valt
megyékben a reprodukcids kereslet
nem tudja kielégiteni a képzési
kinalat. Ez a fejlddés gatja lehet.

Elektrotechnika

A KERESLET MERTEKE

+4) Négynél tabbszoros

+3) Harom-négyszeres

+2) Két-haromszoros

{‘1 Egy-kélszeres

(0] Harmonilus kereslet-kinalat
Egy-kétszeres

|3 Ket-haromszores

(-4

Harom-négyszeras
KINALAT MERTEKE

Neégyneél tobbszords

(+8) Nincs képzes
(-8) Nincs szakma

IF > IIIU:II:IIII

39. abra
A képzési kibocsatas hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjér‘p
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E szakmacsopotban egyedil a
févarosban tapasztalunk eqgy-
kelszeres reprodukcids keresleti

mis megyeh
jellemzd a kbmyezetvedelmi
foglalkozasok kilonbozd mertekd
tilkinglata, ennek egyik magyarazata
lehet, hogy e szakmak iranti igény
aalacson a kémyezet ludassag
lassna ndvekvd szintje miatt .

A KERESLET MERTEKE
+4) Négynél ibbszoras
+3) Harom-négyszeres
+2) Két-haromszoros
(+1) Egy-kéiszeres

{0) Harmonilus kereslet-kinalat
-1 Egz-kéiszeree

2) Kél-haromszoros
-3) Harom-négyszeres
-4) Négynél tobbszords
A KINALAT MERTEKE

ERE0COEEN

] E+9} Mincs képzés
Bl (-9) Nincs szakma

40. abra
A képzési kibocsatds hianymutatdja a foglalkozasi szerkezet alapjéd'
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V.
A foglalkoztatas jellemzdi, meghataroz6 tényezok

V.1. A régiok agazati jellemzd6i a foglalkoztatas tiikrében

Az 4gazati modellek alapjan végrehajtott foglalkoztatdsi szakmaszerkezet szamitdsok
lehet6vé teszik, hogy foglalkoztatdsi szempontbdl értékeljiik az egyes teriileti egységek
agazati szerkezetének azonossagait, kiilonbozdségeit s kovetkeztetéseket vonjunk le
a foglalkozatdsra vonatkozéan.

Elemzésiinket a legatfogobb megallapitassal kezdjiik: Harom agazat foglalkoztatja
a foglalkoztatottak 55%-at, vagyis e harom d4gazat alakitja a foglalkoztatasi szakma-
szerkezetet a legerGsebben. Ezek az dgazatok a kévetkezdk: Kereskedelem vendéglatas
a foglalkoztatottak 27,5 szazalékaval, ingatlan és gazdasagi szolgdltatdsok 17,9 szdza-
lékkal, valamint az épitGipar a foglalkoztatottak 9,4 szazalékaval.

E hdrom &gazat, foglalkoztatasban betoltott jelenlegi és jovébeli szerepének értel-
mezése, megkozelitésiink szerint a kovetkez6: A kereskedelem, vendéglatas elsédleges
,feladata” — most tekintstink el az idegenforgalom parhuzamos kiszolgalasatél- a helyi
lakossag igényeinek kielégitése, vagyis a helyi lakossagi piacra épiti tevékenységét.
Az ingatlan és gazdasdgi szolgaltatasok feladata — folytatva az elébbi gondolatmenetet
— nagyobbrészt a helyi vdllalkozasok kisebb részt (ingatlan) a helyi lakossag piacara
épul. Az épitSipar — elsédlegesen — a helyi lakossagi és vallalkozoi igényeket elégiti ki.

Szamitdsaink azt mutatjak, hogy e harom dgazat foglalkoztatdsban betéltott szerepe,
allandé. Pontosabban foglalkoztatasi szerepiik, a sok szempontbdl specidlis Kozép-
Magyarorszagi régiotél eltekintve, minden régiéban kézel azonos. A régiok kozotti
eltérés elhanyagolhat6. A kereskedelem agazati-foglalkoztatdsi szerkezeten belili aré-
nya, az atlagot ,1”-nek tekintve régiénként 0,9-1,0 koz6tt mozog. Az épitSipar 0,9—es
1,1 koézott, s az ingatlan és gazdasagi szolgdltatds, ha eltekintiink attél,. hogy Kézép
Magyarorszagon, elsédlegesen Budapesten ez az 4gazat jelents koncentraciét mutat,
lényegében ,1".

Megitélésiink szerint, a fentiek azt mutatjak, hogy ezen agazatok foglalkoztat6 képes-
ségét elsGsorban a lakossag és a véllalkozasok szolgaltatasok iranti kereslete hatarozza
meg. A foglalkoztat6 képesség novelése- nem beszélve a fekete és sziirke foglalkoztatds
kifehéritésébdl szarmazé ,ndvekményrél” mesterséges beavatkozasokkal 1ényegében
nem lehetséges. Novekedése a lakossag és a vallalkozasok fizet6képességétdl és szol-
galtatasok iranti keresletét6l fligg.
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Fontos kiemelni, hogy e tekintetben nincsenek regiondlis kiilonbségek, azaz aranyuk,
mértékiik nem fligg a régio6 elérhet&ségétdl. Igaz lehet ugyanakkor, hogy ezen igényeket
eltér6 méret( és eltérd technoldgiat alkalmazé villalkozasok elégitik ki.
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69. tablazat
Az egyes agazatokban foglalkoztatottak aranya és az orszagos atlagtol valé eltérései az egyes régiékbaﬁ.

3 orras. KSH Gazdalkodo szervezetek adatai 2002
Az oktatds egészséguigy, kultlra, kozigazgatas dgazatok csak a piaci szereplSket tartalmazzak
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A régiok kozotti agazati, és ebbdl kovetkezGen foglalkoztatdsi-szakmaszerkezeti
eltéréseket az dgazatok eltérd aranyai mutatjak. Tablazatunkbdl ezek leolvashatok.

Az élelmiszer-, a ruhazati ipar valamint a mez6gazdasag a Kelet Magyarorszagi és a
Dél Dunantdli régiokban az atlagot jelent6sen meghaladé mértékben t6lti be foglal-
koztatdsi szerepét. Az alféldi régiokban és a Dél Dunantdlon ezen ipardgak foglalkoz-
taté ereje 15-20 szazalék koriil mozog. Eszak Magyarorszagon nem a mezégazdaségi
tevékenységekkel, hanem a kohdszat jelenlétével érik el az emlitett szintet. Mindharom
ipardg valsag-agazatnak mondhaté. Lényeges kiilonbség az, hogy amig az élelmiszer
és a ruhazati ipar tipikusan néi szakmakra -, munkakorokre éptilnek, addig a kohaszat
a férfiakéra.

Ezzel szemben a Kézép- és Nyugat-Dunantdlon a kohdszat (aluminium) és fémfel-
dolgozas, a miiszergyartas valamint a gépgyartas tolt be megkozelitéen azonos (15%-
0s) foglalkoztatasi szerepet. Erdekes, hogy a Nyugat-Dunantdl dgazati-foglalkoztatasi
szerkezete kisebb eltéréseket mutat az atlagostdl. Itt a gépgyartds mellett a textiliparnak
és a faiparnak van egytittvéve 10 szazalékos foglalkoztatasi ereje.

Erdemes figyelmet forditani az atlagtél valé negativ eltérésre is. Az alféldi régiékban
a mUszeripar, a Dél-Dundnttlon a gépgyartas foglalkoztat az atlagnal Iényegesen ke-
vesebb munkaerét.

E vizsgdlat soran meglepetés természetesen nem ért benniinket. A konzekvencidk
levondsa mégsem keriilhet6 meg. A keleti-, Dél-Dunantdli és a nyugati régiok kozott
nemcsak az dltalanos gazdasagi szinvonal és az ezzel szorosan 6sszefligg foglalkoztatasi
szint vonatkozasdban tapasztalhatok kiilonbségek. A munkaer6 dgazati-szakmastruktd-
rdja is |ényegesen eltér egymast6l. Amig a nyugati régiokban mar jelen vannak azok az
agazatok, amelyek szakmastruktdrdja megfelel az el6ttiink all6 évtized, Magyarorszag
szamara redlis, el6remutaté iparszerkezetének, addig a keleti régidkban a leszall6agban
lév6 dgazatok 15-20 szdzalékos ardnnyal jelentenek veszélyt és vetik fel a szakmaszer-
kezet tudatos megvaltoztatdsanak sziikségességét.

Az a jellegzetesség, hogy a foglalkoztatds alapszerkezetét meghatdrozo, (kereskede-
lem, gazdasagi szolgaltatasok, épitdipar) 55%-at kitevs dgazatok mellett olyan iparagak
domindlnak-e, amelyek ,felszall6” (faipar, nyomdaipar, fémfeldolgozds, mdszeripar
gépgyartds, épitéanyag ipar) avagy ,leszall6” (élelmiszeripar, ruhdzati, béripar, textilipar,
mezbgazdasag) dgban vannak éppen az alapszerkezeti foglalkoztatottsag kiegyenlitettsége
miatt a vizsgalt térség alap meghatarozottsagava valik. Ha egy térségben a leszall6 dgban
lévé ipardgak vannak tdlstlyban, akkor ott szerkezeti, és ebbél kovetkez6en foglalkoz-
tatasi valsagrol, vagy annak veszélyérél beszélhetiink, ha a felszallé agban lévé iparagak
talstlyat tapasztaljuk, akkor nincs kiilénos aggodalomra ok, az altalanos tendencidktél,
az altalanos piaci viszonyoktdl flggetlen vallalkozoi cs6doket illetve dsszezsugorodast
a térség hasonlé agazatban miikodé vllalkozasai képesek lehetnek felszivni.
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Az elmdlt, kozel egy évtizedben valsagba kertilt ipardgak foglalkoztaté képessége felé-
re, harmaddra csokkent és a Nyugat-Dunantdl kivételével a felszall6 iparagak fokozatos
térhoditasa nem ellensilyozta ezt. A valsagrégiokon olyan szakmaszerkezeti lenyomatot
hagyott e folyamat, amely 4talakitdsa megkertilhetetlen el&feltétele a felszallé agban
lévé iparagak megtelepiilésének, a foglalkoztatds névekedésének.

A régi6 szintl elemzés nem ad megfelelé keretet sem a foglalkoztaté képesség
novekedési esélyei elemzésének, sem a szakmaszerkezet moédositasi sziikségletének
megallapitasdhoz. A gazdasag miikodésének elsGdleges térbeli-munkaerdpiaci kerete
a kistérség, illetve a kistérség kozéppontjaban all6 térségkozpont.

V.2. Térségek foglalkoztatasi képességei (kockazat, fejleszthetGség)

Szamitasokat végeztiink az egyes kistérségek felszallé és leszallé agban 1évé iparagainak
foglalkoztat6 képességérdl. Az szamitds aldbbiakban bemutatott, térképekkel illusztralt
eredményei megmutatjdk, hogy ugyan altaldnossagban beszélhetiink egy-egy régiérol
a legfontosabb atfogd tendencidk megfogalmazasaval, de a fenti szempontokat figyelembe
vevé osztdlyozas eredményeképpen a régidkon beliil is rendkiviil tarka kép alakul ki.

A térségi foglalkoztatasi kockazat
és fejleszthetéség

L s 3K Consens roda (2004)
JELMAGYARAZAT B Jsl iparosodott , valsagiparaggal
[] Gyengénip L b5 va iparaggal [l Ersen iparosodott , valsagiparaggal
|:| Gyengén iparosodolt , valsagiparag nélkil . Megyekozpont
I Kozepesen iparosodott | jelentds valsagiparaggal B Turisztikai térség
41. dbra

A térségi foglalkoztatasi kockdzat és fejleszthetdség (térkép)
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Eppen ezért lehet érdekes a fenti térképen bemutatott szamitasi eredmény, amely
egyfel6l megmutatja a feldolgoz6 ipari munkahelyek mennyiségét, masfell azt, hogy
a fel- és leszall6 agban 1évé iparagak foglalkoztatasi szerepe milyen egy-egy kistérségben.
Els6 pillantasra is lathatjuk a kovetkezSket:

A fejletlenebb északi és keleti régiok kistérségei a gyengén és kdzepesen iparosodot-
tak, azaz munkahelyhidnyosak illetve kevés feldolgozéipari munkahelyet tartalmaznak.
A nyugati és Kozép-Magyarorszagi régiok fejlettebbek és jobban iparosodottabbak,
tobb munkahelyet mékodtetnek.

Ugyanakkor azt is lathatjuk, hogy az elmaradottsag-fejlettség 6tfoki skaldja szerinti
komplex fejlettségi mutaté szerinti régié Osszetétel differencidltabba valik, a térségek
gazdasdgi-foglalkoztatasi helyzetét, aktivitasat és a térségi ,jolét” szintjét komplexen
mutaté ,lemaradd” és ,stagnalé” mindsitést térségekbdl allé régidkban megkilon-
boztethetévé vélnak egyfeldl a kistérségi foglalkoztaté képesség gyengeségeinek okai,
a feldolgozé iparagak és ezen eliil a leszall6 iparagak jelenlétének mértéke. Megtudhatjuk
tehdt, hogy az elmaradott térségek egy részének, azoknak, amelyek gyengén iparoso-
dottak, lényegében nem lehetnek tovabbi munkaer6 irdnti igényei, és a vallalkozasok
hidnya miatt csekély lehet az a munkakultdra is,

A KISTERSEGEK HELYZETE A PIACGAZDASAGRA VALO ATMENET VEGEN

M Dinamikusan fejléds (26)
W Fejlada (26}
Falzarkozo (41)
Stagnalo (27)
KSH, 2000, FA I Lemaradd {30}

42. abra
Kistérségek fejlettségi besorolasa (térkép)
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amelyre vallalkozds-foglalkoztatas fejlesztés épithets. De megtudhatjuk azt is, hogy
vannak olyan, tobbnyire vélsagipardggal terhelt, térségek, amelyek fejl6dését nem
a munkakultdra hidnya, hanem egyéb nehezit6 tényezék mellett a valsagiparagak stlya
és a foglalkoztatdsi szakmaszerkezet (élelmiszeripai, ruha-, textil-, cip&ipari foglalkozasok)
alkalmatlansaga akadalyozza.

Az ilyen térségek tdlsilyban vannak Kelet-Magyarorszégon, de a Dél-Dundnttlon
sem jelentéktelen az ardnyuk.

Ugyanakkor azt is lathatjuk, hogy Kelet-Magyarorszdgon szdmos olyan kozepesen
és jol iparosodott térség van, amelyek a leépil6 vélsagiparagak ellenére mar nagyobb
mértékben tartalmaznak felszall6 dgban 1évé iparagakat, s ezek egyrészt ma is és
a jovében is igényelhetnek az ipardgi torzsfoglalkozasoknak megfelel6 felkésziiltségi
munkaerét, kilonosen, ha a foglalkoztatas fejlesztés szandéka éppen — a vélsagiparagak
kibocsatasanak ellenstlyozasara — a helyi véllalkozasok fejlesztésével és a lehetéségeken
belil dj véllalkozasok betelepitésével parosul. Ugyanis nem eléggé s(ir(in hangoztatott
kozhely, hogy munkaerd irdnti igénnyel, vagyis a foglalkoztatas bévitésének, illetve
utanpétlasanak igényével a mar miikodé vallalkozasok léphetek fel és ezt egészithetik
ki egy-egy térségben az Gjonnan létesiilt, illetve betelepiilt véllalkozdsok.

gyengén iparosodott, jelentds valsagiparaggal

10000 helyi foglalkoztatottra juté nagyvallalt (250 f6 felett) szdma 0
10000 helyi foglalkoztatottra juté kisvéllalat (10-249 {6) szdma 2,5 alatt
valsagiparban foglalkoztatottak ardnya a népszamlalds szerint

helyben foglalkoztatottak kozott 2-10 %
perspektivikus feldolgozéiparban foglalkoztatottak ardnya

a népszamlalas szerint helyben foglalkoztatottak kozott 13% alatt

gyengén iparosodott, valsagiparag nélkiil

110000 helyi foglalkoztatottra juté nagyvallalt (250 f6 felett) szama 0
10000 helyi foglalkoztatottra juté kisvéllalat (10-249 f6) szama 2,6-6
valsagiparban foglalkoztatottak ardnya a népszamlalds szerint

helyben foglalkoztatottak kozott 0,5-1,5
perspektivikus feldolgozoéiparban foglalkoztatottak ardnya

a népszamlalas szerint helyben foglalkoztatottak kozott 11-28%

kozepesen iparosodott jelentds valsagiparaggal

10000 helyi foglalkoztatottra juté nagyvallalt (250 f6 felett) szdma 0,1 alatt
10000 helyi foglalkoztatottra juté kisvéllalat (10-249 f6) szama 1,5-49
valsagiparban foglalkoztatottak ardnya a népszamlalds szerint helyben
foglalkoztatottak kozott 5-10%
perspektivikus feldolgozéiparban foglalkoztatottak ardnya

a népszamlalas szerint helyben foglalkoztatottak kozott 12-23%
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jol iparosodott, valsagiparaggal

10000 helyi foglalkoztatottra juté nagyvdllalt (250 f6 felett) szdma 0,1-0,2
10000 helyi foglalkoztatottra juté kisvéllalat (10-249 f6) szdma 2,0-4,0
valsagiparban foglalkoztatottak ardnya a népszamlalas szerint

helyben foglalkoztatottak kozott 2,0-10%
perspektivikus feldolgozéiparban foglalkoztatottak ardnya

a népszamlalas szerint helyben foglalkoztatottak kozott 12-27%

erdsen iparosodott, valsagiparaggal

10000 helyi foglalkoztatottra juté nagyvdllalt (250 f6 felett) szdma 0,2 felett
10000 helyi foglalkoztatottra juté kisvéllalat (10-249 f6) szdma 1,0-4,0
valsagiparban foglalkoztatottak ardnya a népszamlalas szerint helyben
foglalkoztatottak kozott 1,0-10%
perspektivikus feldolgozoiparban foglalkoztatottak ardnya

a népszamlalas szerint helyben foglalkoztatottak kozott 18-38%

megyekdzponti térség
a nagyvdllalatok vallalatok magas szdma
perspektivikus feldolgozéiparban foglalkoztatottak ardnya a népszamlalas szerint
helyben foglalkoztatottak kéz6tt magas, azonban ezt ellensilyozza a
szolgaltatasban, kozigazgatasban, egészségligyben, oktatdsban foglalkoztatottak
magas aranya

turisztikai térség
gyengén iparosodott, mikré vallalkozasok tdlsulya

A foglalkoztatdsi kockdzatot és a fejleszthetGséget bemutaté térképiinkrél az is leol-
vashat6, hogy az Eszak-magyarorszagi és Eszak-Alf6ldi régiok nyugati részei kezdenek
hasonlitani a K6zép-Magyarorszagi és az attél nyugatra esé régidkhoz. A , kelet-nyugati
tengely” tehat kezdi elérni Borsod-Abatj-Zemplén megye hatarait, illetve ,belecstszik”
Bacs-Kiskun megyébe. A térképen nem lathat6 szamitasaink azt mutatjdk, hogy a nyu-
gati, fejlett régidkban jelenlévé vélsagiparagakat mar ellenstlyozzak a felszall iparagak.
De a fentiekben emlitett fejl6d6 térségekben még csak elkezdédott ez a folyamat.
Koézhely, de itt is meg kell jegyezniink, hogy a Dél-Dundntdli régi6 dgazati szerkezeti
és foglalkoztatasi szempontbdl az Eszak-Alfoldi régidhoz hasonlithaté.

V.3. A térségi munkaerdpiacok kiterjedése

Az egyes térségek dgazati-foglalkoztatasi szerkezete 6sszefliggést mutat a munkaerd
toborzds foldrajzi kiterjedtségével. Azonban ez az 6sszefliggés, amennyiben ok-okozati
viszonyokat akarunk felallitani, kettGs. A leszall6 agban 1évé iparagak vonatkozasaban
az allapithaté meg, hogy minél jelentSsebb a felszall6 iparagak jelenléte egy térségben

s w2

a leszallé dgban lévé dgazatok vallalkozasi, anndl tavolabbroél kényszertilnek beszerezni
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a fizikai munkaerét. Vagyis minél jelentésebb egy térségben a felszall6 iparagak mun-
kaerd kereslete, anndl tobbet toboroz a kozelebb esé teriiletekrdl és igy ,nem marad
helyi” munkaeré a leszallé agakban |évé iparagakra. J6l lathaté ez, példaul a Nyugat-
Magyarorszagi és Kelet-Magyarorszagi ruhazati és béripar, de még valamelyest a textil
ipar esetében is. Kelet-Magyarorszagon kozelebbi, Nyugat-Magyarorszagon tavolabbi
munkaerdre épitenek.

A fizikai munkaeré toborzasanak ,természetes” teriilete a sajat teleptilés, és a tele-
pulést koriilvevs kistérség, azaz a bejaré korzet.

Az elmilt évtizedben a munkahelyek-vallalkozasok jelentSs koncentraciéja ment
végbe. Egy-egy kistérséget tekintve a térség kozpontban elhelyezked6 kis és nagy va-
rosokban koncentrdlédtak a munkahelyek, mikdzben a mez6gazdasagi szovetkezetek
és ipari, épitSipari, ruhdzati ipari mellékiizemagai leépiiltek s helyettiik Gj foglalkoztatok
nem telepliltek. Ezért természetessé valt, a bejaras. Ugyanakkor a fizikai munkavallalok
korében nem csokkent a tartézkodds a kistérség kozpontnal tavolabbi helyekre valo
ingdzastol. Zaréjelben jegyezziik meg, hogy ez az dltaldnos bedllitédottsag jelentss
mértékben magyardzza a munkaképes kortak nagyaranyt inaktivva valasat. Ha ezzel
szemben mégis azt tapasztaljuk, hogy a munkaerd toborzas til terjed a kistérség hatdran
a megye mas teleptiléseire, vagy még inkabb megyén tdli tertiletekre, akkor a Nyugat-,
és Kozép-Magyarorszagi felszallo agban 1év6 iparagak az ingazastdl valé tartézkodast
is meghalad6 vonzerejérél van sz6, mint példaul Gyér-Sopron-Moson megye faipara,
Vas megye fémfeldolgoz6- és nyomda ipara, Gy6r-Sopron-Moson megye, Kozép-
Magyarorszag és Nograd megye gépipara esetében. A mdszeripar helyzete ebben az
esetben j6val ellentmonddsosabb, mutatja ezt a térkép ,tarkasaga” vonzé és kevésbé
vonzo6 vdllalatokrél lehet sz6 a Nyugat-Dunantdlon is.
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A fizikai munkaerétoborzas
féldrajzi kiterjedése
élelmiszeripar

A fizikai munkaerGtoborzas
féldrajzi kiterjedése
mezdgazdasag

A fizikai munkaerétoborzas féldrajzi A fizikai munkaerétoborzas féldrajzi
kiterjedése kiterjedése
Ruhazat és béripar textilipar

JELMAGYARAZAT

Sajat telepiilés a kistérség 10% alatti aranyaval

Sajét telepiilés , a kistérség (11-25%) kozotti aranydval felszalld dgban lévé Kelet-
Sajit telepiilés és a kistérség kozel egyenl6 aranyban ~ Magyarorszgi  iparagak
Sajat telepiilés és a kistérség kozel azonos ardnya , a megye 10% alatti aranya mellett
Sajat telepiilés és kistérség 33% ala cstkken és a megyei beszerzés mellett a

tavolabbi teriiletek meghaladjak a 20%-ot altaldban megtalaljak sajat

Sajat telepiilés és a kistérség mellett a megye 11-25%-0s ardnya telepiilésiikdn,

Sajat telepiilés ¢és a kistérség mellett a megye jelentds és a tavolabbi teriiletek 10 %
alatti mértéke

Sajat telepiilés ¢s kistérség 60% alatti szintje mellett a megye ¢s tavolabbi teriiletek

nvekvo jelentdsége illetve a kistérségiikben a megfeleld munkaerét.

Sajat telepiilés és kistérség aranya 50% alatt, jelentds megyei és tavolabbi
beszerzéssel

H B EEOEEROCC

. 43. abra
Elelmiszeripar, mezégazdasag, ruhazat és béripar,
textilipar munkaerd toborzédsanak foldrajzi kiterjedése (térkép)
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A fizikai munkaerdtoborzas foldrajzi
kiterjedése
Nyomdaipar

A fizikai munkaerdtoborzas féldrajzi
Kiterjedése
faipar

A fizikai munkaerdtoborzis
foldrajzi kiterjedése
Kohaszat, fémfeldolgozas

A fizikai munkaerdtoborzas faldrajzi
kiterjedése
miiszeripar

JELMAGYARAZAT

A fizikai munkaerdtoborzas foldrajzi [ Sajat telepiilés a kistérség  10% alatti ardnydval
kiterjedése
Gép-, jarmigyartas

Sajat telepiilés , a kistérség (11-25%) koziitti ardnyaval
Sajat telepiilés és a kistérség kbzel egyvenlo aranyban
Sajat telepiilés és a kistérség kizel azonos arinya , a
megye 10% alatti aranya mellett

Sajat telepiilés és kistérség 33% ald cstkken ésa
megyei beszerzés mellett a tivolabbi teriiletek
meghaladjak a 20%-ot

Sajat telepiilés és a kistérség mellett a megye  11-25%-
05 aranya

Sajat telepiilés és a kistérség mellett a megye jelentos
és a tivolabbi teriiletek 10 % alatti ménéke

Sajdt telepiilés és kistérség 60% alatti szintje mellett a
megye €s tdvolabbi terliletek ndvekvd jelentbsége
Sajat telepiilés és kistérség arinya  50% alant, jelentis
megyei és lavolabbi beszerzéssel

H B ED N BEBOO

44. abra
Faipar, nyomdaipar, kohaszat és fémfeldolgozds, mdiszeripar,
gép- és jarmlgyartds munkaerd toborzasanak foldrajzi kiterjedése (térkép)
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sz

Mindezek alapjan nemcsak azt a kérdést kell feltenni, hogy e felszall6 agban lévé
iparagak foglalkoztatdasi szakmastruktdrdja milyen szakmaszerkezetd munkaerét igényel,
hanem azt is, hogy mely térségekben kell ki-, vagy atképezni a megfelel6 munkaerét.
Ott, ahol e foglalkoztat6é erével bir6 vallalkozasok mikodnek, vagy a vallalkozashi-
anyos, leszall6 agban 1év6 ipardgak dltal domindlt tavolabbi térségekben, tavolabbi
megyékben.

A munkaerd foldrajzi mobilitasi hajlandésdgat nemcsak a helyi kistérségi munkahely
kinalat gyengesége hatdrozza meg, hanem egyrészt raciondlis megfontoldsok, masrészt
tradicionalis, kulturdlis beallitédottsag is.. De emellett a statisztikailag mérheté mobili-
tasra a térszerkezeti adottsagok is hatnak.

Az alfoldi térségekre jellemz6 szlikebb toborzasi teriiletet a teleptilés mérete is befo-
lydsolja. Az Alfold mezévarosi teleplilés szerkezete, tobb tiz ezres telepulések sz(kitik
a bejaré tertileteket, illetve a toborzas teriiletét. Ezzel szemben az Eszak-Magyarorszagi
vagy Dél-Dundntdli aprofalvas térszerkezet mellett érthet6 a toborzasi terilet kitagu-
lasa.

Nem véletlen, hogy a munkaeré éhségiiket csillapitani kevéssé képes Nyugat-
Magyarorszagi vallalatok tobb sikerrel jarnak Eszak-Magyarorszagi, mint Dél-Alféldi
toborzé kératjaikon. A Dél-Alféldieket raciondlis kalkuldciok tartjak vissza, ott ugyanis
a kétlakisag, a napi mez6gazdasagi munka, a mezégazdasagi tevékenységbdl eredd
mdsodlagos jovedelemforrds nehezen lekiizdhet6 ellensilyt képez a tavolabbi munka-
véllaldssal szemben. Nem gy van ez Eszak-Magyarorszagon, vagy a Dél-Dunantdlon.
Amikor tehat azt latjuk, hogy Kelet-Magyarorszagon, kiilénésen az Alféldon sziikebb
a toborzasi tertilet, akkor nemcsak a nagyobb helyi kistérségi munkaeré kindlatot ész-
leljik, hanem a fentiekben kifejtett jelenséget is.

A foglalkoztatds egyik alap szerkezeti elemeiként emlitett kereskedelem tipikusan
helyi kistérségi munkaerére épit. Természetesen bizonyos kivételekkel, az olyan jelent&s
kereskedelmi kozpontokkal, mint Budapest, valamint a Balatonnal érintkez6 megyék.
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A fizikai munkaerGtoborzas
foldrajzi kiterjedése
kereskedelem

A fizikai munkaerétoborzas
féldrajzi kiterjedése
szallitas

A fizikal munkaerdtoborzas féldrajzi
kiterjedése -
Pénzilgyi, biztositasi tevékenység J

JELMAGYARAZAT

[] Sajat telepiilés a kistérség 10% alatti aranyaval

Sajat telepiilés , a kistérség (11-25%) kisziitti aranyaval

Sajat telepiilés és a kistérség kizel egyvenld aranyban

Sajat telepiilés ¢s a kistérség kozel azonos ardnya , a megye 10% alatti aranya mellett

Sajat telepiilés és kistérség 33% ala cstikken és a megyei beszerzés mellett a tavolabbi teriiletek

meghaladjak a 20%-ot

Sajat telepiilés és a kistérség mellett a megye 11-25%-os arinya

Sajat telepiilés és a kistérség mellett a megye jelentds és a tavolabbi teriiletek 10 % alatti

méricke

o Sajat telepiilés ¢és kistérség 60% alatti szintje mellett a megye és tavolabbi teriiletek névekvo
Jjelentosége

B Sajat telepiilés és kistérség ardnya 50% alatt, jelentds megyei és tavolabbi beszerzéssel

HE N EOCO

45. abra
Kereskedelem, szallitas, pénziigyi és biztositasi tevékenység
munkaerd toborzasanak foldrajzi kiterjedése (térkép)
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A fizikai munkaerétoborzas féldrajzi A fizikai munkaerétoborzas foldrajzi
kiterjedése
Epitéanyag -, vegyipar

kiterjediése
épitdipar

A fizikal munkaerétoborzas foldrajzi
kiterjedése
Villamosenergia ipar

A fizikal munkaerétoborzas foldrajzi
kiterjedése

JELMAGYARAZAT

D Sajat telepiilés a kistérség 10% alathi aranydval
D Sajat telepiilés a kistérség (11-25%) alatti aranydval
. Sajat telepiilés és a kistérség kiizel egyenld aranyban

Bl sajit telepiilés és a kistérség kizel azonos aranya, a megye 10% alatti aranya mellett

. Sajdt telepiilés ¢s kistérség 33% ald cstikken ¢és a megyei beszerzés mellett a
tavolabbi teriiletek meghaladjak a 20%-ot

[ sajt telepiilés és a kistérség 11-25%-o0s ardnya

. Sg%él telepiilés és a kistérség mellet a megye jelentds és a tavolabbi teriiletek
10% alatti mértéke

. Sajat telepiilés és kistérség 60% alatti szintje mellet a megye és tivolabbi
teriiletek névekvo jelentdsége

. Sajdt telepiilés és kistérség 50% alatt, jelentos megyei
¢és tavolabbi beszerzéssel

; 46. abra
EpitSipar, épitGanyag- és vegyipar, ingatlantigyek,
villamosenergia ipar munkaerd toborzasanak foldrajzi kiterjedése (térkép)
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V.4. Térségi szakmaszerkezet alakulasanak néhany tényezgje

Egy-egy térség, megye, régié mai szakmaszerkezetét nem a véletlen alakitotta ki.
A térségek gazdasagi rendszervaltas el6tti dgazati, illetve ennél pontosabban megfog-
hat6 tevékenységszerkezete ma is meghatdrozo a térségek szakmaszerkezetét illetGen.
Akdr a feldolgozéipar privatizaciojat, akdr az ezt koveté zoldmezds beruhdzasokat,
hogy a nagy, tobbségében nemzetkdzi, multinacionalis tékebefektetésre utaljunk, akar
a mikré és kisvallalkozasok keletkezését vizsgaljuk, megdllapithatjuk, hogy tilnyomo,
meghatdrozo tébbségiikben a szocialista feldolgozéipar munkakultarajara, a megfeleld
szellemi és fizikai szakemberek meglétére épitettek.

A multinacionalis vallalatok annyival voltak kénnyebb helyzetben, hogy piaci kap-
csolataikat magukkal hoztdk. A f6ként magyar, de napjainkra nem ritkan mar vegyes
vallalati formaban mdkodé mikro, kis és kozép vallalkozasok a térségben jelenlévé
privatizaciét megel6z6 vallalati leépilés soran nemcsak a munkakultdrat mentették ki,
hanem j6 esetben a termékek, és ehhez kapcsol6déan a piacaik egy-egy korét, illetve

szegmensét is.

A mikr6 vallalkozasok és a KKV-k talpra alldsdhoz, tehat nem volt elegendé a meg-
lévé munkakultarat képviselS szellemi és fizikai szakemberek egy-egy csoportjanak
kimentése, hanem sziikség volt a leszakitott termékek és piacdarabkdk életben tartasara
és revitalizalciojara is.

Elegend6 rdnézni a 80-as évek kozepi térségek vdllalatainak termelési és szakma-
struktdrdjara és ebbdl kozvetlen kovetkeztetéseket vonhatunk le a térség mai termék-
szerkezetére és szakmastruktirdjara (mindez természetesen nem vonatkozik azokra az
agazatokra, amelyek mar a rendszerviltas idején is valsagban voltak, mint a banyaszat,
fémkohaszat, stb.).

A fentiek forditva is igazak: alig fordul el6, hogy egy-egy térségben olyan termelési
agak jelenjenek meg, amelynek nem volt korabban el6zménye,. Ebbél sajnos az a ko-
vetkeztetés is levonhat6, hogy ha egy-egy térségben az elmdlt 15 év sordn, a fent jelzett
folyamat keretei kozott a multinaciondlis € KKV-k ,elfogyasztottdk” a munkakultarat,
akkor ott csak nagyon nehezen bévil ez a munkakultira, (komoly, pozitiv fejleszté
beavatkozdsokra van ehhez sziikség). Nagyon kicsi a valészintisége, hogy olyan tevé-
kenység korben miikods kiilsé befektet6 jelenjen meg, amelynek kordbban nem volt
meg a munkakultirdja.

A szocializmus évtizedei alatt e munkakulttrak, mely kifejezést elemzési szempontunknak
megfelel6en, technolégiai szakmaszerkezeteknek is nevezhetiink, intézményesiiltek és
beépiiltek a térség lakossaganak valés vagy potencidlis munkavallaléinak ,vilagképébe”.
Az intézményesiilés azt jelenti, hogy a termel6 vallalatok kérnyezetében kialakult a meg-
felel6 szakmunkas és technolégusképzés: A helyben lako, szellemi, diplomés poziciéra
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torekvék a helyi foglalkoztatok szakmai igényeinek figyelembevételével valasztottak
meg a tovabbtanulds iranyait. A szakképzésben legtobbszor maguk a vallalatok is részt
vettek, de tudott volt az is, hogy milyen kozép vagy felsé szintl szakmai képzéseket
igényel ez a termel6 kornyezet. Mindez orientdlta a térség fiataljainak palya illetve
szakmavalasztasat, de meghatdrozta a napjainkban felnéttképzésnek nevezett tanulasi,
szakmaszerzési iranyokat is azzal, hogy a véllalatok — mai kifejezéssel élve —az egyénre
szabott karriertervezés keretében sajat technolégiai munkapoziciéira alkalmazottaikbél
a sziikséges mennyiségben iskolaztak be azokat, akiket erre ratermettnek tekintettek.

A mai térségi foglalkoztatdsi valsdgok, valamint az alacsony foglalkoztatdsi szint egyik
oka az, hogy a rendszervdltas soran leépdilt véllalati foglalkoztatas nem épiilt vissza az
eredeti mértékben a 90-es évek masodik felében kezd6d6 fellendiilés soran.

A jelenlegi foglalkoztatasi helyzetet, a foglalkoztatottsdg szintjét, valamint a jelenlegi
szakemberek iranti kereslet-kindlat meg-nem feleléseit egyrészt az hatarozta meg,
hogy a folyamatban mintegy 1 milli6, kiillonb6z6 szakmakkal, termelési gyakorlattal
rendelkez6 munkavéllalé nem talalt Gjra munkat, igy egy igen jelentés munkavallaléi,
szakmai potencidl szétforgdcsolédott. Masrészt az a magyardzat, hogy a Nyugat-
Magyarorszagi régiokba a fellendiil§, prosperdlé agazatok munkakultdrajara, szakma
struktdraira joval tobb régi-Gj véllalat, joval nagyobb szamszer( igényekkel telepiilt,
mint amennyit e térségek — figyelembe véve a szétforgacsol6das fentiekben emlitett
folyamatat is — kinalni tudtak.

A kereslet-kindlat meg-nemfeleléseinek harmadik oka a prosperal6 régidkban, hogy az
elmlt években szdmos (j dgazat kerdilt valsagba, mint példaul a textil-, ruhazati, bér-,
élelmiszer feldolgozoipar, mez6gazdasag, amelyek leépiilése soran részleges struktu-
ralis munkanélkiiliség keletkezett. Egyes szakmacsoportok, mint példdul a varronék és
a leépiil6 agazatok kiilonb6zé szakmakat képviseld, karbantarté szakmunkasai alkalmaz-
hatéak voltak a felépiil6 prosperalé ipardgakban, de mas szakmacsoportok, kiléndsen
az élelmiszeripariak és a mezégazdasaghdl érkezék nemcsak a keresett szakmakkal,

hanem a betanitasukhoz sziikséges készségekkel sem rendelkeztek

Kelet-Magyarorszdg térségeinek tobbségébe még csak ezutan varjuk a befektetSket.
Azonban e térségek tobbségében a rendszervaltast megel6zen is alacsony volt a most
varva-vart munkakultarak jelenléte, igy csak alig-alig val6szin(Gsithets, hogy az Alf6ldi
és az Eszak-Magyarorszagi régiokban — természetesen egy-egy szigetszer(ien meglévé

munkakultaratél eltekintve — képesek lennének befekteték fogadasara.

A mezbgazdasagi termelés szervezeti, tulajdon-, szervezeti dtalakuldsa sordn mun-
ka nélkal maradt munkaer6 jelentds része nem taldlhatott tomegesen lehetGséget az
alkalmaztatasra. Egyrészt specialis szakmai gyakorlatdnak és sajatos készségei okdn,
masrészt mert tavolabb keriilt a varosokba koncentral6dé munkahelyektdl, és mert
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nagy ezért informdlis kapcsolatokat is igényl6 , sokak szamara sikertelen, kiizdelem
folyt az Gj munkahelyekért

De a mez6gazdasag leépiilése kovetkeztében nemcsak ez a folyamat zajlott le, hanem
ipari mellékiizemagainak, illetve ,telephelyeiken” folytatott ipari, épit6ipari tevékenysé-
geinek szétforgacsol6dasa is. Ennek eredményeként jelentés munkanélkili kibocsatas
mellett szimos mikré és kisvallalkozas jott létre. E vallalkozasok meghatarozé iparagai
a nGi foglalkoztatds terén a kistizemi élelmiszeripar (tésztagyartds, savanyitas, élelmiszer-
csomagolas, félkész étel elGallitasa, stb.), a ruha- és koté ipar, a férfi foglalkoztatas terén
az épitGipar, fémfeldolgozas (lemezmegmunkalas, kisméret(i 6ntészet, szerkezetlakatos

ipardgak, mezégazdasdgi gépjavitas, fémtomegcikk gyartds, stb.).

Ezek a mikr6 és kisvallalkozasok egy-egy térség fejl6dé, fejlesztheté munkakultarait,
szakmaszerkezetét gazdagitjdk, de mas-mas jelentGséggel birnak a jelentGsebb ipari
hagyomanyokkal rendelkezé térségekben, mint azokban, ahol kevés ilyen hagyomany
van.

A Nyugat-Dunantdli régidkban és mas ipari gécpontok kozelében kdnnyebben
tartottdk meg illetve fejlesztették piaci kapcsolataikat, mint az iparhidnyos régidkban
Dél-Dunantdlon az Alféldén, ahol még ma is — ha id6kézben nem mentek tonkre — sok
helyitt egyediili képviselGi a fejleszthet6 szakmai kultdraknak.

2000-2001 tdjan a ruhdzati- és a cipSipar rohamos hanyatldsnak indult, megkoze-
litéen 100 ezer dolgozé maradt munka nélkil olyan szakmakkal, amelyek nehezen
konvertalhat6k. Ez kilondsen veszélyes folyamat azokban a térségekben, ahol nincs,
vagy csekély felszivo ereje van a tulajdonképpeni gépiparnak és mdszeriparnak. llyen
teriiletek a Kelet-Magyarorszdgi és a Dél-Dunantali régiok. Megfigyeltiik, hogy a ruhaipari
szakmunkasok munkakészségei alkalmasnak mutatkoznak a mdszeripari munkavallaldsra,
a cip&ipariaké pedig, ha nékrdl van sz6, akkor ugyanitt, ha férfiakrol, akkor a fém és
mdanyag tomegcikkgyartdsra. Ezen iparagak leépdilési folyamata maig is tart.

V.5. Az agazatok méretszerkezete és foglalkozat6 képességének
alap-meghatarozo6i

Mint emlitettiik a gazdasag le- és felépulésének folyamatdban a vallalatok egyrészt
szétforgacsolodtak, masrészt a nagyobb vallalati egységek privatizaciéjanak eredmé-
nyeképpen Gjabb nagyvallalatok jottek létre, igaz, a szocialista nagyvallalatok olykor
10 ezret meghaladé méreteit meg sem kozelitették. Tehat a véllalatok foglalkoztatotti
létszam szerinti méretszerkezete radikdlisan atalakult.

A piaci szférdban mikodé véllalatok szdma 2002-ben meghaladta a 840 ezret, mely-
b6l 442 ezer onfoglalkoztaté egyéni vallalkozas, kozel 288 ezer 1-9 f6t foglalkoztatd
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egyéni és tarsas vallalkozas és kozel 30 ezer ennél nagyobb villalkozds volt. A 250
fénél tobbet foglalkoztato véllalkozasok szima megkozelitette az 1000-t (sajnos a KSH
adatfelvételben kozel 10%-0s az ismeretlen méret( véllalatok ardnya).

20-49
0f6 | 1916 - - 50-24946 Py ismeretlen | @sszesen
Elelmiszer, ital, dohany 2636 3426 681 543 882 95 w ne
Ruhézat, béripar sos8| 2000 01| 44 294 ® 229 8036
Textilipar %0 ts 118 W " 23 @ mm
Faipar 701 46| 51 e 162 81 481 e
Nyomda, konyy, lapkiadé 8604 478 | 27 " 24 m o
Kohdszat, fémfeldolgozds MU 48 o4 5 207 42 416 12514
Tods, sxmflighpy 48 o5 808 200 162 1o 189 8189
Cép, jarmagydrtds 4501 29 48 B 27 101 1 o»
Epitdipar 447 U5 M 1188 394 33 3955 78843
h‘i e | o0 e m 8 1w n  ms e
Mezgazdasg 10820 o834 o8 o2 Bs 46 8233 39582
Kereskedelem vendéglatss 103111 107922 5798 2415 75 100 1iw7| :m2198
':'“__ 20000 Uil @ M m @ 1o s
“'_"'"'-" o5 tw w W 1 o M8 28
Pénziigy, biztosités wi2 n o W 1 » 478 24305
Ingatlan, gazdasgi
- 10w o8 281 1215 |74 72 40600 BOT
Oktatds e o0 ® B L) 1] 2214 168
Rgtestgigysmcifiselliids | 1iw0| 188 1| 7 ” [ 776 24254
Kultdra, egyéb szolgiltatds fies m 1B 59 12 4#e2 ety
Kozigazgatss, érdekvédelem »n » 1 1 1 106
Osszesen 442468 205749 17089 WW9| 4886 988 7ems| odity

70. tablazat

Gazdélkod6 szervezetek szdma a vdllalatok nagysaga szerint
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71. tablazat
A foglalkoztatottak szama a gazdalkod6 szervezetek nagysdg csoportjai szerint

Tehat a véllalatok 87%-a 0-9 f6s méreti, 3.8%-a ennél nagyobb és 9,1%-dnak nem
ismerjiik a méretét. E megoszlds kovetkezménye, hogy a piaci szféraban kozel masfél
milliéan, a foglalkoztatottak 42%-a mikré véllalkozdsokban dolgozik, a 442 ezer egyé-
ni vallalkozasban becsléstink szerint 330 ezer (0,75 f6ével szamitva) onfoglalkoztatd
tevékenykedik és kozel 1,3 milliéan dolgoznak a nagyobb villalatokban. A tulajdon-
képpeni nagyvallalatok 344 ezer, a kozép vallalatok 730 ezer, a kis vallalatok 584 ezer

fét foglalkoztatnak.
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250
o | 105 101915 1B .:' S6 |huatin| O

felette.
_’ll-m-l: oA w0 31 12 05 o1 108 100
WeipDmill | W3 819 21 11 05 02 70 100
NugtDmingl | 549 830 30 12 08 02 72 1000
HM B8 810 18 1" 0,6 o1 96 1000
Magyarorszdg op 8lA 20 1”1 0,6 o1 79 1000
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72. tablazat
Gazdalkod6 szervezetek szamanak megoszlasa a villalatok nagysagcsoportjai szerint

A véllalkozasok méretszerkezetében nincsenek regiondlis eltérések, ha eltekintiink
attoél, hogy Budapesten az orszagos atlagnal 5%-kal alacsonyabb az 6nfoglalkoztaté
egyéni vdllalkozdsok és kozel ugyanennyivel magasabb az 1-9 f6t foglalkoztaté vallal-
kozasok aranya.

Azonban az egyes dgazatok, dgazatcsoportok jelentés méretszerkezeti eltéréseket
mutatnak. A szétforgacsol6das minden dgazatra jellemz8, minden agazatban, tevé-
kenységkorben eltér6 mértékben, jottek létre az 6nfoglalkoztaté egyéni véllalkozasok,
a piaci szféra osszes villalkozasainak tobb, mint 50%-at képviselik. Hasonléképpen a
mikré vallalkozdsok esetén is végbement a fent emlitett szétforgacsolédds, — 9%-os
ismeretlen mellet — csupan a vallalkozdsok kozelitéleg 4%-a tartozik a 10 fénél tobbet
foglalkoztaté vallalkozasok korébe. E szétforgacsolédas az egyes agazatokban jelentds
méretszerkezeti eltéréseket mutatnak. E méretszerkezet meghatarozza az alkalmazott
technoldgiai — szakmastrukturat, jelzi, hogy szakképzett munkaerdigények kielégité-

se, illetve a foglalkoztaté képesség novelése radikdlisan eltéré ,megoldasokat” kivan
a méretek fliggvényében.

Az aldbbi tablazatban a mikré vallalkozdsok ardnyanak novekedési sorrendjében
mutatjuk be az adatokat.
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Ingatlan, gazdasagi szolgiltatas 53,3 oy 18 172 1000
Szaliitas, rakldrozas, kbzlekedés 61,6 825 84 24 1000
Gép, jarmigyartés s 88,1 127 19 1000
Ruhézat, béripar 488 883 14,9 28 100,0
Textiipar a5 e 128 38 1000
e | wms ms 188 a8 1000
:-:- LY os 51 B1 1000
. l"'"""__l 503 o5 89 24 1000
Kohaszat, fémfeldolgozas @7 89,0 1“0 88 1000
Faipar 99 89,0 81 80 1000
Elelmiszer, ital, dohany 88,1 480 207 81 1000
EpitGanyag, cserép, gumi, =8 o s a5 1000
'Kozigazgatas, érdekvédelem 87,7 46,2 19 14,2 1000
Kereskedelem vendéglitas 444 465 40 52 1000
‘Egészségiigy, szocidlis ellatds 49,4 465 09 82 1000
Nyomda, konyv, lapkiadé o9 2 72 [T 1000
Osszesen 57 34,4 89 91 1000

73. tablazat
Gazdélkod6 szervezetek szamanak megoszlasa dgazat és vallalatok f& nagységcsoportjai szerint

A pénziigy, biztositds, oktatds, kultira és egyéb szolgaltatds terén az 6nfoglalkoztatas
kiemelked? jelentGséget kapott. A pénziigy, biztositasi dgazat vonatkozasaban elsésorban
a privatizalt és Gjonnan betelepiilt pénzintézetek — Magyarorszagon kordbban ismeretlen
— birokratikus-technolégiai munkamegosztasanak kovetkeztében, az oktatds as kultdra
piaci szervezetei Onfoglalkoztat6 jellegét nem e két agazat burokratikus technolégia
valtasa, hanem az a koriilmény hozta létre, hogy a kordbbi munkakoreiket elveszitett
tizezrek csak ,szabad szellemi foglalkozasiként” tudtdk egzisztencidjukat biztositani.

E harom agazat koziil csak a pénziigy, biztositas teriletén jelentek meg a nagy mun-
kaszervezetek, az oktatds és a kulttra teriiletén a nagy szervezetek, iskolak, kulturalis
intézmények nem vdltak piaci szerepl6kké.

A mezdgazdasdg szétaprézottsaganak okai kozismertek, elsésorban a karpétlsi
folyamattal, masik oldalon a nagy termelGszovetkezetek és allami gazdasagok foglal-
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koztat6 képességének radikalis leépiilésével fuggnek dssze. Bar gyanitjuk, hogy a KSH
altalunk hasznalt statisztikdja a mez&gazdasag tekintetében a legbizhatatlanabb, melyet
jol jelol, hogy a mez6gazdasagi vallalkozasok méretszerkezetbeli besorolasanal tobb
mint 20%-os az ismeretlenek aranya, mégis megallapithat6, hogy a mez&gazdasagi val-
lalkozdsok 50-70%-a 6nfoglalkoztaté egyéni véllalakozas, a vallalkozdsok negyed része
mikré véllalkozas. Kézismert, hogy a mezégazdasag foglalkoztaté képessége rendkiviil
beszikilt és a foglalkoztatdsra valé nyitottsdga megsz(int, a vallalkozdsok mikodteté-
se elsGsorban a csaladi munkaerére, médsodsorban idényjellegl foglalkoztatasra épiil.
Ismereteink szerint a valamilyen jogi formdba besorolt mezégazdasagi vallalkozasok
szama, ide sorolva az GstermelSket is, eléri az 500 ezret. A mez6gazdasagi dgazat igen
csekély mértékben igényel szakképzett munkaer6t, mivel egyrészt maguk a vallalkozék
képviselik a gazdasdgban a szaktudast, masrészt, mert a vallalkozasok tobbsége nél-
kiil6zi a modern technolégiakat. E véllalkozasok kérében a koncentracio, amely alapja
lehet a technoldgiai munkamegosztds Gjboli kialakuldsanak, igen vontatottan halad.
A nagylzemek leépiilés napjainkban is folyik, az dgazat foglalkozaté képessége — ha
koveti az eurépai mértékeket — a kdvetkezé évtizedben a jelenlegi felére fog csokkeni.
Mivel ezen agazatban a képzés leépiilése joval lassabb, mint az agazati foglalkoztatd
képesség leépiilése, nem varhat6 a kozeljovében a munkaeré kereslet novekedése.

A szdllitas és a raktdrozds terén nagymértékben hasonlé, de mas indittatast folyamat
zajlott le. A nagy fuvarozé vallalatok szétbomldsa egyiitt jart a szdllitdsban, raktdrozésban,
kozlekedésben, foglalkozé dnfoglalkoztato, és mikré-, és kisvallalkozasok kialakuldsaval.
Kozel 44 ezer vallalkozas tobb mint 60%-a olyan, ahol egy egyéni vallalkoz6 egy-egy
sajat tulajdond jarmdvel szolgdltat. Az 4gazatcsoport véllalkozasinak egyharmada mikré
véllalkozas egy-egy tulajdonos néhany jarmdvel és alkalmazottal dolgozik a piacon.
Az agazat 170 ezret meghalad6 foglalkoztatottja tllnyomét tobbsége jarmivezetd.
Tipikusan olyan szakmardl van sz6, amelynek gyakorlashoz sziikséges felkésziiltség
altalaban felnétt korban, nem ritkdn masodik szakmaként elsajatithaté. Ismereteink
szerint e teriileten a jov6ben a jarmdvezetd, fuvaroz6 szakma tartalmdnak béviilése,
a nyelvtudds, a fuvarozdssal jar6 adminisztrativ tennivalok elvégzésének képessége és
a kiteljesed6 szabdlyokhoz val6 alkalmazkodé képesség iranti igény fog névekedni.
Bar adataink nem mutatjdk ezen dgazat vdllalatainak koncentraciéjat, mégis val6szi-
n(sithetd, hogy az egységes eurdpai piac, a kiteljesedé kapcsolatrendszer, a logisztikai
vallalkozdsok szdmdnak gyarapodasahoz, s igy a foglalkoztatas koncentraciéjahoz fog
vezetni. E vallalkozasokban mdr val6szinGsithetS, ennek nyomaira a szakmaszerkezet
targyalasanal vissza fogunk térni, a birokratikus technolégiai munkamegosztas kiala-
kuldsa a raktarozasi szallitasi feladatok differencidl6dasa.

Az ingatlan, gazdasagi szolgaltatasi agazatcsoport val6jaban legalabb két egymastol
élesen elkilonilé aldgazatot foglal magaban, egyfeldl a gazdasagi szolgéltatasokat és
ingatlan kozvetitést, amely erds onfoglalkoztaté jellegd, legfeljebb a mikré vallalko-
zasok méretei térnek el, masfel6l a nagyobb ingatlankezel§ vallalkozasokat foglaljak
magukba, amelyek részben mszaki, adminisztrativ, részben épitGipari, karbantarté
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tevékenységeket folytatnak. Ezen agazat foglalkoztaté képessége rendkiviil magas,
az egyéni és mikré véllalkozasokban adatfelvételtink tobb mint 450 ezer fét taldlt, koziiltk,
becslésiink szerint (0,75-tel szdmolva) 340 ezren dolgozhatnak féallasban. Kétharmaduk
kozép vagy felsGszintl pénziigyi, szamviteli felkésziiltséggel, kisebb résziik az ingatlan
tigynokok, a legkiilonfélébb fehérgalléros szakmadkkal rendelkezéknek biztositanak elsé
vagy masodlagos egzisztenciat. Az dgazat egyittvéve 636 ezer munkahelyet biztosit,

becslésiink szerint ebbdl 120-150 ezer munkahelyet toltenek be masodalldsban.

A ruhdzat-, bor-, cipdipari és textilipari agazatokban is jelentés méret szerinti dif-
ferencidlodds ment végbe. A kordbbi nagyvallalatok egy része megsziint, masik része
folyamatosan csokkenti a foglalkoztatottak szamat. A vallalkozasok 12-15%-at kitevé kis-,
és kozépvallalatok, egyrészt a kordbban leépiilt nagyvallalatok maradvanyai, masrészt
az elmlt években alakult, a piaci versenyben helytket keresé véllaltokbél dllnak. Mind
a korabbi nagyvallalatok, mind az Gj kisvallalatok a koltségcsokkentésért folyd — lassan
nemtelen — kiizdelemben jelent6s bedolgozéi, beszallitéi véllalkozéi kort épitettek
maguk koré. Ezen dgazatok vallalkozasinak kézel 50%-at teszik ki az 6nfoglalkoztatd
egyéni véllalkozasok és kdzel 40%-at a hasonl6an dnfoglalkoztaté jelleggel biré mikré
vallalkozdsok. A ruha-, és textiliparbél az elmilt évek soran elbocsatott, kozel 200 ezre
varrénd, kotd, hurkold, fests és cimkézd, csomagol6 ilyen vallalkozasokba menekdilt. Itt
kell megjegyezniink, hogy ezen vdllalkozasok leépiilése kozismert, s6t egy-egy térségen
drdmai nyomokat hagy, a fiatalabb korosztalyok szakmavdlasztdsanal nem vesztette
el ,kell6 mértékben” vonzerejét. Ezt a korilményt a tradiciék szerinti néi szakmak
hidnya, a fiatalok kozépfoki végzettség irdnti ndvekvé igénye, és az 6nall6 véllalkozoéi
egzisztencia megteremtése iranti vagy magyardzza.

Kézismert, hogy a ruha-, és cipdipari véllalatok a rendszervaltast kovetéen, kordbbi
nyugat eurdpai, els6sorban német, osztrak és olasz bérmunkét adé partnereik tulaj-
dondba keriltek, vagy azokkal hoztak létre vegyes vallalatokat. Az is tudott, hogy
e vdllalkozasok jelent&s része a fejletlenebb régiokban helyezkednek el, olyanokban,
ahol az alternativ munkahelyet nyjt6 ipardgak is valsagban vannak. Megfigyeltiik, hogy
a nyugat-magyarorszagi régiokban, ahol a mdszeripari, szérakoztat6 elektronikai val-
lalkozasok jelent&s foglalkoztatoi szerepet toltenek be, ott a ruhaipari iparag gyartésori
alkalmazottai szakmunkas végzettségiikkel gyartésori munkakoroket képesek elnyerni.
Ha nem is eredeti szaktuddasuk, de kialakult munkavégzd képességeik és nem utolsé
sorban all6képességiik konvertalhatéva vélt. Azonban a Kelet-, és észak-magyarorszagi
régiokban, valamint a Dél-Dundntdlon ilyen &tallasra a megfelel6 munkahelykinalat
hidnya miatt nincs lehetéség. Ez magardzza, hogy ezekben a régidkban az atlagot
meghaladé mértékben van jelen az 6nfoglalkoztatds. Ugyanakkor ezekben a régi6kban
mutatkoznak ,életképesnek” — kiilonosen a ruhazati ipar teriiletén — a ruhaipari kzép
és nagyvdllalatok, mivel a térségi gyenge munkahely kindlat nem teszi lehetévé, az
elmenekdlést a minimal bér vagy az alatti keresetek eldl.

Az iroda-, szamitogép- és miiszeripari agazatcsoport rendkiviil 6sszetett, melyet jol

mutat méretstruktiraja és — amir6l késGbb lesz sz6 — szakmaszerkezete. A vallalkozasok
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50%-a 6nfoglalkoztatd, de az atlagot jelent6sen meghalad6é mértékd a 10 f6 feletti valla-
latok ardnya, s ezen beliil tobb mint 100 a 250 fénél nagyobb, kozel 200 az 50-249 {6s
véllalatok szdma. Egyiittvéve kozel 100 ezer {6t foglalkoztat. Koziiliik csupan 20 ezren
dolgoznak 6nfoglalkoztaté, illetve mikré véllalkozasokban és 65 ezren 50 f6nél nagyobb
vallalkozasokban. Az onfoglalkoztaté és mikré véllalkozasok egy része, hasonl6an a
ruhaiparnal mondottakhoz, bedolgozéként kapcsolédik egy-egy nagyobb vallalathoz,

de a multinacionalis mdszeripari vallalatokra nem jellemz6 a bedolgoztatas.

A mikré vallalkozasoknak, de feltehetéen az egyéni véllalkozasoknak is a jelentds
része atmenetet képez a termel6 és szolgdltat6 vallalatok kozott. Szamitégépeket,
elektrotechnikai cikkeket gyartanak, dllitanak ¢ssze, tobbnyire lakossagi, vagy mas mikré
véllalkozasok igényeire. A mikr6 és kisvallalkozdsok és az 50 {6 feletti kozép és nagyval-
lalkozasok kozott éles a technoldgiai szakadék. Az elébbi tevékenysége a miszerészek,
villanyszerel6k, elektrotechnikusok, stb. személytikben képviselt szaktuddsara épiil, a
kozép- és nagyvallalatokra a szabdlyozott technolégiai munkamegosztas, a nagy széridk
apro6 elemekbdl val6 gyartdsa, a fegyelmezett betanitott munka a jellemz8, melyet, mint
korabban emlitetttink tébbnyire a legkiilonfélébb szakmakkal rendelkezé nék toltenek
be. Ahol ezen dgazatoknak van foglalkozaté, illetve munkaeré felszivo képessége, ott
ezek ment6ovet nydjtanak a ruhaiparbél elbocsatottaknak, vagy az tigynevezett divatos
szakmdkat (fodrdsz, kozmetikus, stb.) elvégzett pdlyakezd6knek.

Az elmdlt években a miiszeripari multinaciondlis és vegyes véllalatok jelent6s fluktua-
ciét mutattak, amely azt jelenti, hogy egyes vallalatok kilondsen az egyszer(i betanitott
munkdra épulék kivonultak Magyarorszagrél, de ugyanekkor altalaban helyiikre mas nem-
zetkozi vdllalatok érkeztek. E mozgas egyenlegétrdl nincsenek szdmszerGadataink.

A fentiekben mondottakbdl kévetkezik, hogy a nagyobb, 50 6 feletti mdszeripari
vallalatok foglalkoztaté képessége egy-egy kistérség, s tagabban értelmezve egy-egy
régié szempontjabol kulcsfontossagu, hiszen nagyobb témegben képesek az dltaldban
jol betanithaté néi munkaerét foglalkoztatni.

50 {6 feletti vallalatok 50 {6 feletti vallalatok
Mdszeripari
i g e
Kazép-Magyarorszig 28 600 12
Kazép-Dundntil 62 a1 09
Nyugat- Dundintdl 55 764 09
Dél-Dunéntdl 48 785 08
Eszak-Magyarorszig 81 Y] 08
Eszak-Alfold 24 59,6 07
Dél-Alfold 84 65,2 08
Magyarorszdg 85 @5 10

74. tablazat
Miszeripari véllalatok szaménak és foglalkoztatottjainak aranya
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A miiszeripar szerepe az egyes régiok agazati szerkezetében kicsi, de nem jelenték-
telen eltéréseket mutat, K6zép-Magyarorszagon kiemelkedd, a fejlettebb két nyugati
régiéban 1% ponttal magasabb, mint a keleti és a dél-dunantdli régidkban. E csekély
eltérésekhez képest joval jelentésebb az 50 {6 feletti mszeripari vallalatok kozotti
regiondlis eltérés az dgazaton belil. A Kézép-Dunantilon az agazaton beliil kozel
kétszer annyi mszeripari kozép és nagyvallalat van, mint az Eszak-Alfoldon. A nyu-
gat-keleti tengelyen haladva fokozatosan csokken a kozép és nagyvdllalatok ardnya, is
a tdblazatban kozolt adatok szerint — foglalkoztaté képességtik.

Mindez azt jelenti, hogy a kelet-magyarorszagi régiékban, ahol, mint mar az eddigi-
ekben is lattuk a leépiil6 iparagak szerepe jelentésebb, mint a nyugat-magyarorszagi ré-
gidkban, a mUszeripar foglalkoztatd, illetve munkaeré felszivd képessége is gyengébb.

Az eddigiekben bemutatott dgazatok tobbsége a leépiilé dgazatok korébe tarozott,
azokéba, amelyek munkaer6 kibocsaték még hathatds gazdasagfejlesztési beavatkozas
mellett sem képesek javitani munkaerd felszivé erejiiket. A mezégazdasaggal, az élel-
miszeriparral és — bizonyos megszoritdsokkal — a mdszeriparral szemben a kohaszat,
fémfeldolgozds, valamint a gépipari dgazatok lehetnek azok, amelyek egy-egy régi-
6ban — elvileg — novelhetik foglalkoztaté képességiiket. Azonban a leépiilé iparagak
altal kibocsétott munkaerd csak igen korlatozott mértékben taldlhat munkahelyet ez
utébbi iparagakban, tekintettel arra, hogy azt emlitett iparagi csoportokbdl inkdbb néi
munkaerd szabadul fel, és az utébbiban — ha egyéltalin—inkabb férfi munkaerére van
sziikség. Az élelmiszeripar, mez&gazdasag, ruhaipar, miszeriparba dolgozoéinak szaktudas
és gyakorlata alig konvertalhaté a kohdszatba, fémfeldolgozasba és a gépiparba.

A kohdszat fémfeldolgozds, valamint a gép-, és jarmiigydrtds, (amely magaban foglalja
a, egyrészt a szines, illetve a konny( fémkohdszatot, a fémszerkezetgyartast, valamint
a mezégazdasagi gépgyartdst és a tulajdonképpeni jarm(igyartast) méretszerkezetében,
kis mértékben, de eltér az eddig emlitett iparagaktol. Ezen dgazatcsoportokban valami-
vel alacsonyabb az dnfoglalkoztatas, kicsit magasabb a mikré vallalkozasok aranya, és
jelentds (az atlag 3-3,5% koril alakul) a nagyobb vallalatok ardnya. Koézel 350 darab 50
f6 feletti kohdszati, illetve fémfeldolgozé vallalkozds, csaknem 60 ezer munkavallalval
az agazat foglalkoztatottjainak felét és 370 50 f6 feletti gép-, és jarm(igyartasi dgazat-
ba tartozé vallalkozds tébb mint 75 ezer (az dgazat foglalkoztatottjainak kétharmadat
foglalkoztatja, de lathatjuk, hogy emellett is fontos a mikr6 és kisvallalkozdsok szerepe
a foglalkoztatasban.

A kohészat és fémfeldolgoz6 iparag jelentGsen atalakult, a hagyomanyos értelemben
vett vaskohdszat 6sszezsugorodott, viszont a szinesfémkohdszat: magnézium, aluminium,
stb. 6sszhangban a modern autégyartas, illetve kiilonféle motorgydrtasok igényeivel fontos
szerepet foglalt el az Gj struktdraban. Azonban az Gj kohdszati ipardg rendkiviili beruhdzds
igényi miatt, tobbnyire multinaciondlis, illetve eur6pai véllalatok beruhazasaiként jottek
létre. Tobbnyire finomkohdaszati munkakultirdk privatizacidjara épitve, vagy legalabb is

178



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

ilyen vallalatok kornyezetébe telepiilve. Ugyan a csepeli, 6zdi, diésgy6ri fémkohaszat
a rendszervaltast kovet6en megsz(int, vagy téredékeire csokkent, megmaradt szamos
kordbbi ipari szovetkezet keretében mikodtetett kisebb dntdde és (alkatrész) kovacsold
md, (ezek ma is a kelet-magyarorszagi ipar fontos fejlesztheté potencidljait). Hasonl6
folyamat zajlott le a fémszerkezeti elemek gyartdsa terén is, a nagy kohaszati tizemeke
gyartasi agat is magukkal rantottak, a kisebb — beleértve a szovetkezeteket — termelési
kapacitasokkal rendelkez6k megkapaszkodtak. A fémfeldolgozas, fémszerkezetgyar-
tas és a gépgyartas hatar mezsgyéjén helyezkedett el a tartalygyartds, melyet példaul
a Vegyépszer kiterjedt hdlézata, és a mezégazdasagi gépgyartastol elszakithatatlan
fémalakitas, melyet a Mez6gép halézat képviselt. Emellett toltottek be fontos szerepet
az allami kohdszati és gépgyarté lizemek, szamos kelet-, és nyugat-magyarorszagi
telephellyel. Az el6bb emlitett nagy allami vallalakot nagy volumenben szllitottak
a kordbbi szovjet piacokra, de a 80-as években mar nyugat-eurépai vallalatok szdmdra
is szallitottak be. Kohdszattal és fémfeldolgozassal is rendelkez6 gépgyarto vallalatok
a KGST egész piacan jelen voltak, valamint az arab piacokon is. Az kohaszattal, fémfel-
dolgozassal, fémszerkezetgydrtassal és kis méret(i fém alapt fogyasztasi cikkek el&alli-
tasaval, valamint a lokdlis piacok fémszerkezeti igényeinek kielégitésével elsédlegesen
a tobbnyire maig taléls ipari szvetkezetek foglalkoztak. A kohdszati és gépgyart6 tize-
mek, a Vegyépszer és Mez6gép telephelyeit és munkakultdrdit ltaldban multinacionalis
és mds eurdpai vallalatok vasaroltak fel. Ezek talajan az eredeti foglalkoztatasi szint
harmadaval, felével kapcsolédtak be a gép-, és jarm(igyartds, a haztartasi gépgyartas,
valamint a mez6gazdasagi gépgyartas eurdpai, illetve globalizalt piacaba. A privatizacios
folyamat, illetve az ezt megel6z6 leépiilési folyamat soran 2-2,5 ezer vllalati egység
szakadet le a kordbbi nagy vallalatokrél. E vallalatok alapitéi a nagyvdllalatok mdszaki,
fels6 és kozépvezetdi alakitottak aj vallalkozasaikat egy, vagy néhany piacképes termék
gydrtasara, azok eredeti értékesitési piacaikra épitve. A mai fémfeldolgozé és gépipari
mikré vallalkozasok jelentds része az elébb emlitett nagyvallalatok TMK egységeibdl
szakadtak le, kezdeti [épéseikhez megrendeléseket kapva anyatizemeiktél. Az eredetileg
is onall6ipari szovetkezetek, valamint a kordbbi TSZ gépjavit6 allomasok és lakatosipari,
fémszerkezetgyarté TSZ mellékiizemagak tobbsége irdnt nem mutatkozott befektetdi
érdekl6dés, igy azok (nincsenek adataink, hogy milyen aranyban mentek tonkre) ma
is egy-egy térség fejleszthet6 technolégiai-munkakultarajat képviselik.

A hazankba telepiilt olyan nagy autéipari cégek, mint az OPEL, az AUDI és a SUZUKI
altalaban z6ldmezd&s beruhazasként jottek létre, de olyan nyugat-magyarorszagi terme-
[ési kultdrak mellé telepedtek, amelyek biztositottak szamukra a fehér-, és kékgalléros
szakemberellatast

Fontos megjegyezni, hogy e vdllalatok privatizicidja sordn, illetve vallalatok ndvekedé-
sének elsé szakaszdban nem alkalmazott fehér és kékgalléros szakembergdrda az azéta
eltelt koralbeltl 10 esztend6ben szertefoszlott, vagy inaktivva valt, vagy szakmdjukat
elhagyva mashol talaltdk meg egzisztenciajuk alapjait: nem ritkan a kereskedelemben,
az oktatasban, illetSleg a biztositasi piacon.
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Az 6ndll6 villalkozdsok alapitasdval talélé mikro- és kisvéllalkozdsok, valamint
az 6nalléva valt TMK tizemek, és az ipari szovetkezetek tilnyomé tobbsége stagndl, vagy
leépil6 félben van: a lokdlis piacaikrdl fokozatosan kiszorulnak, az elére gyartott import
termékekkel nem képesek versenyezni. A kezdetként karbantartdsra és pétalkatrész-
gyartasra berendezkedett mikré véllalatok azért vesztik el piacaikat, mert id6kozben
a tobbnyire privatizci6 sordn talpra allt fémfeldolgozé és gépgyarto vallalatok technologi-
ai-gép dllomanya lecserélédott, sziikségtelenné valt a korabbi csehszlovdk, NDK, bulgar,
szovjet gépek és jarmivek alkatrész utanpétlasa. Az e korbe tartozé mikré vallalatok
szama — adataink szerint — 6-8 ezer koriil mozog. Nincsenek adatok arra nézve, hogy
e rendkivil széles (egylttvéve ma is kozel 70 ezer dolgozét foglalkoztatd) dgazatcsoport
vallalatainak milyen nagy része volt képes nemcsak megkapaszkodni a piacon, hanem
beépdilni is, mint eurépai és hazai nagyvallalatok beszallit6 alkatrészgyartoi, szerszam
gyartoi, illet6leg részegység gyartéi. Tudjuk példaul, hogy 250 autéipari beszallit6t
tartanak nyilvan a magyar kis-, és kozépvdllalatok kozétt. Tudjuk azt is, hogy néhdny
tize rGg azoknak a kis-, és kozépvdllalatoknak szama, melyek kordbban a mdszeripar
és gépipar hatdrmezsgyéjén (MMG, BRG, GAMMA, MOM, ELZETT, MOFEM, orvosi
mszergyartds, szerszamgépgyarak, villamosmotor gyarak, stb.) mikodtek és napjainkra
gazdasagi és technoldgiai értelemben is stabilizal6dtak, beépiiltek, illetve megerdsitették
helytket a nemzetkozi piacon. Mindezt szamba véve is hangstlyozni kell, hogy tobb
ezer mikr6 és kisvdllalat, jelentds foglalkoztaté képességgel veszélyben van, mikézben
olyan munkakulttrat, ha nem is technolégiai kultdrat, ériznek, amely tudatos és elére
lathaté beavatkozassal alapja lehet a gazdasagi és foglalkoztatdsi fejl6désnek.

Ismételten hangsdlyozzuk, hogy ,semmib&l semmi lesz” vagyis, ahol sohasem tele-
pedett meg egy munkakultdra, ott ennek tudatos ,telepitése” nélkiil sohasem telepszik
meg a t6ke, mert nem képes a mai versenyviszonyok kézott ennek létrehozasara. Ahol
szertefoszlott, vagy szétoszlott ez a munkakultdra, ott mar nem rendelkeznek azokkal
a fehér, és kékgalléros miszaki szaktuddssal az emberek, amelyre Gj ipari termelést
lehetne épiteni.

Késébb még részletesen kifejtjiik, de ide kivankozik az a megjegyzés is, hogy e két
iparag altal jelenleg foglalkoztatott kékgalléros szakképzettjei szamdnak szinten tartasa-
hoz hozzavetéleg a jelenlegi képzési kibocsatas duplajara lenne sziikség. A kozép-, és
felsé szintd fehérgalléros képzés ugyan nem marad el a sziikségestdl, sét azt jelentésen
meghaladja, de e csoportok iskoldban nyujtott képzése, annak tartama nagyon jelen-
tésen elszakadt a munkaerépiac igényeitdl, elveszitve vallalat gyakorlati kapcsolatait,
,Eletszer(tlenné” valt.

A faipar a fafeldolgozas teljes vertikumat atfogja, a flirészaru gyartas és az épu-
letasztalos termékeken keresztiil, a bator alapanyaggydrtason 4t a batorgyartasig, de
megjelennek olyan hagyomanyos fa alapanyagt fogyasztasi cikkek gyartasa, mint példaul
az egyszer(i seprligyartds és a jatékgyartas is. Az iparag foglalkoztat6 képessége jelentSs
(90 ezer f6t meghalado), kozel &ll a mészeriparhoz, de nem all tavol a gépipartél sem.
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Az onfoglalkoztaté vallalkozasokat is figyelembe véve 14 ezret meghaladja a vallalko-
zasok szama. A faipari vallalatok méretstruktirdja dsszetett, fele résziik 6nfoglalkoztaté
véllalkozasokbdl all, feltételezéstink szerint tobbségiik asztalosipari tevékenységet folytat.
A véllalatok kozel 40%-a mikr6 véllalkozés. Kozel 7%-a kis véllalkozés, mikozben 1,3%-al
a kozép és nagyvdllalatok aranya kétszeresen haladja meg e méretkategoéria vallalko-
zasainak atlagat. A faipari agazat széles tevékenységéhez hasonl6, e tevékenységkor
gyakorlasdhoz sziikséges eszkoz, illetve technoldgia szerkezet. Ebben az dgazatban
a hagyomanyos kéziszerszamoktél a leghagyomanyosabb f(irész és gyalugépeken ke-
resztlil a CNC vezérlési megmunkalé gépekig mind-mind biztositjdk a megélhetés és
a foglakoztatas lehetéségeit. A faipari munkakultdra széles kérben elterjedt hagyoma-
nyokra éplil, azaz erGsen kotédik a falusi-varosi iparos kultdrdhoz, vagyis jelenlétének
nem eléfeltétele a XX. szdzadi modern gyaripari kultdra. Igy olyan iparggal allunk
szemben, amely széles korben elérhetd volt az orszag minden teriiletén. Ismeretes,
hogy a gydripari méretekben foly6 épliletasztalos-, és butorgyartds Magyarorszagon
csak a 60-as években valt tomegessé, addig e -ma mar tomeg termékek- egyedi kis-
tzemekben, vagy egyediil masod-harmadmagaval dolgozé kismihelyekben késziltek.
(A csekély méreteik okdn nem dllamositott kismGhelyeket asztali-, faipari KTSZ-ekbe
szervezték az 50-es években).

Napjainkra a f(irészaru gyartas szamara lektizdhetetlen piaci konkurencidt jelent az
ukran, az orosz, a szlovdk, a roman import. Az épitSipari konjunktiraval egytt halado
épuletasztalos-termékgyartds kettészakadt: néhany orias kapacitasi magyar tulaj-
donba kertilt vallalat kezében 6sszpontosul a szabvanyos termékek gydrtasa, és kevés
(néhany szaz) kisvallalat latja el a helyi épitési piacok szabvanyoktdl eltérs igényeit.
A versenyképesség megbrzéséhez még a kisvallalatok esetében is [épést tart6 techno-
l6giai berendezésekre van sziikség.

A 60-as években, a hazgyari lakastermeléssel egyiitt dinamikusan névekvd, fejl6dé
magyar butoripar, kevés kivételtSl eltekintve, nem valt vonzéva a kulfoldi szakmai
t6kebefektetések szamara. Ezzel szemben az osztrdk, német, holland és elsG sorban
olasz butoripari termékek kiszoritottdk a mdszaki, technolégiai megtjuldsra t6kehiany
miatt képtelen, nehézkesen alkalmazkodé szocialista vallaltok, tobbségében magyar
tulajdonosok altal privatizalt utdait. igy a hazai batoripar egy-egy kivételts| eltekintve
leépiilt, foglalkoztaté képessége minimdlisra csokkent, kényszer(ien dtadta piacait.

A nagykapacitast éplletasztalos ipari és bitorgyarak egytttesen a faipari tevékeny-
séget folytat6 munkavallalok 37%-at foglalkoztatjak. A faipari tevékenységet folytat6
mikr6 és kis véllalakozasok tevékenysége Iényegében harom terileten valésul meg.
Egyrészt az egészen egyszer(i, az orszdg minden pontjan megtaldlhaté raklap- és 13-
dagyartas tertiletén, amely verseny-, illetve foglalkoztaté képessége sajnos csak azon
mdlik, hogy a még olcsébb keleti termékek az orszag egyes szegleteit még nem érték
el. A masik két tertilet az egyedi butor és épiiletasztalos termékek mikré és kis vllal-
kozasok keretén beluli gyartasa, amely vallalkozdsok egyedi, helyi lakossagi igényeket
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szolgdlnak ki. Foglalkoztaté képességiik 30-40 ezer fére tehetd, jelentéségiik egy-egy
helyi munkaerépiacon ugyan nem elhanyagolhat6, de névekedésiiknek maga az egyedi
igényekre termelés szab korlatot.

EpitSipari 4gazat a hagyomanyos kémives ,hazépité” ipardgat, a gyar-tizem és koz-
épllet épitést, az Gt és mélyépitést foglalja magaban. Ezen beliil dtfogja az épitéshez
kapcsol6d6 osszes szakipari tevékenységet, a villanyszerelést6l az épiletgépészeti-,
viz-, gaz, f(ités, hités, klimatizalason keresztiil az épitészethez kapcsol6dé fém-, és
faszerkezet épitésen at a badogos és mas hideg-meleg, kiils6-belsé burkolasig. A 90-es
éveket megel6z6en nagyméretl allami és megyei magas-, mély-, és Gtépité vallalatok
koncentrdltdk azt a tevékenységet, amely a gazdasagi 4atalakulds sordn rendkiviili
mértékben toredezett szét. Néhdny szaz vallalkozas helyét kozel 80 ezer tolti be nap-
jainkban, amelynek fele 6nfoglalkoztaté véllalkozas, kdzel 40%-a mikré vallalkozas, és
meghaladja a 4 ezret az ennél nagyobb vdllalkozas. A rendszervaltas el6tti tipikus, tobb
ezer dolgozot foglalkoztatd cégek eltlintek a piacrdl, s helyettiik az 1-9 f6t foglalkoztaté
mikré vallalkozasok, valamint a 10-49 {6t foglalkoztato kis vallalkozasok valtak tipikussa.
Az épitSipar nemcsak — errél részletesen a késébbiekben lesz sz6 — technolégidjaban
modernizalédott és differencidlédott, hanem munkaszervezetiben is. Barmely épitési
tertletrél van sz6, legyen az t, lizem, vagy lakasépités a févallalkozasok dltal mikodtetett
projekt jellegl, hdlozati szervezet vlt jellemzévé. Minél nagyobb egy épitési feladat,
annal tobb és szakosodottabb 6ndlléan szerz6d6 mikré- és kis véllalkozast szervez dssze
a févdllalkoz6 cég az éppen adott épitési feladatra. A vallalkozdsok koézott felosztott
technoldgiai értelemben is egymastél elkilonitett munkafeladatok teszik értelmessé és
lehet6vé a mikré- és kis vallalkozasok tevékenységét. A nagy feladatok a mikré- és kis
vallalkozasok egy részénél kikényszeritették a szakosodast, a tulajdonképpeni ké6md-
ves, dcs-allvanyozé, vasbetonszerel6, vasbeton szerkezetépitd, villanyszereld, viz-, géz,
kozponti fltésszereld, stb. szakember sziikségletét illetéen homogén teriileteken. De
megkezd6dott a szakmai homogenizal6das egy-egy specidlis technolégia alkalmazésa
mentén is, mint példaul a kiils6 szigetelés specidlis anyagokkal valé vakolds, a fémszer-
kezet(i izemcsarnok épités, az épliletbels6k melegburkoldsa, az éplletszell6ztetetés és
klimatizalds, a beépitett informatikai haléztok létesitése, stb. teriletein. E szétapr6zo-
dasi és atalakulasi folyamat mellett az nfoglalkoztaté és mikré véllalkozasok esetében
a helyi piacok csaladi hdz iranti igényeire épitve tovabb éltek a pici, de komplex épitGipari
véllalkozasok is, amelyek egy-egy kiilonbdz6 szakmajd szakemberekkel és betanitott,
illetve segédmunkdsokkal kulcsrakészen teljesitik a megbizast. A kicsi, de szakosodott
épitdipari véllalkozasok projektrl-projektre Gjraszervez6dé halézatai mar sohasem fog-
nak olyan tartés és biztosnak tekintett foglalkoztatdst nydjtani alkalmazottaiknak, mint
amelyre képesek voltak a szocializmusbeli nagy vallalatok. A jelenlegi projekt centrikus
halézati épitSipari kivitelezés nagy vallalkozasi biztonsagot nydijt a févallalkozasoknak,
hiszen nem kell tartésan elkotelezni magukat kivitelezésre kész nagy munkavallaloi
csoportoknak, azonban e hdlézatok mikré és kisvallalkozasai projektrél-projektre ra-
kényszeriilnek, hogy tevékenységtikkel bizonyitsdk alkalmassagukat és Gjabbés tjabb
személyes elemeket sem nélkiilozé kapcsolatépitési akcidkkal szerezzék meg kovetkez6
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megbizasaikat. A hazai épitési piacon, tehdt a feladatok eltéré természete és méreteihez
igazodva egymds mellett élnek e projektszervezd févéllalkozasok és a piaci konjunkta-
ranak erésen kitett mikro- és kis vallalkozdsok.

A gazdasag az épitGipari elvarasok modernizalédasaval a févallalkozasok terén egyre
nagyobb szerepet kapnak a mérnoki irodak, amelyek a modern épitészeti-, gépészeti-,
hal6zatépitési-, tervezsi szaktuddssal és a kivitelezés pénziigyi és technikai megvaldsitasaval
az altal uraljak el a piacot, hogy képesek a nagy megrendel6kkel targyalni és szerz6dni,
ha példaul tizemépitésrél van sz6, illetve képesek 6ndll6 ingatlan- befektetdi-, kivitelezé
vallalkozéként nagyobb léptékd, tobbnyire lakds-, laképark épitési projektek megva-
[6sitasara. A mikro- és kis vallalkozdsoknak az alvallalkozéi szerz6dések jutnak, illetve
az alvallalkozok alvéllalkozéi lehetnek. Egy-egy térség egy-egy szerencsésebb, tligyesebb
mikré- és kis véllalkozoi 6nallé és komplex épitési, feldjitasi feladatot is kaphat.

Kozismert az épitSipari tevékenységek irdnti igények szezonalis ingadozasa és az ebbdl
is ered6 foglalkoztatasi ,rugalmassaga” és az e mogott megbavo illegalis foglalkoztatas.
Statisztikai adataink kozel 350 ezer foglalkoztatottat jeleznek ebben az dgazatban,
de meglepd, hogy a segédmunkasok aranya atlagosan 19%, s még meglep&bb, hogy
a legkisebb, nyilvan leghagyomdnyosabb magas és mélyépitési technikdkkal dolgoz6
vallalatoknal csak 14%, pedig tudjuk, hogy egy szakképzett kémvest legalabb két
segédmunkas szolgdl ki, s a mély—, és Gtépitésben, tilnyomé tobbségiikben szakkép-
zetlen fizikaiak dolgoznak. Ezek az ardnyok a fekete foglalkoztatds magas aranyara,
illetve a csaknem 30 ezer épit6ipari mikré vallalkozas azon torekvéseire utalnak, hogy
igyekeznek minimalizalni az dlland6 foglalkoztatottak szamat, s alkalmi, illetve fekete
foglalkoztatdssal valaszolnak a piacvaltozé igényeire.
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V.6. Vallalkozasok tulajdonosi dsszetétele

A 90-es évek elején a privatizacios folyamat mellett sz616 legalapvetébb érvek koziil
kett6t emeliink ki. A leromlott technolégiai eszkdzéllomannyal felvasarolt kalfoldi val-
lalatok az Gj befektetések révén megtjulnak, Gj technolégiaval piacképes termékeket
allitanak el6, rdadasul e termékek értékesitési piacait a felvasarld kilfoldi vallalatok
magukénak tudjak. A mésik érv szerint a kilfoldi vallalatok a betelepitett technolégi-
atol részben fliggetlendl Gj munkakultdrat honositanak meg, amely a munkavallal6i
magatartast6l egészen az alkalmazott szakértelemig frissiti fel az ilyen vallalatokban
dolgozék munkavégzé képességét, teszi hatékonyabbd tevékenységiiket. Ezek az érvek
hangzottak el akkor is, amikor a kilfldi befektet6k nem egy-egy korabban m(ikodé
allami vdllalatot vasaroltak fel, hanem zoéldmez8s beruhazdssal ezek koérnyezetébe
telepliltek. Megitéléstink szerint mindkét esetben az adott dgazati tevékenységben
gyakorlott munkaerd jelenléte volt a legfontosabb szempontjuk, akar a fels6-, és kozép
szintl mUszaki menedzserekre, akdr a szakmunkdsokra, vagy az tizemi keretek kozott
foly6 termeléshez szokott betanithaté dolgozékra gondoltak.

E folyamat eredményeként — adataink szerint — a véllaltok kozel 9%-a kerdilt kilfoldi
tulajdonosok kezébe, amelyek tulajdoni részének atlagosan 81%-at birtokoljak.

A vallalatok méretei és kilfoldi tulajdon, illetve tulajdoni hanyad aranya szoros 6sz-
szefliggésben van, minél nagyobb egy-egy vdllalat, annal nagyobb kozottik a kilfoldi
tulajdonba kerdiltek aranya. Altalanos az a vélekedés, hogy a nagy vallalatok tdlnyomé
tobbsége klfoldi tulajdonba keriilt, ezzel szemben adataink azt mutatjék, hogy a nagy-
vallalatok alig egynegyede van kiilféldi tulajdonban, igaz ugyan, hogy az egyes dgaza-
tokban val6 jelenlétiik nagy eltéréseket mutat. Legnagyobb ardnyban a textiliparban,
faiparban és nyomdaiparban (64%, 44%, 42%), kozepesen nagy ardnyban a villamos
energia iparban, épitéanyag iparban, épitSiparban, kohdszat-, és fémfeldolgozasban,
gép-, és jarmlgyartasban, miszeriparban (39%, 37%, 27%, 26%, 24%, 24%) vannak.
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Es, M6 | 206 nees L | smen
élelmiszeripar 84 67 215 457 us 51
ruhazat, béripar 48 61 68 99 264 51
textilipar 28 09 /] 12,2 64,0 41
faipar 70 12 81 "2 452 69
nyomda, kiad 19 89,2 165 /9 2,9
kohészat fémfeldolgozés 78 65 189 178 87 a8
miiszeripar 28 436 134 264 24,0 56
8€p és jarmiigyartds 18 195 12 254 243 L7
épitdipar B9 a8 78 84 zp 67
épitGanyag és vegyipar 78 88 82 18 36,8 78
mezGgazdasag 75 88 “s 78 1,1 81
kereskedelem 105 185 97 2 70 107
Szaliités 15,1 95 859 214 %9 158
villamosenergia ipar 297 22 12,2 21,9 38,6 o7
pénziigyi tevékenység 153 18,9 84,2 27 154
Ingatlan iigyek 3,9 89 195 60 e 41
Oktatés 06 818 106 12
Egészségiigy 6,9 14,2 26 46 10,9 6,9
kultdra, sport 0,0 25,0 19 30,5 12
kozigazgatds 21 11 46 12
Osszesen 81 185 14,4 152 288 (7]

75. tablazat
Kulfoldi tulajdonnal rendelkezé vallalkozasok az 6sszes vallalathoz mért aranya vallalat nagysag szerint
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egesusginy o % 2 a8 19 e
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kbzigazgatds 00 oAl 10 16 00 10
Osszesen 66 1A e e 1 /)

76. tablazat
A kalfoldi tulajdoni rész ardnya létszamnagysag szerint

A tobbi dgazat nagy vallalatai 10-17%-ban vannak kiilféldiek kezében. A kis-, és koze-
pes vallalatok kozott a kohdszat, mszeripar, gép-, jarm(gyartas tertiletén tapasztalunk
jelent&sebb kilfoldi részvételt, mint a nagyvallalatokra, e véllalat csoportra is jellemzé
az, hogy a kdlféldi tulajdoni rész ardnya magas, tulajdoni részik egy-egy kivételtdl el-
tekintve 60 és 80% kozé esik, mikdzben a nagy vdllalatoknal ez az ardny 80-90%-os.

A mikré vallalatok esetében mar nem jellemzé a tulajdonos, de jelenlétik mégis
megfigyelhets. Erdekes azonban, hogy itt el6fordul az 50% kériili tulajdoni hanyad.
Meglep6 azonban a mikré vallalatok esetében, hogy a kiilféldi tulajdon 10-15% arannyal
vesz részt a kereskedelemben és a pénzintézeti tevékenységekben. Ez azzal magyaraz-
hat6, hogy mindkét emlitett d4gazat halézati rendszerben mikodik, s e halézatokban
egészen kicsi vallalkozasoknak is van helyiik. Az alabbi tdblazatban azt mutatjuk be,
hogy mennyi foglalkoztatott dolgozik olyan munkaszervezeti, technolégiai, vallalati kul-
tara kortlményei kozott, amelyek tartalmat, makodését kiilfoldi termelési és mikodési
elvarasok hatarozzdk meg,.
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77. tabla
Kulfoldi tulajdonnal rendelkezé vallalakozasok és a meghatarozéan
kilfoldon értékesits véllalatok foglalkoztatottjainak szama

Tehat szamitasaink szerint 300 ezernél valamivel t6bb foglalkoztatottat alkalmaznak
a kalfoldi vallalatok, azaz a piaci szféra foglalkoztatottjainak kozel 9%-at érinti kozvetle-
ndl a kalfoldi vallalatok szervezeti, technolégiai és munkakultirdja. Kézottik a kdztudat
vélekedésivel szemben nem a kiilféldi tulajdond nagyvéllalatok altal foglalkoztatottak
vannak tobbségben, hanem a mikré villalkozasok. Minden vallalati méret kategéria-
ban a kalfoldi tulajdont kereskedelmi vllaltok foglalkoztatéi szerepe az elsédlegesen
meghatdrozo, az Osszes foglalkoztatott egyharmadaval. A kozép-, és nagy vallalatok
egyittesen kozel 200 ezer f6t alkalmaznak. Az egyes dgazat és méretkategérian beliili
foglalkoztatasi salyr6l mar a 7. tablaban foglalt adatok bemutatdsaval beszéltiink.

A kiilfoldi technolégiai és munkakultira kozvetett hatasa jelenik meg a el6z6 tabldban
kozolt adatokban, amely adatsor azon véllalatok foglalkoztatottjainak szdmat mutatja,
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amelyek tevékenységében meghatarozo szerepet tolt be a klfoldi értékesités. Ugyanis
abbdl a feltételezésbdl indulunk ki, hogy a helyi piacokon tdlnylé értékesités soran
olyan szakmai, technikai kovetelményekkel taldljak szembe magukat a vallalatok, ame-
lyek, ha kozvetve is kikényszeritik a Magyarorszagon még csak meghonosodé félben
lévs, a hatékonysagot és a pontossagot megkovetel6 munkakultdrat. Csak becsléseket
tehettink arrél, hogy a tablazatban olvashat6 kozel 290 ezres érintett munkavallal6i
létszam mennyit foglal magdban a kalfoldi vallalatok foglalkoztatottjaibdl, illetve kozuliik
mennyi azon nem klfoldi véllaltok foglalkoztatottjainak szama, amelyek tevékenysé-
gével szembeni kovetelményeket a kilfoldi értékesités hatarozza meg. Adataink nem
engednek betekintést abba sem, hogy a hazai, magyar tulajdond vallalatok milyen
ardnyba beszallit6i a hazai kilfldi vallaltoknak, azaz milyen ardnyban felelnek meg
az el6bb emlitett kovetelményeknek. Becsléstink szerint 6sszességében 500-600 ezer,
azaz a piaci szféra Osszes foglalkoztatottjainak 15-20%-a dolgozhat kozvetlentil, illetve
kozvetve e kovetelmények nyomasa alatt.

A most targyalt vallalati korre nehezedd hatékonysag kovetelmények feltételezéstink
szerint erGsen korlatozzék a foglalkozatas névelésének lehetdségeit, hiszen a munkaerével
valé hatékony és takarékos gazddlkodds a versenyképesség meghatarozé eleme.

0-0,99%
1-499%
5-9,99 %
10-19,99%
20-4999%
50 % és felette

47. abra
Kalfoldi tulajdonnal rendelkezé vallalkozasok éltal
foglalkoztatottak ardnya megyénként (1-20 dgazat) térkép
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48. abra
Kalfoldi tulajdonnal rendelkezé vallalkozasok az 6sszes vallalathoz
mért aranya vallalat nagysag szerint a piac szféraban (1-16 agazat) térkép

A vallalatok foglalkoztaté képességének novekedését, mint a fentiekben kifejtettiik
lényegesen befolyasolja a piaci versenyben val6 részvétel.

V.7. Technolégiai munkamegosztas és foglalkozasi szakmaszerkezet

99. Altalaban igaz, hogy egy problémara, jelen esetben a munkaerdpiaci igények szam-
szer(i érzékelésére, akkor lehet tartds, rendszerszer(, megismételheté megoldast
taldlni, ha, felismerjik, megértjiik azt a logikat, amely a jelenség mogott all, annak
mozgatérugdja. A munkaerd kereslet legalapvetébb mozgatorugaja a feladatok
megvalositasanak technologidja. Legyen a feladat termelési, kereskedelmi koz-, és
maganszolgdltatdsi, igazgatasi minden esetre igaz, hogy a feladat megoldas mogott
egy technoldgia hizédik meg. A feladatmegoldds, mint technolégia lehet (szinte
teljes egészében) gépi, alapulhat biirokratikus eljarasrendeken, vagy munkavégzé
személyek szokdsszer( egytttmiikodésén.. Az el6bbire — szélséséges példaval élve
— a teljesen automatizalt termelés folyamatok jellemzéek (valéjdban ilyenek nincse-
nek, hiszen a berendezések feladatait (szak) emberek hatdrozzak meg, és ennek
megfelelGen dllitjak be. Hasonléan szélséséges példa az emberi — technolégiara,
a megolddasokat keresé tudds, aki az j megoldasok megtaldldsa érdekében egyalta-
lan nem alkalmaz szokdsszer( eljarasokat. Valéjaban a technolégiak berendezések,
gépek, munkaszervezésen alapul6 sztandard vagy esetleges eljarasok/utasitasok és
a feladatmegval6sité ember egymdsra haté ,tevékenységei”
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100. A munkaeré kereslet -alapvet6en- annak fliggvénye, hogy a feladat megvalosi-

101

tdsahoz milyen technolégidkat alkalmaznak. Az elmdlt évszdzadban — fiiggéen a
tevékenységteriletektdl egyre tobb szaktudast ,oltottak be” gépekbe, berende-
zésekbe, s ez mennyiségében és szakmai tartalmaban is megvaltoztatta az em-
berek termelésben betoltott szerepét, termeld tevékenységeik tartalmat. A nem
berendezés-alapt tevékenységek mogott egyre tobb raciondlis munkaszervezési
eljaras sztenderdizal6dott, ezek alapjan valtozott, hogy milyen tudasokkal, rendel-
kez6 embereket kell alkalmazni, kozottiik milyen feladatmegosztast kell kialakitani
a munka eredményes elvégzéséhez.

.Az alkalmazott gép-, szervezési technolégidk illetve ezek mindenkori kombindciéi

hatarozzdk meg az adott tevékenység megval6sitdsahoz sziikséges munkaersigé-
nyeket. A piaci szférdban a technol6gidk megvalasztasat a piaci szerepl6k kozotti
verseny illetve versenypozicié hatdrozza meg elsédlegesen: a szerepl6k altal
,birtokolt ,piacok mennyiségi és tartalmi kévetelményei, a koltséghatékonysag,
a rendelkezésre all6 beruhazési és miikodd téke, a rendelkezésre all6 munkaerd
szakmai, fizikai képességei.

102. A birokratikus, nem piaci szférdban — példaul igazgatas — a kéltségvetési kényszer

erGssége-gyengesége, a foglalkoztatdspolitikai szempontok, az alkalmazott eljarasok-
megolddsok, (tehdt a vélasztott technoldgiai-munkaszervezés), az igazgatds tartalmaval
szemben tamasztott kiilsé fogyasztoi- valasztoi igények, és még sok egyéb.

103. Egyszer(i példa: az egyedi forgacsol6 gépek funkciéit CNC berendezések veszik

at, megvaltoztatva ezzel a forgacsol6 gépek mikodtetdi irdnti mennyiségi és szak-
mai-tudasbeli kdvetelményeket, — ez esetben kevesebb, de tartalmdban egészen
mds tudasokkal és gyakorlattal, készségekkel rendelkez6 munkaerére van sziikség.
A vallaltok irdnyitasdhoz sziikséges irdasztal feladatok alapvet&en véltoztak meg az
informatikai alapd véllaltiranyitdsi rendszerek bevezetésével. A korabban sziikséges
tudasok foloslegessé véltak, a feladatok megvalésitdsahoz sziikséges szakemberek
szama is megvaltozott, mas tudasok és készségek valtak sziikségessé.

104. Egy-egy mikods gazdasagban — tarsadalomban egy ,pillanatban” kilonbozé

technolégidk mikodnek egymas mellett: tudas, gyakorlat készség tartalmaban és
mennyiségében eltérd igényeket tdmasztva a munkaerével szemben. Egy- egy terme-
ési ill. tevékenyégi dg/tertilet egy id6ben m(ikodé technoldgidi (egyfeldl a verseny,
masfelSl a szakmai megoldasok ,terjedése” és egymasra hatdsa kovetkeztében)
kozelitenek egymdshoz, sok hasonlésagot mutatnak Ennek kévetkeztében a mun-
kaer6vel szemben tamasztott mennyiségi és tartalmi kovetelmények is kozelitenek.
Kilonb6z6 termelési agak (példaul gondoljunk az auté alkatrész gyartdsara és az
épitdipari tevékenyégre, nemcsak abban allnak tavol egymastél, hogy egészen mds
szakmdkat kell bevonni a megval6sitdsba, hanem, masféle képességek és készségek
szlikségesek a munkamegosztas barmely tertletén.
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105. A technolégidk és a szakmak tartalma, a munkaer6 igényelt mennyisége dllando
valtozdsban van, de ez a vdltozds nem attekinthetetlen, hiszen a feladatmegol-
dés technoldgidja ill. eljarasai a beruhdzasok és szervezeti megoldasok koltségei
miatt viszonylag lassan véltoznak. Egy-egy technoldgiai tipus kényszerité erével
bir az alkalmazott tudasok/ szakmak és alkalmazott munkaeré mennyiségére,
viszonylag allandova teszi. Egyes iparagakban, ez az dllandésag évtizedekre szdl,
masokban révidebb periédusra.

106. Az dltalunk javasolt munkaeré keresleti — szamitds erre a viszonylagos, kényszerité
erével bir6 dllandésagra épit: Az alkalmazott feladat megolddsi technolégidk és
eljardsok ,rogzitik” a munkaerd sziikséglet szakmai tartalmat, és bizonyos hatarok
kozott rogzitik a munkaeré mennyiségét is.

107. A foglalkoztatds-, munkaeré fejlesztés oldalarél megfogalmazva a keresletszamitas
kiindulépontja igy sz6l: A mindenkor empirikusan tapasztalhat6 munkamegosztas
a munkaban lévék foglalkozasi-szakmai struktirdja nem mds, mint az alkalmazott
technolégiak lenyomata. E technolégiak viszonylagos éllandésaga teszi kiszamit-
hatévd a munkaerd sziikségleteket. E technolégiak valtozasainak megfigyelése ad
irdnymutatdst a munkaerével szemben tamasztott mennyiségi és tartalmi véltoza-
sok el6rebecsléséhez. A mindenkori, igényelt technolégiai-szakmastruktdra egyes
elemeinek mennyiségi valtozasait természetesen befolydsoljak — a piaci szféraban-
konjunkturalis hatdsok, a kozszféraban koltségvetési és foglalkoztatasi politikak.
Az ingadozas azonban -technolégiavéltds nélkiil-csak bizonyos korlatok kozott megy
végbe- leszamitva a piacrdl valé dnkéntes vagy kényszer( kivonulds esetét.

A technolégidk lenyomataként kialakult dgazati foglalkozasi szakmaszerkezeti struktd-
rdjat, az el6z6 kotetben bemutattuk. Az elemzés legfontosabb a tapasztalatait, az alab-
biakban 6sszefoglaljuk, de egyuttal ki is egészitjik a széles értelemben vett technolégia
jellemzésével, és valtozasi tendencidinak, a foglalkozasi-szakmaszerkezeti szamitasok

eredményeinek bemutatdsaval.

Hagyomanyosan a mindenkori tomegtermel6 technolégidkat nevezik modernnek.
Olyan technolégidkat, amelyek gépekbe-berendezésekbe vannak oltva s a munkavégzé
ember azt kiszolgdlja (ezt betanitast igényl6 tevékenységnek szokds gondolni) vagy
a berendezést, esetleg egymassal 6sszekapcsolt gépek sorozatat ellenérzi. A XX. sza-
zad elejének nagy megrazkodtatdsat okozta a szalagmunka, a kordbban komplexnek
tekintett szakmunka felbontdsa, és az olyan egyedi célgépek létrehozasa, amely mar
nem igényelte a kordbban egy szakmdba tartoz6 tudasok és készségek 6sszességét.
A megrazkddtatast nem egyszertien a technoldgiai innovéacié okozta, hanem ennek
tarsadalmi hatasa. Ez kettds volt. Egyrészt megkérddjelezte a korabbi céhes-, illetve
kisipari szakmai statusz, azaz a szakma birtokosa tarsadalmi statuszanak értékét, helyét
a tarsadalomban: a szakmai képz6dés egész folyamatét ,végigcsinald” kisipari szak-
munkasok, elémunkasok, mesterek tarsadalmi tekintélytik, presztizsiik, és nem utolsé
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sorban piacaik megkurtitasanak jelenségeként konyvelték el az Gj gyaripari termelési
mod létrejottét. Mdsrészt az (j technol6gidk megjelenésével létrejott tobbnyire varosi
kisegit6 munkdabdl, valamint a mezégazdasagbdl jott képzetlen munkaerd adaptalasanak
modszere. Az G, immaron komplex szakmai ismereteket nem igényl6 munkaposztokat
gy lehetett elérni, hogy megkertilhetévé vdlt szaktudas megszerzésének tarsadalmi
presztizst termeld Gtja. Ebben a korabeli, magukat hagyomanyosan iparosoknak nevezé
szakmunkasok munkaerépiaci pozici6ik gyengtilését lattak. Végil is a folyamat nem volt
olyan drdmai, mint ahogy elképzelték, mivel a képzetlen munkdasok tomeges beemelése
az ipari munkaba dllandé 1étszambdviilés mellett ment végbe, s igy iparos-szakmun-
kdsok termel6-technoldgiai pozicija megmaradt, s6t egyesek szamara lehetévé valt,
hogy az (j technol6giai munkamegosztdsban kilonleges, magasabb presztizzsel jaré
feladatokat lassanak el, vagy iranyit6 funkcidkat kapjanak.

A XX. szdzad forduléjan, e folyamattél teljesen érintetlenek maradtak a modern ipari
tizemek fehérgalléros munkakorei, amelyek szakmai tartalma, folyamatosan gazdagodott
azéltal, hogy egyfeldl a korabbi kisipart nem érint6, mszaki, technolégiai innovéaciokat
kellett a termelésbe bevihetévé, alkalmazhatéva tenni, masfeldl a tomegesedd termeléssel
egydtt jar6 munkaszervezési megoldasokat kellet kialakitaniuk. Az ehhez fokozatosan
béviils és szakmai szempontbdl differencial6dé miszaki, kdzgazdasagi, vezetési, stb.
fels6-kozép foku és fels6fokd képzéssel nemcsak az tizemekben folyé munka tervezése
és irdnyitdsa valt szakszer(ivé, hanem e poziciok tarsadalmi megbecsiilése, rangja is
elismertté valt. Az igy elnyerheté tarsadalmi pozicié bizonyos értelemben hasonult
a mdr korabban fejlédésnek indult és szakmdsodé kozigazgatdsi hierarchidhoz, illetve
pozicidkhoz.

Az 1948-as fordulatig, azaz az allamositdsokat megel6z6en kisipar és nagyipar,
ugyan valtozo sllyal, olykor kézos, olykor eltéré tevékenység teriileteken, de egymas
mellett élt. igy a kis méihelyek hagyomanyos kisipari, a munkavégz6 az egyén komplex
szaktudasdra épulé technoldgidi, és gyaripari tomegtermelés, illetve a nagyon Osszetett
szakmai igényeket tdmaszté egyedi termelések (a legkiilonfélébb agazatokban) egymas
mellette éltek. Az egészen kis mhelyekre is kiterjed6s allamositdsokkal a kozép és
nagylizemi termelés jelentds tdlsdlya alakult ki, amelynek kovetkeztében a szocializmus
évtizedei alatt a foglalkozasi szakmastruktdra dtalakuldsanak folyamata zajlott le, egyarant
érintve a kék-, és fehérgalléros munkaposztokat. Ez alél kivételt a 60-as években meg-
er6sodott szolgaltaté agazatok jelentettek, a kereskedelem, a vendéglétéipar, a javito-
szerel§ szolgaltatasok, az tigynevezett személyes szolgdltatasok (fodraszat, kozmetika,
sth.) tobbé-kevéshbé megdrizték szakmai intaktsagukat. Ezt az sem befolyasolta, hogy
a kis egységekben megjelend szolgdltatasokat hal6zatokba szervezve, nagy allami, vagy
szovetkezeti szervezetek fogtdk 6ssze. A rendszervaltassal a nagyiizemek és nagy szol-
géltat6 halézatok 6ndllé elemekre bomlottak, a 10 ezret alig meghalad6 szervezetbdl,
tobb mint 800 ezer lett. De még az igazgatas és kozszolgaltatas terén is, bar ennél jéval
kisebb mértékben megfigyelhetd a szétaprézédas, gondoljunk a valéban 6néllésul6 6n-
kormdnyzatokra, a szétaprézédott kulturdlis szolgdltatasokra, az alapfoki egészségligyi
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elldtasra, illet6leg a megszaporodott vallalkozasokat kiszolgalé pénziigyi-konyvelési,
szamitastechnikai, tervezd, jogi, stb. szolgaltat6 egységek tizezreire.

A diplomas, fehérgalléros munkakorok atalakuldsi-leértékel6dési folyamata nap-
jainkban zajlik, hasonl6an ahhoz a folyamathoz, amely kézel egy évszazada az iparos
szaktudas és kapcsolodo tarsadalmi stitusszal megkezd6dott. Mivel a nagy szervezetek
felaprézddasa e foglalkozasai statusz csoportot is érintette, igy a leértékel6dési folyamat
jelenleg (még csak) a nagy szervezeteknél figyelhet6 meg. Az elmdlt évtizedben az
egyetemi, fGiskolai diploma megszerzése erés adminisztrativ korlatokba titkdzott, melyet
a 90-es évek kozepétdl fokozatosan feloldottak, teret adva a taradalom egyre szélesebb
rétegei szamadra, a ,legmagasabb” tarsadalmi statusz eléréséhez sziikséges képzettség
megszerzésének. A képzésben val6 tomeges részvételt a gazdasagi rendszervaltds,
a nagyvallalatok privatizaciéja, kiilonosen a kilfoldi vallalatok és pénzintézetek betele-
pedése 6sztonozte azzal, hogy az Gjonnan feldll6 munkaszervezetek humaneréforras
cserét hajtottak végre, fiatal, szakképzett diplomasok tomegeivel cserélték le a piaci
munkaszervezetek kordbbi id6sebb munkavallalokbél allé vezet6-iranyité struktarait.
Azonban ez a folyamat atmenetinek bizonyult, napjainkra lezarult, s mivel nem csok-
kent, az 50%-ot is meghaladja a diploma megszerzésére torekvék aranya, egyértelmdien
lathatéva vélt a diplomasok munkaerépiaci poziciinak romldsa.

E folyamatot csak erdsitette, hogy a nagyvallalati munkaszervezetek vezetési-irdnyitasi
birokratikus technolégiai rohamos Gitemben sztenderdizal6dtak, részben az egyre ha-
tékonyabbd valo vezetési moédszerek térhéditdsa, masrészt az informatikai megoldasok
elterjedése miatt. A megel6z6 évtizedekben természetes volt, hogy a kékgallérosok
munkdja egyre szabdlyozottabbd vdlik, a munkatempdéért, a munkamdiveletekért és
a minGségért valo felelGsséget gépekbe, berendezésekbe oltott technolégidk veszik at,
mikodzben a fehérgallérosok tevékenysége meglehetGsen alul szabdlyozott, a munka

mindségért, mennyiségéért valo felel6sség individualizalt.

E réteg sokaig megdrizte szakmai, individudlis 6nallésdgdt, amig kezdetben a biirokra-
tikus munkafolyamat szervezéseivel, késébb, napjainkban a munka szakmai tartalmanak
informatizalasaval csokkentik a munkavégzé egyén személyes szerepét. Ez a napjainkban
zajl6 folyamat csokkenti a sokoldaltan felkésziilt, diplomas szakemberek irdnti igényt,
kevesek kezébe tolja a tervezés és iranyitas tényleges kompetencidit. A feszits, krizist
okozé ellentmondds abban van, hogy a kapitalista korszakaba 1ép6 magyar gazdasagot
ez akkor érinti meg, amikor a demokratikussa valé rendszer vivmanyaként a szabad

palyavalasztds lehetévé valt.

A vezetés és irdnyitds biirokratikus technolégidi hatarozzak meg a vallalatokban és
intézményekben kialakitott munkaposztok diplomas és fehérgalléros munkavallal6itél
elvart szakmai végzettséget, illetve szaktuddst. A technolégidk figyelembe vételére
épitett szakmaszerkezeti vizsgalatunkban elkilonitettiik egymastdl a vezetési-iranyitasi
funkcidkat a szervezet tevékenységének kdzéppontjdban all6 termelési, illetve szolgal-
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tatdsi funkcioktol. Azt tapasztaltuk, hogy a vezetés-irdnyitas biirokratikus technolégidi
altal kialakitott szakma szerkezete szamos agazatban igen hasonl6 egymashoz. S ennek
megfelelen az egyes munkaposztok dltal igényelt felsé és kozépfoki szakképzettségek
is azonosak, illetSleg a statisztikai megkozelités nem teszi lehetévé a szakmdkon beldili
finom kilonbségek megallapitdsat. Mégis e szakmaszerkezetet alakité birokratikus
technolégiak alapvetGen megkilonboztethetSk a piaci és nem piaci (igazgatas, kozszol-
galtatds) munkaszervezetekben. Bar mindkét tipusi munkaszervezetben jelen vannak
a sztenderdizalt munkafeladatok, azt latjuk, hogy amig a piaci munkaszervezetben
e munkafeladatok koriilhataroltsaga és ismétl6dése miatt a munkavégzéktdl elvart tudasok
és tennivalok atlathato és biztonsdgos kereteket adnak a munkavégzéshez, és a sziiksé-
ges tudasok mobilizalasahoz, addig az igazgatasi tipust szervezetekben (kormédnyzati,
onkormanyzati munka, valamint a kozszolgéltatasok vezetési-iranyitasi feladatai) ezt
az atlathatésagot és biztonsdgossagot rendre keresztbe metszik a kdzszolgdlati, igazgatasi
vezetési munkakultira gyengeségei: a rendszerszeri miikodést meg-megtors egyedi
beavatkozdsok, a stratégiai és operativ jelleg(i feladatok gyakori 6sszemosasa, a mun-
kavégzés sztenderdjeinek egyedi akaratokon alapulé felilirdsa. Ugyanis amig a piaci
vezetés-iranyitas sikerességét és célszerliségét mérheté eredmények igazoljak vissza,
addig a nem piaci vezetés-iranyitds eredményességének és célszerliségének mérése
a napjainkban uralkodé munkakultdratél idegen. A végzett munka eredményességének
megitélésével szemben tilstlyossa vélik a munkavégzé személy megitélése.

Nem felelne meg a valésagnak, ha a piaci szféra vezetés-irdnyitasi munkaszervezeti
egységeit idealizdlndnk, azt azonban mondhatjuk, minél nagyobb egy munkaszervezet,
anndl inkabb igazak a fentiekben mondottak, illetve forditva, minél kisebb a munka-
szervezet, anndl erésebben jelennek meg a munkafeladatokban a személyes, ennél
fogva esetleges, nem racionalis és kevéssé sztenderd elemek.

A kis munkaszervezetekben akar a piaci, akdr a nem piaci szférarél beszéliink értheté
moédon gyakori @ munkakorok egymasba cstszdsa, a munkakoroket betolté diplomas
vagy kozépszinten végzett munkavégzbkkel szemben elvart rugalmassag, amely maga
utdn vonja a személyes megitélés jelentGségének akdr tilzott érvénysiilését.

Ugyanakkor az is igaz, hogy amig a kozigazgatds és kozszolgdltatas teriiletén mdikodo
— barmennyire is kicsi munkaszervezetben — a munkakéri feladatok meghatdrozasa és
munkakort betolt6kkel szembeni szakképzettség elvdrds erésen formalizalt, addig ez
nem jellemzé a piaci munkaszervezetekre, talan a legnagyobb, t6bbnyire multinacio-
nalis vallalatok kivételével. Igaz azonban az is, hogy a kézszolgalati munkaszervezetek
munkakoreinek formalizaltsaga a val6sagban nem vonja maga utan a munkafeladatok,
a mozgbsitando szaktudasok allandésagat, a személyes helyett annak targyszer meg-
itélését.

A magyar gazdasag 16 termel6 dgazataban és az igazgatasi és kozszolgdltatasi felada-
tokat ellaté agazatok nem termelé munkaszervezeti egységeiben egytittvéve 1 milli6
657 ezer munkavallal6 dolgozik, amelybdl a piaci szféra 16 dgazatdnak munkaszervezeti
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egységeiben 1 millié 325 (80%), a kozfeladataikat ellat6 dgazatokban 332 ezer (20%)
tevékenykedik.

E nem termel6 munkaszervezeti egységek az dsszes foglalkoztatott 40%-tr alkalmazzak.
A ,nem termel6” munkaszervezeti egység fogalmanak értelmezéséhez, a szervezetek
funkcionalis szerkezetének, illetve szakmaszerkezetének megértéséhez tudnunk kell,
hogy statisztikai, fogalmi, adatfelvételi rendszertinkben tulajdonképpen el kellett volna
kaloniteni egymastdl a vezetés-irdnyitdst, amelyet tobbnyire diplomds, vagy kozépz-
szinten végzett fehérgallérosok latnak el, valamint az ugyanilyen jellemzékkel leirhat6
munkavégzdk altal elvégzett fehérgalléros funkciondlis tevékenységeket, mint a piaci
szféraban elsGsorban a kereskedelmi feladatok, a kdzszolgéltatasok teriiletén az olyan
btirokratikus operativ feladatok, mint a hatésagi tipusi munka (engedélyek kiadasa,
kalonféle lakossagi tigyek intézése, vamiigyintézés, stb.), egyszéval a fehérgalléros
funkcionalis tevékenységeket, s harmadikként kell megkiilonboztetniink a tulajdonkép-
peni termel6 tevékenységeket, amely a piaci szféraban dltalaban a kékgalléros termel6
tevékenységét, a kozszolgaltatasban az egészségiigyi ellatd, oktatd, kultdra szervezd
munkak, fliggetlendl attdl, hogy azok fels6, vagy kozépszintli végzettséget (egészség-
tigyi ellatok, oktaté pedagogusok, kultdra, vagy sportszervezék). igy, tehat idealisan
a munkaszervezeteken belil a hdrom fogalmi egységet kiilonboztethetnénk meg:
1. vezetés-iranyitas,
2. funkciondlis burokratikus munka,
3. termelé munka tekintet nélkdl arra, hogy az a termel6 dgazatokban (1-16 dgazat),

vagy a kozszolgaltatdsokban (17-20 dgazat) taldlhatok

A fentiek megértéséhez segitséget nydjthat az a jellegzetesség, hogy a valésagban, és
igy a statisztikai adatfelvételi rendszerekben is vannak piaci alapon mik6dé a kézszolgal-
tatasok korébe sorolt véllalkozasok, igy az oktatas (17. agazat csoport), az egészségiigy
szocidlis ellatas tertiletén (18. dgazat csoport), kultdra és mas szolgaltatasok (19. dgazat
csoport), de még a kozigazgatds, érdekvédelem dgazataiban (20. dgazat csoport) is.
Ez utébbi dgazatokban kozel 110 ezer vallalkozas csaknem 239 ezer foglalkoztatottal
tevékenykedik (e két szam j6l mutatja, hogy e vallalkozasok altalaban kicsik, tdlnyomé
tobbségtikben egyéni-onfoglalkoztato, illetve mikré vallalkozasok).

A statisztikai adatfelvétel korlatai miatt a fehérgallérosok dltal végzett vezetés-ira-
nyitas és a funkciondlis burokratikus munka kozott nem tudunk kilonbséget tenni.
A fentiekben azonban az tgynevezett termelé munkan beltl meg tudjuk kilénboztetni
a tulajdonképpeni kékgalléros munkdt és az oktatdsi, egészségligyi, stb. szolgaltaté te-
vékenységeket. E harmadik termelé munkaszervezeti egységekbe tartozé foglalkozasi
szakmacsoportokat fehér és kékgallérosok esetében egyarant torzsfoglalkozasoknak
nevezzik.

A tisztan piaci dgazatok (1-16 dgazatcsoport) vonatkozasdban még tovabbi finomitasra
van sziikség, ugyanis a pénziigyi-, biztositasi, valamint az ingatlan, gazdasagi szolgalta-
tasok agazataiban a fehérgalléros képzettséggel rendelkez6k kozott taldljuk meg ezen
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agazatok jellemz6 ,termeld” tevékenységeit végzSket, ha azok fehérgallérosok, igy
a pénziigyi-, és biztositasi tandcsadodkat, a gazdasagi szolgaltatasokat végzé nagyszamu
konyvel6t és ingatlankozvetitéket.

V.8. A piaci tevékenységet folytatdo agazatok nem termel6 munkaszervezeti
egységek foglalkozasi-szakmastruktiraja

Mint korabban emlitettiik a piaci szféra 16 dgazataban 1,325 millié diplomas vagy
kozépszintl képzettséggel rendelkezé fehérgalléros tevékenykedik. Mindjart megszori-
tasokkal is kell éIntink, mivel empirikus tapasztalatainkbdl tudjuk, hogy az alkalmazott
nélkdli, termel6 dgazatokban tevékenyked§ énfoglalkoztatok és mikré véllalkozok jelentés
része — statisztikai kategoridkkal élve — vezetdk, illetve szakmai vezetdk, s mint ilyenek
fehérgalléros funkciot toltenek be, mikdzben tényleges fizikai munkaval is részt vesznek
a termel6 tevékenységben. Tehat, egy személyben fehérgallérosok és kékgallérosok,
illet6leg vezetSk-iranyitok, és torzsfoglalkozastak.

A mikré vallalkoz6 tulajdonosok egyarant lehetnek fizikai — altalaban szakmunka
— munkavégzék, vagy sziirkekdpenyesek, illetve vezetSk-iranyitok.

Adataink azt mutatjak, hogy az 6nfoglalkoztaté és mikré vallalkozasokban tébb, mint
kétszer annyi vezet$ posztot bet6lté dolgozét taldlunk, mint a 10-19 f6s kisvéllalkozas-
okban, s ez utébbi csoport vezetdi is kdzel kétszer annyian vannak, mint 20-49 {6s
véllalkozasokban. Adataink szerint ez szamszerdleg azt jelenti, hogy a mikré vallalko-
zasokban 274 ezer, a 10-19 f6s vallalkozasokban megkozelitéleg 170 ezer olyan vezetd,
illetve szakmai vezet6 tevékenykedik, aki egydttal a termel torzsfoglalkozasok korébe
sorolt tevékenységet is folytat.

Fel kell hivunk az olvasé figyelmét, hogy adataink a mikré vallalkozésokra vonatko-
z6 adataink torzitanak. Megnyugtatasképpen mondjuk, hogy az adattorzulas csak
legkisebb, azaz a mikré vallalkozasokndl jelentkezik, és nem érinti az ennél nagyobb
vallalatok foglalkozdsi szakmaszerkezetét. A torzitas a modell alapt foglalkoztatasi
szakmaszerkezeti struktiraszamitdsboél ered. Ugyanis empirikus kutatasunk sordn
nem foglalkoztunk az énfoglalkoztaté vdllalkozdsok adatfelvételével, ezek szamat
és 4gazati hovatartozasat a KSH adataib6l emeltiik be adatbazisunkba. Mivel itt
onfoglalkoztatokrol volt sz6, az egyes agazatokba tartozé dnfoglalkoztaté vallalko-
zasokban dolgozok foglalkozasi, illetve szakmai besoroldsanal az dgazat jellemzé
foglalkozasait a megfelels aranyokkal vettiik figyelembe. igy példaul az épitGipari
onfoglalkoztatok esetében a kémdvesek, dcsok, tet6fedSk ardnyait, a fémipari on-
foglalkoztatoknal a lakatosok, és hegesztSk aranyait alkalmaztuk, pénzigyi dnfoglal-
koztat6kat konyvel6ként szamoltuk be, stb.. Ezt az eljarast arra a tényre alapitottuk,
hogy az 6nfoglalkoztatok mindenek el6tt termeld, szolgdltaté munkavégzék és csak
mdsodsorban a — statisztikai fogalmakkal élve — vezet6k, vagy szakmai vezetdk.
A 0-9 f6s vallalkozasok vezet6 posztjaira 274 ezer {6, tehdt — figyelembe véve, hogy
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a piaci szférdban az 1-9 f6s vallalkozasok szédma kozel 262 ezer — val6jaban az 1-9
f6s vallalkozasok vezetdi aranyait mutatja.

Ha mar mddszertani fejtegetésbe bocsatkoztunk, itt mondjuk el azt is, hogy KSH
statisztikaban jelzett kozel 442 500 onfoglalkoztatét egy-egy fével szamitottuk
a foglalkoztatottak kézé. Ugyanis nem taldltunk adatokat arra nézve, hogy milyen
aranyban oszlanak meg a f6-, és mellékdlldsi egyéni vallalkozdsok. Azéta szamos
becsléssel taldlkoztunk, s ennek alapjan azt val6szindGsitjik, hogy az egyéni vallal-
kozasok harmada-negyede lehet méasodallasi véllalkozds, vagyis a 442500 egyéni
véllalkozébdl adataink korilbelll 140 ezret kétszer tiintetnek fel. E 140 ezer f6vel
kellene csokkenteniink az altalunk szamitott 4125 ezer foglalkoztatotti Iétszamot.
Ugy hissziik, azonban, hogy szamitasunk e torzitdsai nem médositjak a kutatés
kozpontjaban all6 kérdést, azaz a szakmaszerkezeti struktarat.

A piaci szféra (1-16 dgazat) gazdalkod6 szervezeteinek nem produktiv feladatait
kozel 1,325 millié fehérgalléros latja el, amely e szféra foglalkoztatottjainak kozel
40%-at jelenti. Figyelemre mélté azonban, hogy a kisebb vallalatok a foglalkoztatottak
csaknem felét (49,2%) a legnagyobb vdllalkozdsok kevesebb, mint egy negyedét 23,4%
foglalkoztatjak e munkakorokben. A mikr6 és als6 kisvallalkozasoknal tapasztalhaté
igen magas fehérgalléros foglalkoztatottsdgi szint utal arra, hogy e villalakozdsoknal
a termeld, illetve szolgaltaté tevékenységek mellett jelentSs dnfoglalkoztatéi érdek is
megjelenik. Kézismert, hogy e vallalkozasi tipusoknal — szamos interjaval tudjuk bizo-
nyitani — a tulajdonos, a vezetd és szakmai vezet egybeesik, de az sem ritka, hogy
a tulajdonos-vezet6 tevélegesen is részt vesz a véllalkozas termelé, szolgaltaté feladatainak
ellatdsaban. Az 6nfoglalkoztato jelleg még abban is megmutatkozik, hogy a vallalkozasok
preferdljak a csaladtagok foglalkoztatdsat, kiilonosen a fehérgalléros munkakorokben,
még akkor is, ha ez ellenkezik a gazdasdgi racionalitassal. Mindennapi — tobb szézezer
mikré véllalkozast érinté — megoldds, hogy a vallalkozas tulajdonos-vezetSje mellett
a csaladtagok, elsGsorban a feleség, ritkdbb esetben a gyermekek igy jutnak bejelentett
munkahoz.

Az ennél nagyobb vallalkozdsokndl mar csokken a fehérgallérosok aranya és egydttal
munkakoreik is letisztulnak: az irdnyitas-vezetés, illetve a funkciondlis, burokratikus
feladatok a vallalatok nagysdganak névekedésével elvdlnak egymastdl és a vallalkozas
eredményét |étrehozo tevékenységektdl.

E statisztikailag is megfigyelhet6 6sszefliggés bizonyitja a mikré-, és alsé kis vallalko-
zasok 6nfoglalkoztatast is magdban foglal6 jellegzetességeit, a gazdasagi racionalitdsnak
ellentmondé, e foglalkoztataspolitikai szempontbdél mégiscsak jelentds és megbecsii-
lend6 ,talfoglalkoztatdst”.
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V.9. A fehérgalléros szakmai tudasok jelenléte
a nem termel6 szervezeti egységekben

A termel6 tevékenység szakmaszerkezeti feltételeinek, a tevékenység fenntartasanak,
valamint foglalkoztat6 képességének egyik alap meghatdrozéja, hogy a véllalkozdsokban
milyen ardnyban van jelen a mdszaki tudas, ezen beliil a magas szintl mdszaki tudas,
amellyel sziikség szerint a tervezé képességet is mérhetjik. A kdzépszinti mdszaki,
sziirkekopenyesek jelenlétével a termelés megvalésitasdhoz sziikséges képességeket
mérjik.

A FEOR kategoridk sajnos nem teszik lehetévé, hogy megdllapitsuk a vezetSk és
szakmai vezet6k szakképzettségét. Kiilonosen a mikré és kis vallalkozdsok kozott sza-
mos olyan lehet, akik nem rendelkeznek fels6foki végzettséggel, de ez jellemezheti
ugyanezen vallalkozds mérteteknél a szakmai vezeték egy részét is. Minél nagyobb egy
vallalat, anndl valésziniibb, hogy a vezet6k és szakmai vezetSk felséfokd végzettséggel
rendelkez6 diplomas szakemberek. A vezetSk esetében lehetséges, hogy miszaki, de az
is hogy gazdasagi képzettséggel rendelkeznek. A mikré és alsé kis vallalkozasokndl az is
el6fordulhat, hogy képzett szakmunkdsok a vezetdk. Ez utobbi két véllalkozasi nagység
csoportnal mindez lehetséges a szakmai vezetSk esetében is. Annak érdekében, hogy
becsléseket tehessiink a véllalkozasok potencidlis tervezéi kapacitdsaira a szakmai vezetd
kategdridba tartozokat diplomds mdszaki szakembereknek szamitjuk. A vallalatvezet&k
kategéridjaban a 20-nal nagyobb vallalkozasok vezetgit szintén diplomasoknak tekintjtik,
mégpedig felerészben gazdasagi, felerészben mdszaki diplomasoknak. A mikré és alsé
kisvallalkozasoknal — empirikus tapasztalatainkra épitve — a vezet6k 20%-at, a szakmai
vezetSk 50%-at feltételezziik diplomasnak, és ezen beliil szamitjuk fel-fele aranyban
a gazdaségi és mszaki diplomdval rendelkez6k szamat. E feltételezések alapjan elvégzett
szamitas a kovetkez6ket mutatja:
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foglalkozasi-szakmaszerkezete (foglalkozéscsoportok ardnyai)
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A fentiekben leirt becslési eljarasokkal médositott adataink szerint a piaci szféraban
230 ezer mszaki, és 344 ezer gazdasagi szakember dolgozik, a miszakiak az 6sszes
foglalkoztatottak 7, a gazdadgi szakemberek 10,4 %-t teszik ki. (Emlékeztet&il irjuk ide,
hogy a nem termel§ szervezetei egységekben dolgozdk ardnya az 6sszes foglalkoztatott
kozott 38,5%). A miszakiakon beliil a fels6fokd muszakaik ardnya magasabb, mint
a gazdasagi foglalkozdsi szakmacsoportoknal. Ez utal a vallalkozé szervezetek vezetés-
iranyitdsaban jelentkez6 technolégiai-birokratikus eljarasok azon jellegzetességére, hogy
a mszaki jelleg(i szellemi feladatok kevésbé sztenderdizaltak, mint a gazdasagiak.

A fels6foki végzettségli miszakiak és gazdasagi foglalkozastak tervezési és irdnyi-
tasi feladatokat latnak el, a kozépfokiak a miszaki feladatok tekintetében a feladatok,
a termelés megval6sitasdnak irdnyitdsaval (termelésiranyitok, technikusok, mdszaki
tgyintézdk, laboransok, stb.) foglalkoznak. A kozépfokl gazdasagi végzettséglek
altalaban a gazdalkodassal, a pénziigyi folyamatokkal kapcsolatos feladatokat végzik.
Altalaban is igaz, de a kozépfok szakaemberekre hangstlyozottabban, hogy a mdszaki
szakemberek feladatai kevésbé, a gazdasagiaké erésebben sztenderdizalt. Ez utébbi
foglalkozasi szakmacsoport feladatainak meghatarozasaban két f6 szerepl6 van, egyrészt
az allam, illetve annak szakigazgatasi szervezetei (PM, APEH, stb.), amelyek erésen
formalizalt szerkezetekben rendszeres adatszolgdltatdsokat irnak el6, masrészt a sajat
vallalat tulajdonosai, vezet6i, akik gazdasagi, pénzigyi jelentéseket kérnek, gazdaségi
értelemben vett tevékenységiik nyomon kovetése, gazdasagi pénzigyi dontéseik meg-
alapozasa céljabdl.

A miszaki jellegli termelésiranyitds feladatait csak egyetlen szerepld, a véllalatve-
zetés hatdrozza meg, s mint emlitettiik e feladatok kevésbé sztenderdizaltak, illetve
sztenderdizdltsaga egyedi, a kovetelmények meghatarozdsa a vallalat vezetés kompe-
tencidjdba tartozik, az allam, vagy kiils6 szerv ebben nem vesz részt.

Bizonyos megszoritasokkal mondhat6, hogy minél nagyobb egy vallalat, annal tobb
mdszaki szakember taldlhaté6 meg a vezetési-iranyitdsi struktdraban. Viszont — kisebb
megszoritasokkal — az ellenkezdje igaz a gazdasdgi szakemberek esetében: minél
nagyobb egy vdllalat, annal kevesebb gazdasagi szakember vesz részt az ilyen jellegi
feladatok megolddsaban. A fenti altalanositds kisebb finomitasra is szorul, a mikr6
vallalkozasokndl a muszaki — kiilénosen a diplomas miszaki szakemberek — aranya
valamivel magasabb a kovetkezé véllalat nagysdg csoporthoz képest. Ugyanakkor a
legnagyobb vallalatoknal a diplomas miszakiak aranya alig magasabb, mint amit a mikré
véllalkozasokban tapasztalhatunk. Az adatok mogott a kévetkezd jelenségek hizédnak
meg. Erdekes és kedvezé jelenség, hogy a jelentds onfoglalkoztatast, illetve dnfoglal-
koztat6i hatdst is magaban foglalé mikré vallalkozdsok egy részének tulajdonos-vezeti
mérnoki felkésziiltséggel rendelkezé szakaemberek, ahol a mérnoki munka és az
ehhez kapcsol6do kivitelez6i tevékenység all a véllalkozas kézéppontjaban. Ez figyel-
het6 meg a ruhdzati-, béripari, a nyomdaipari, az épitSipari, valamint hangstlyozottan
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a mUszeripari (iroda, szamitégépgyartas is) és az ingatlan fenntartassal és mikodtetéssel
foglalkoz6 vallalkozasoknal.

A fels6fokd végzettséggel rendelkezé miszakiak foglalkoztatasdnak masik jellegze-
tessége a kozép és nagyvallalatok kozott tapasztalhaté Iényeges kiilonbség. A kozép
vallalatok az dgazatok tdlnyomé t6bbségében nagyobb — olykor két-haromszor olyan
aranyban — foglalkoztatnak diplomas, tervezési feladatok elldtdsara is alkalmas mdszaki
szakembereket, mint a nagyvdllalatok. Kilénosen jellemzé ez a ruhdzati-, bériparban,
a nyomdaiparban, a fémfeldolgozdsban, a mdszeriparban, a pénziigy-, biztositas és az
ingatlan fenntartds és mdkodtetés teriiletén. A k6zép és nagyvallalatok kozott tapasz-
talt kiilonbségre elsGsorban az ad magyardzatot, hogy ezen dgazatok nagyvallalataiban
szinte kivétel nélkiil legaldbb kétszeres a kiilfoldi véllalkozdsok aranya, amelyeknél
a technolégiai-miszaki tervezés feladatait kiilfoldon, az anyavallalat latja el. Igy a telep-
helyi szint(i mdszaki tervezéshez és iranyitashoz csak kisebb mértékben alkalmaznak
diplomds miszakiakat, nagyobb mértékben kozépfoki végzettséglieket, akik az erésen
sztenderdizalt technolégiai megvalésitast irdnyitjak és ellenérzik.

Ezzel szemben az 50-249 f6t foglalkoztaté kozép vallalatok jelentSs része hazai
tulajdonban 1évé vallalkozas, tobbnyire kordbbi dllami vallalatok mdszaki-gazdasagi
vezet6inek teljes, vagy résztulajdondban allnak, akik még ma is, illetve folyamatosan
keresik a helytiket a piacon, s rendre Uj termékek, beszallitand6 részegységek, alkatré-
szek tervezésével és kivitelezésével foglalkoznak. E véllalati méret kategéridban kozel 39
ezer fels6fokd mUszaki képzettségli szakember dolgozik, szemben a nagyvallalatokndl

alkalmazott kozel 14 ezer mUszaki szakemberrel.

Minél nagyobb a vallalat, anndl kisebb a gazdasdgi szakemberek ardanya a ,nem
termel6” szervezetében. Erre elsédlegesen az ad magyarazatok, hogy minél nagyobb
egy vallalat, anndl sztenderdizaltabbak bels6 gazdasagi folyamataik, annal nagyobb
mértékben tdmaszkodnak az informaciés technolégidkra, anndl nagyobb ardnyban
alkalmaznak sztenderd vallalatiranyitasi szoftvereket. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy
a megfelel gazdasagi munkakorokben egyre kisebb mértékben van sziikség komplex,
elemzésre kész kozgazdasagi, pénziigyi szaktuddsra. A gazdasdgi, pénziigyi folyamatok
megfigyelése, rogzitése, az adatszolgdltatds és az elemzése — durva hasonlattal élve
— szalagmunkava valik. S egy-egy munkaposztot bet6lté diplomds vagy kézépfokui
végzettséggel rendelkez6 szakember munkatevékenysége egy-egy részfeladat meg-
oldasara iranyul. Az adatok, tények értékel elemzése, és kiillonosen az ezekre épiilé
dontéshozatal kevesek kompetencidjava valik.

Ugy latjuk, hogy ez a folyamat megallithatatlan. A nagyobb vallalatoknal alacsonyabb
a gazdasdgiak arany, mint a kisebbeknél. A szakmai munka feldarabol6dasi folyamatanak
sajatossaga, hogy nem jar egyiitt a diplomas gazdasagi szakemberek arany csokkenésével
a gazdasagi végzettségleken belil. Minél nagyobb egy vallalat, annal inkabb torekszik,
hogy diplomas kézgazdaszokkal és pénziigyesekkel toltse be a megfelel6 munkakéroket,
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fuggetlendl attdl, hogy az egyes munkakorok szakmai tartalmanak kitiritése a szakmai
kompetencidk lesz(kitése megtortént.

Ez a folyamat a legszélsGségesebben a banki-, pénziigyi-, biztositasi agazatban ment
végbe, ahol a munkafolyamatot sztenderdizalt szoftverek vezénylik és a munkafolyamat
kiilonboz6 pontjain elhelyezkedd szakemberek kompetenciai a végsékig leszikiiltek.
Ma mar ,szabad szemmel” is megfigyelhetjiik, hogy a banki pult mégott Gil6k diplomas
fiatalok. Feladatuk az alkalmazott szoftver altal meghatarozott adatok ,begydijtése”,
melyek értékelését maga a szoftver végzi, az erre alapitott dontéseket, pedig a soklép-
csGs hierarchia joval magasabb pontjain hozzak meg, tobbnyire ott is személytelentil,
a dontés alapjaul szolgalé mutaték szabalyozott értékelésével.

Egy-egy vdllalat nem termel6 szervezeti egységén beliil a kereskedelem tipikusan
olyan funkcionalis tevékenység, amely ugyan az elGallitott termékre rak6doé koltség,
mégis a modern gazdasagban a termeléshez sziikséges miszaki tudassal egyenértékd
értéktermel6 tevékenység. A 16 termeld dgazaton beldl a kereskedelmi szakmaval ren-
delkez6k aranya 3,8%, ezen belil a dolgozék 0,8%-a rendelkezik fels6fokd képzettséggel
és 2,9%-a kozépfokd kereskedelmi végzettséggel. Ahhoz képest, hogy a magyaror-
szagi vallalkozasok piaci beagyazottsaga igen gyenge, s hogy fejlédésiik elemi feltétele
a piaci munka, azaz a kereskedelmi, marketing tevékenység fokozasa, a kereskedelmi
foglalkozastak ardnyat rendkiviil alacsonynak talaljuk.

A fentiekben leirtaknal a helyzet még rosszabb, mivel ezek az adatok a kifejezetten
kereskedelmi vallalkozdsok adatait is tartalmazzak, ha ezen adatok nélkil vizsgaljuk
a termeld véllalatokban mikédé kereskedelmi foglalkozasdak aranyat minden masodik,
harmadik vallalatban dolgozik egy-egy felséfokd kereskedelmi szakember és kézépfokd
végzettségl kereskedelmi végzettségli-aruforgalmi szakalkalmazottbdl is csak vallala-
tinként egyet-egyet talalunk. A fels6foki kereskedelmi szakemberek vonatkozasédban
azt figyelhetjik meg — bdr igen kicsik az eltérések—, hogy minél kisebb egy vallalat
anndl inkabb foglalkoztatnak kereskedelmi szakembereket, ez is azt jelenti, hogy
a kereskedelmi vallalkozasok nélkal a 10-19 f6s véllalkozdsokndl minden 3. addig
a legnagyobb vallalkozasoknal egy-egy. Arra, hogy legnagyobb vallalatok esetén is
minden masodikndl taldlunk diplomas kereskedelmi szakembert, még magyarazatot
adhat az a tipikus vallalatszervezési megoldas, hogy a multinacionalis vallalatok kereske-
delmi tevékenységét az anyavallalat végzi. A kozépvallalkozasoknal tapasztalt alacsony
diplomas aranyra azonban ez mar ne adhat magyarazatot. Feltételezziik, hogy a kis-,
és kozépvallalkozasok kereskedelmi tevékenységeiket kiszervezik a vallalkozasokbdl
és kereskedelmi, Ggynoki halézatokat mdkodtetnek, amely halézatok tagjai 6nfoglal-
koztato, egyéni véllalkozasok. Azonban adatainkbdl sajnos nem édllapithaté meg, hogy
e halézatok tagjai kozott milyen ardnyban vannak diplomas kereskeddk.

Erre az ad magyarazatot, hogy a hazai termeléssel foglalkozo kis-, és kozépvallalkoza-
sok vallalkozasi kultdrdjdban a kereskedelmi és marketing tevékenységnek a , mészakiak
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kultdrgjaval” véllalakozast alapit6 vallalkozok nem tulajdonitanak kell§ jelentGséget.
Csekély szami — mint kordbban bemutattuk — féldrajzi értelemben vett kornyezetik
hatarain beliil [évé piaci kapcsolataikat maguk tartjak kézben, s tgy ténik, nem tartjak
érdemesnek, hogy e feladatokra 6néllé6 munkaposztokat létesitsenek, esetleg oly félté-
kenyen 6rzik kapcsolataikat, hogy nem kivanjék ,idegen kezekbe” adni. Igaz ugyanakkor,
hogy a villalkozasok kisebb része nem kézvetleniil termel a piacra, hanem a kozvetité
funkcidkat ellaté nagykereskedelmi hal6zatok szdmara termel. Azonban a nagykereske-
delmi véllalatok hazankban passziv szerepl6i a piacnak, azaz nem a termel6 véllalatok,
illetve azok termékeinek a képvisel6i, csupan a maga maguktol beérkezett keresletre
valaszolnak. Osszességében a kereskedelmi vallalatokkal egyiitt a 16 termelagazat 126
ezer kozép-, fels6foki kereskedelmi végzettséggel rendelkezé fehérgalléros foglalkoz-
tat, kozottiik csupan 26 ezer a fels6foki végzettséggel rendelkezd, s ehhez jonne még
néhany ezer diplomas egyéni vallalkozo.

A kereskedelmi szakmdk képviseleténél mar csak az informatika gyengébb. A 16
termel6 dgazat — Gigynevezett nem termelé munkaszervezeteiben 42 ezer, felerészben
diplomas, fele részben kézépfoki informatikus dolgozik. Ez az 6sszes foglalkoztatott alig
tobb, mint 1%-a.a foglalkoztatas ezen alacsony szintje tapasztalataink szerint a mikré-,
és kisvallalkozasoknal a tevékenységek informatikai tdmogatottsaga rendkivil alacsony,
mégsem az informatika alacsony haszndlatét fejezi ki, sokkal inkdbb azt, hogy az infor-
matika haszndlata, az ehhez sziikséges tuddsok beépiiltek az egyes szaktevékenységekbe.
A mszakiak, a gazdasdgiak, a kereskedelmiek, az tgyviteliek 6nélléan hasznaljak —
ha egyaltalan — az informatikai szoftvereket, s elkilonitett informatikai munkakorokbdl
csak egyet-egyet talalunk vallalatonként. Azonban itt fontos megjegyezni, hogy a val-
lalatok az informatikai tdmogatdst szolgaltatdsként veszik igénybe, igy 6k tartjdk fenn
a szolgaltat6 informatikai vallalkozasokat, melyek tdlnyomé tobbsége mikr6 véllalko-

2

Zas.

A nem produktiv szervezeti struktirdban a jogdsz szakma poziciéja a leggyengébb,
atlagban minden harmadik véllalat alkalmaz jogdszokat, de s kdzép és nagyvallalatok
kozil csak minden tizedik. Az ok egyszer(, a jogaszok 6nall6 jogi iroddkba tomordil-
nek, és tevékenységiiket szolgaltatasként nydjtjdk a kisebb nagyobb vallalatoknak.
A termel§ szféra, tehdt Iényegében nem igényel jogdszokat. A jogi szakma, mint a nem
termelS vezetS-iranyitd szervezeti egységek szakmastruktirdjanak része szamottevé
mértékben csak a kozszolgaltatasok, illetve a kozigazgatas terén jelenik meg. A vezet6-
iranyit6 és funkcionalis, birokratikus szervezetekben jelentds szerepet toltenek be az
tgyviteli foglalkozastak, atlagosan 85%-ban kozépszintli végzettséggel. Adatainkbdl
nem dllapithaté meg, hogy a foglalkozasi-szakmacsoport mogott valdjaban milyen
szakképzettség ll. Minél nagyobb egy vallalat, anndl kisebb az tgyviteli foglalkozastak
aranya és annal kevesebb kozottik a diplomasok ardnya. Amig, tehat — a fentiek szerint
— a diplomas gazdasagi, pénziigyi munkakorok leértékel6désérél beszélhetiink, addig
az lgyviteli tevékenységnél nem figyelhet6 meg, sokkal inkdbb az, hogy a diplomat
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igényl6 feladatokat kivonjak e munkakérokbdl és a munkakort érettségizettekkel, esetleg
szakkozépiskolat végzettekkel toltik be.

Egyedil a mikré vallalkozdsok mutatnak feltling sajatossagokat a diplomas és ko-
zépszintliek foglalkoztatasaban. Ismételten hangsilyozzuk, hogy a mikré vallalkozdsok
foglalkoztatottjainak megkozelitGen a fele fehérgalléros munkakort tolt be, és feltlin6en
magas a diplomdsok és kdzépszintl fehérgalléros szakképzettséggel rendelkezék ara-
nya. Ez a megdllapitas még akkor is igaz, ha figyelembe vessziik, hogy e villalat cso-
portban tartjuk nyilvan az 6nfoglalkoztaté véllalkozasokat, s mint korabban emlitettiik
a fehérgallérosok onfoglalkoztaté vallalkozésai a mikré véllalkozasok kézétt szerepelnek.
Azonban jelent&s stlyt csak a pénziigyi-, biztositdsi-, és ingatlan-, gazdaségi szolgaltatasi
agazatokban toltenek be. Mivel e két dgazat mikré vdllalkozasaiban a fehérgallérosok
ardnya az osszes foglalkoztatott kozott 95%, illetve 86%, lényeges torzitdst e két szak-
maszerkezeti struktirdn nem okoznak.
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80. tabldzat
Nem termel6 munkaszervezeti egységek foglalkozasi-szakmastruktdraja
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V.10. A termel6 agazatok improduktiv szervezeti egységei
és bels6 szakmai struktirajanak teriileti jellegzetességei

A nem termeld” szervezeti egységek dsszes foglalkoztatotthoz mért
aranyai e by

35-35,99%
36 — 36,99 %
37-3799%
38 - 39,99 %
40-41,99%

42-4499%

IIIDDS

49. abra
A piaci tevékenységet folytaté dgazatok ,nem termelG” szervezeti
egységeinek foglalkozasi-szakmaszerkezete (térkép)

Szamos, csak részlegesen megismerhet6 tényezé eredményeképpen alakul a nem
termeld egységek foglalkoztatd képessége. Mint kordbban lattuk ezt az aranyt az atlag
folé emeli egy-egy megyében a mikré-, és kis véllalkozasok atlagot meghalad6 ardnya.
A termel§ vallalkozasok feladatainak komplexitasa az, hogy feladata-e az 6nall6 tervezés, és
értékesitési munka, valamint, hogy a véllalkozas dolgozza-e ki a feladatmegoldas technolé-
gidjat, avagy készen kapja. De noveli ezen egységek munkaerd irdnti igényeit a viszonylagos
elmaradottsag, az alig-alig megujul6 termék szerkezet, az informatikai eszkdzok alacsony
szintd haszndlata. Ezzel szemben csokkenti a foglalkoztatasi szintet a nagy vallalatok atlagot
meghaladé részvétele a térségi gazdasagban, a vezetés-irdnyitas és biirokratikus munka
magas sztenderdizaltsagi foka, a vallalkozéi tevékenység racionalizaltsaganak szintje, abban
az értelemben, hogy az igénybe vehet§ jogi, mérnoki, gazdasag, illetSleg tigyviteli feladatokat
kiils6 vallalkozastol szolgaltatasként veszik igénybe. Megfigyeléseink szerint a természetesen
befolyasolja a foglalkoztatdsi szintet a térség agazati struktirdja is, ha figyelembe vessziik,
hogy a nem produktiv szervezeti egységek méretének és szakmaszerkezetének, amint erre
mdr korabban utaltunk, vannak dgazati jellegzetességei. Nem utolsé sorban befolydsolja
e szintet a vizsgdlt telephelyen m(ikodé vallalat szélesebb értelemben vett szervezeti kapcso-
latai, az, hogy 6ndll6 vallalkozasrél van-e sz6, vagy egy olyan hélézatba tartoz6 egységrdl,
ahol a hdlézat tagjai kozotti munkamegosztas sziikségtelenné tesz bizonyos — leggyakrabban
mérnoki, kereskedelmi funkcidk — mikodtetését. E sok véltozo dltal meghatdrozott jelenség
lenyomatdt érzékelhetjiik a fenti térképen. A megyék széls6 értékei kozotti eltérés a teljes
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foglalkoztatotti létszamra vetitve megkozeliti a 10%-ot, igen jelentésnek mondhaté. Kiugréan
magas a két kozép-magyarorszagi teriileti egység Budapest és Pest megye vallalkozasai nem
produktiv szervezeti egységeinek foglalkoztatasi képessége. Megitéléstink szerint itt egyszerre
vannak jelen a nagyobb tudds igény kis-, és nagy vallalatok, valamint a kiemelked6en ma-
gas szellemi szakmai tartalmat képvisel6 két dgazat, a pénziigy-, biztositds, és az ingatlan-,
gazdasagi szolgdltatasok. A hdrom legalacsonyabb értékkel rendelkez6 megye Nograd,
Jasz-Nagykun-Szolnok és Békés megye, valamint az ezekhez kozelallé Tolna, Bacs-Kiskun
és Szabolcs megye értékei arrél tantskodnak, hogy egyrészt e megyékben a rendszervéltas
6ta stagndl6 gazdasag er6sen megkurtitotta a szakember allomanyt. Masrést arrél, hogy
az alacsony szellemi szakmai tartalmakat képvisel6 dgazatok az 4tlagnal magasabb ardny-
ban vannak képviselve. A vas megyei helyzet specidlisnak tekinthetd, ugyanis itt taldlhaté
legnagyobb mértékben klfoldi téke a nagy sulyt kitevé mikré-, és kis véllalkozasokban,
elsésorban osztrék téke. gy az itt 16v6 kisvéllalkozasok egy részének vezetése-irdnyitasa,
szellemi funkcionalis tevékenységeinek ellatasa a hatdr masik oldaldn torténik.

Egészen bizonyosak vagyunk abban, hogy a hazai humaneréforrasban a felsé-, és kozép-
fokl képzettséggel rendelkezé miiszakiak ardnya tobbszorosen haladja meg az adatainkban
észlelt 7%-os aranyt, mely mogott 230 ezer, kisebb részben tulajdonos, nagyobb részben
alkalmazott mdszaki all. Mégis meg kell fogalmaznunk, hogy a mdszaki végzettségliek
jelenleg tapasztalt alacsony aranya, illetve szdma jelenti azt a tényleges potencidlt, amelyre
a — reményeink szerint — j6v6 gazdasdga szamithat. Ha feltételezziik, hogy a legfejlettebb
Gydr-Moson-Sopron megyében a jelenlegi gazdasdg miikodéséhez megfelel6 miszaki
szakember dll rendelkezésre, akkor azt mondhatjuk, hogy Somogy, Tolna, Bacs-Kiskun,
Békés és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék miszaki humdneréforrasai igen gyengék. Ezt
a megdllapitast tamasztjak ald, ugyanezen megyékben a kozépfoka végzettséggel rendel-
kezék alacsony ardnyai. De észre kell venniink azt is, hogy Budapesten és Pest megyében
a legalacsonyabb a kozépfoki miiszakiak ardnya, vagyis, hogy itt az atlagnal kisebb ardnyban
vannak jelen a fizikai értelemben is termel6nek tekinthetd dgazatok.

A felst-, és kézépfoku végzetiségl mliszakiak A miiszakiakon beliil kézépfoku végzettségliek
dsszes foglalkoztatotthoz mért aranya aranya

[038-399%
[0 40-409%

O 625-64% O 41-419%

L me5-67%

[ 42-429%
B 675-69% B 43-439%
m7-72% W 44-449%
W 75%
50. abra
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A piaci tevékenységet folytaté agazatok ,nem termelG” szervezeti
egységeinek foglalkozési-szakmaszerkezete f6 foglakozas csoportonként(térkép)

207



Felnéttképzési Kutatdsi Fiizetek

A piaci tevékenységet folytaté agazatok ,nem A piaci tevékenységet folytat6 agazatok ,nem
termel6” szervezeti egységeinek foglalkozasi- termels” szervezeti egységeinek foglalkozési-

szakmaszerkezete szakmaszerkezete

A fels6-, és kdzépfoka végzetiségl gazdasagiak p gazdasagiakon belill a kizépfoki végzetiségiiek
osszes foglalkoztatotthoz mért aranya
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A piaci tevékenységet foly'la@ égfzatok wnem A piaci tevékenységet folytatd agazatok ,nem
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A termel6 agazatok produktiv szervezeti egységeinek foglalkoztatd
képességét meghatdrozé tényezGi és szakmaszerkezeti jellemz6i
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V.11. A termel6 agazatok produktiv szervezeti egységeinek foglalkoztat6é
képességét meghataroz6 tényezdi és szakmaszerkezeti jellemz6iii

V.11.1. Az élelmiszeripar példdjan

Az élelmiszer-, ital-, dohanyipari d4gazat Magyarorszagon 131 ezer embert foglalkoztat,
s ezen belil a fizikai, illetve az Ggynevezett produktiv tevékenységet folytatok aranya
76%. S ezen beliil az agazatra jellemzé torzsfoglalkozdsokban dolgozék aranya 43%,
amely jellemz6 foglalkozasai a his-, hal-, baromfi feldolgozok; pékek, stit6k, tésztaipari
munkasok; tartésitd iparim és élelmiszer feldolgozok; élelmiszergyarté gépkezeldk.
De mellettiik jelentSs szerepet toltenek be a mintegy 15% pontot kitevs kiilonféle
az lizemfenntartds, a berendezések mikodtetése terén dolgozoé lakatosok, gépészek,
mdszerészek, villanyszerel6k, és mds szakmunkasok. Valamint — mas agazathoz — képest
jelentds csaknem 9% a szakképzetlen nehéz fizikai foglalkozdsdak, és megkozelitéen
6%-ot tesznek ki a gépi szallitast végzok.

A nagyiizemi konzervipari technoldgia egy futészalagokkal 6sszekapcsolt nyitott és
zart rendszer( nagy berendezésekbdl all. A folyamat az Gizemcsarnokon kiviil a fogadé
téren indul, ahova teheraut6krél ontik a féldes, saros arut a kibetonozott fogad6 térre.
Itt segédmunkasok lapatoljdk az uborkat gurulé konténerekbe, amelyet daru emel
a hosszan elnyl6 futészalag f6lé, hogy rdontse a szalagra. A szalag két oldaldn f6ként
nok, ritkan egy-egy férfi is all, s a mozgd szalagrol kapkodjak le a feltin6en sériilt ubor-
kakat, melyet mogottiik all6 1adakba szérnak. Az elsé valogatas utan a szalag egy nagy
medencébe 6nti az uborkat, majd onnan egy masik futészalag lejtéjére kertl, amelyen
folyamatosan, erds sugarban a folyik a viz.

A két oldalrél mellette allok most mar az egyre tisztul6 vizb6l emelik ki a még sértlt
uborkakat. Amikor az uborkdk felérnek a szalag végére, ahonnan a rdzé mozgast végzé
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krom acél vélogato tepsibe. A szabvanyos uborkdk behullanak a lyukon a tepsi alatt
all6 mlanyag rekeszekbe, a til nagyok a tepsi végén egy masik rekeszbe potyognak.
A szabvanyos uborkakkal teli rekeszeket két-két férfi, de ennek gyakori hianyaban né
ragadja meg és |épcsén viszik fel egy emelvényre a tolcsérbe ontik. A tolcsér szdjandl
kor alakd, korbefogd 16-24 el6re mosott tiveget befogadni képes gép all, amely egye-
sével tolja az 6vegeket a télcsér ald, ahonnan az tivegbe potyognak az uborkat. Amint
egy-egy lveg elhagyja a tolcsér allast egy-egy vékony néi kéz nydl az tGvegbe, hogy
eligazitsa az uborkdra, egyet-egyet beleszirjon, hogy a tér teljesen kit6lt6djék.

A tolt6berendezést 4-5 ember dllja koriil, hogy minden tivegre eshessen egy igazi-
t6, rendez6 kéz. Az liveget a gép a mdsik dllashoz viszi, ahol az elére kikevert vizes,
ecetes, izesitett ét toltik az uborkak kézé. Amint az tGveg elhagyja ezt az allast, egy
kis kar masik szalagra irdnyitja, amely koril asszonyok éllnak, s rateszik az tivegekre
a csavaros fed6t. Innen a szalag egy tjabb géphez viszi az liveget, hogy az raszoritsa a
fed6t, majd egy Gjabb kar tereli az tiveget, a kovetkez6 szalagra, ahonnan egy hosszan
elnyilé zart rendszer( h6kezel6 berendezésbe viszi.

A berendezést egy tartésitdipari szakmunkas — altaldban férfi, de lehet né is — fel-
tgyeli, ellenérizve a berendezésben |évé héfokot, tigyelve, hogy az megfelel6en ma-
gas legyen, de az liveg még ne pattanjon szét. E hosszl berendezés végén egy Gjabb
korkoros irdnyban mozgd, tobballasos forgd gépre kerlilnek az tivegek, ahol kinydlé
karok ragasztjak rd a cimkét és latjak el a sziikséges jelekkel, lejarati ddtummal, innen
munkas kezek emelik az tivegeket le, raklapokra teszik, és targoncaval viszik a raktarba.
E tobb elembdl osszedllitott futszalagokbdl, korkorosen mozgd automatakbdl, f6z6,
keverd berendezésbdl és hékezel6bdl all6 nagyberendezést géplakatosok készitik fel
az idényre, és folyamatosan ellenérzik.

Ha valamely berendezés leall, s a gép mechanikdja, vagy valamely elektromos al-
katrése meghibasodik, a megfelel6 szakmunkdsok a lehetd leggyorsabban kijavitjak,
mert a termék az udvaron all, 30-40 ember kényszerl tétlenségre, mikézben a gépet
javitjak. Egy-egy csarnokban tobb ilyen komplex berendezés is miikodhet. A csarnok
folyamatosan nedves, a szalagokrél folyik a viz, legcélszerlibb gumicsizmat viselni,
a viz, az uborka a mdvelet elején hideg, mire betéltik az tiveget, felmelegszik. A mun-
ka nem igényel sok szakértelmet, de nagyon gyors mozdulatokat, figyelmet, hogy az
egymas utan kovetkezd tvegek mindegyike rendben legyen. Szemvillanasokkal jelzett
egylittmikodést, munkamegosztast anndl is inkdbb. A teljesitmény nem egyéni, hanem
csoportos. Eppen ezért elégedetlenséget, fesziiltséget, konfliktusokat sziil, ha valaki
kilog a sorbdl, elmélazik, vagy lassabb a mdsikndl.

Egy évtizeddel ezel6tt a még szigord munkamegosztas volt férfiak és nék kozott,
a férfiak emelték, raktdk, szallitottdk, a n6k beemelték mostdk, igazitotta. Altaldban, most
mdr csak a gépmesterek férfiak, n6k emelik a stlyos ladakat, emelik a raklapokra, szal-
litjak a raktarba. Idényben legaldbb két miiszakban a hét minden napjan dolgoznak.
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Az élelmiszeripari termelési tevékenység gazdasagossaga azon mdilik, hogy a berendezés
elég gyorsan és elég megbizhat6an dolgozik-e, illetve azon, hogy minél tébb mveletet
emberi kéz érintése nélkiil végez-e el. E tevékenység technolégiai beruhdzasi igénye
magas, egy-egy berendezés erkolcsi avuldsa rendkiviil gyors. Minél régebbi, elavultabb
a berendezés, annal gyakrabban hibasodik meg, anndl tobb javit6, karbantarté szak-
munkast igényel, az tizem raktdrdban anndl tobb pétalkatrésznek kell varakoznia. Ha
az élelmiszeripari termékek iranti kereslet megnd, akkor sem varhato, a foglalkoztatds
lényeges béviilése.

A vallalkozasok ara torekszenek, hogy minél kevesebb emberrel ldthassak el ezt
a feladatot. E vallalkozasok foglalkoztatasi stratégidja kettés, illetve ellentmondasos.
Egyfeldl a lehetS legjobb munkaerd felhasznéldsra torekszenek, igy a nap, mint nap
ingadozé munkaerd igényeket alkalmi, vagy kélcsonzétt munkasokkal akarjak kielégiteni
a koltségek minimalizalasa céljabdl. Masfell érzékelik a munkateljesitmény szorosan
Osszefiigg a gyakorlattal, és az egy brigaddban dolgozdk 6sszeszokottsagaval, amely arra
6sztonodzné Gket, hogy allandé alkalmazottakkal oldjék meg a feladatokat.
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Ebben az iparagban férfiak és n6k vegyesen dolgoznak, s a munkakérok tobbségéhez
szlikséges szaktudast a hagyomanyosan munkakdzben tanuljak meg. Azonban a rend-
szervaltast megel6z6 évtizedekben e klasszikus betanitott munkat szakmasitottak, igy
azokban a korzetekben, ahol nagyobb élelmiszeripari tizemek, vagéhidak, konzervgyarak,
illetve kenyérgyarak mikodtek, szakmunkasképzé iskoldk rendezkedtek be a térség-
nek munkat adé vallalatok munkaerejének elGéllitasara. Ugyanis a 70-80-as években
tarsadalmi presztizst jelentet a szakképzettség megszerzése, s ez azokra az egyszer(,
de egydltalan nem kénnyd szalagszer( tizemi munkafolyamatok munkakéreire is kiter-
jedt, amelyekben kordbban szakképzetlen a mez6gazdasag vilagabol érkezé emberek
dolgoztak. Ezen dgazat kulcsszakmai, mint a hentes és a pék szakmdk leértékel6dtek
és gydripari jellegtivé véltak. Ugyanakkor a gyaripari élelmiszertermeléssel Gj szakma is
belépett, a tartésitdipari szakma, amely gyakorldsahoz bizonyos elméleti szakismeretekre
is szlikség volt. Kozismert, hogy a 90-es évek elején értékesitési valsag alakult ki ebben
az iparagban tobb mint 100 ezer élelmiszer feldolgozé ipari munkahely sz(int, s ezzel
egyltt az a vélekedés is, hogy a kornyezetben |évé élelmiszeripari vallalat tartés, vagy
idényjelleggel szinte dlland6an kinal munkat. E véllalatok kdrnyezetében szakképzésre
berendezkedett iskolak a 90-e évek elején azzal valaszoltak a foglalkozasi vélsagra, hogy
megszintették a képzést, s ezt oly alaposan tették, hogy napjainkra hiany keletkezett
még a valodi szakértelmet igényl6 tartésitdipari szakmunkasok terén is.

Konzervgyar Pest megye

A termelés, technolégia

A privatizaci6 el6tt 3000 ember dolgozott a konzervgyar kiilonb6z6 telepein.

A nagy multd konzervgyar kézel 10 éve eladta egy lizemét egy multinaciondlis cég-
nek, ez az lizeme volt a legkorszer(ibb, igaz, hogy csupan 6t termékre hasznalhato,
viszont széleskorlien automatizalt és nagyon nagy mennyiségben. A villalkozast
nemrégiben vette meg egy hazai nagyvallalat, amely elvitte a gyarbdl a készétel
gydrtast és az értékesitést, igy a gyar csupan termel6 tzemmé valt.

A gydr most f6zelékfélék, savanyisag, dzsem, kukorica, kechup, majonéz, mustary-
gyartdssal és csomagoldssal foglalkozik. Tobb, mint 100 féle terméket gyartanak.
A sok termék jobban igényli a szakmunkat.

A terméket gépsor teszi az livegbe, de a magozott meggynél nem lehet, mert a
géppel nagyon nagy a veszteség.

A technoldgia szerint az egyes termékek kiilon pavilonokban késziilnek. A raktarak
a telepen belil és a telepen kiviil vannak. A kilonféle gyimélcsok betakaritaskor
keriilnek ide. Az el6 feldolgozas soran cimkézés nélkil keriil tarolasra. A vegyes-
bef6ttet az érési kulonbségek idejére ideiglenesen lezarjdk, majd felbontjak és
beleteszik a kovetkezé fajtat ugyanis tartésitoval mar nem eladhaté. A selejtet
korabban értékesitették egy dllattarténak, de most csak olyan dllattal lehet me-
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getetni, amelyet nem hustermelés céljara tenyésztenek. Ezért allatkerteknek és
kutyamenhelyeknek adjak.

A konzervgyar technolégidja magas mdszaki létszamot igényel (technol6gusok,
gépészek, ) mivel a feldolgozé és csomagolé gépsorokat, termékenként, illetve
a csomagolds méretenként szét kell szerelni és Gjra 6sszedllitani.

Minden tizemnek van egy tizemvezetGje, egy miszaki vezetdje, és vannak a cso-
portvezetSk. A szellemi foglalkozasuk koziil a termeléshez kétédik a 15 mingség
ellenér.

Foglalkoztatas
A gyérban jelenleg 330 f6 dolgozik. A szellemi dllomany az elmlt id&szakban
jelentésen megfogyatkozott.
Korabban nem volt szokas, hogy szezon munkara vegyenek fel munkdsokat, az idén
100 f6t vettek fel, de a mozgds igen nagy volt kozottiik, 2-3 hét utan ott hagytak
a gyarat, mert ennyi pénzért nem akartak dolgozni.
Az elmdlt évben statisztikailag 400 f6 dolgozott a vallalatndl.
A torzsdllomanynak biztositva van a munkaja, kozottik jelentds a szakmunkasok
aranya. Tobb tartésitéipari szakmunkdsra lenne sziikség, de ma mar alig képeznek
ilyeneket. Vannak olyan teriiletek, ahol elegendé a betanitott munkas, de f6zott
termékeknél kell a szakértelem.
40 év felett van az atlagéletkor, a régiek dolgoznak a gydrban. Vennének fel szak-
munkdasokat mingségi cserére, ha lennének a munkaerd piacon.
A fluktudcié a torzsallomanynal jelentéktelen, az id6szakosoknal igen magas.
A szezonos segédmunkdasokat a munkatgyi kézponton, a helyi radion keresztdll,
és hirdetések utjan toborozzdk. Jellemz6, hogy a munkatigyi kdzponttél nem j6
mindségli embereket kildenek, nem szeretnek dolgozni. A szezon kezdetétdl
140-150 embert vettek fel, jelenleg 30 {6 van bel6le. A jovében a korabbi évek-
ben mar leszerz6dott embereket visszahivasaval probéljak a munkaerd igényiiket
biztositani. Szeretnének munkaeré puffert kialakitani a szerez6d6tt munkaerébél.
A vérosban téli szezonban a csokolddégydrban tudnak elhelyezkedni az emberek.
A csokoladégydr és a konzervgyar szezonja kb. egy hénapra cstszik egybe, zavarja
egymast. Kisérleteznek a foglalkoztatas szezondlis jellegének mérséklésével.
Munkaeré kélcsonzével is kapcsolatban vannak, onnan is vannak szerzédott
dolgozéik. A munkaer6 kolcsonzé vegyes munkaerével dolgozik, a szomszédos
megyébdl jonnek, vannak, akik azért jonnek, hogy dolgozzanak, van, aki csak
egy-két napot marad. Sokszor a 60-éves bacsik becstiletesebben dolgoznak, mint
a fiatalok.
Az emberek nem tartjak vonzénak sem az alacsony keresetet, sem a 3 m(szakot
Van mikor 3 miszakban kell dolgozni, szezonon kiviil legtébbszdr 1 mszakban.
A gyar december kozepén ledll, a csomagol6 kivételével és janudr elején indul
Gjra. A ledllasi munkaidét a szezonban dolgozzak le.
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A miszakiak kozott 80-90%-o0s a szakmunkassag. Sok lakatos van, 60 f6. A magas
létszadmot a technolégia koveteli meg.

Keresetek

A segédmunkds dolgozok érabére 300-400 Ft kozott van, ezzel atlagosan, mintegy
70 ezer forintot keresnek, bruttéban, azaz 50 ezret visznek haza. Hairom mdszakban
dolgoznak, 20%-os mszak pétlékkal, valamint a rendkiviili munkdra azt kapjak,
amit a Munka Torvénykonyve biztosit.

Az elmdlt 2 évben tobb mint a dupldjara emelkedtek az 6rabérek. Vannak a ke-
resetben differencidk, az elvdrds az, hogy aki magasabb fizetést kap az nagyobb
felelsséget is vllaljon.

A miszakiaknal vannak magasabb keresetek.

Képzés

A Nagykdrosi szakiskoldban van gépész és sportosztaly, de konzerv az nincsen.”
Nydron volt 5 tanul6 szakmai gyakorlaton, de akkreditalt felnétt képzés kereté-
ben. Vannak olyan folyamatok, amelyeket meg lehet munka kézben tanitani, mint
a mosas, vdlogatas, de vannak olyanok is, mint példaul a sdrités, ahhoz szakmunkas
kell és legalabb harom éves gyakorlat.

1981-ben a konzervipari képzés befejez6dott. Ma mar nincsen konzerves szakma
az iskolai képzésben.

A betanitott munkdasok képzését az idésebb szakmunkasok, illetve a mdszaki
csoport végzi.

A szakképzési hozzdjarulast részben sajat képzésre, a szellemiek tovabbképzésére
forditjak, részben a Toldi iskolanak adjak.

Az élelmiszeripar dltal foglalkoztatottak létszamét csak statisztikai kategériakban lehet
kifejezni az alland6 és idénymunka atlagaban. Egy-egy térség foglalkoztaté képességét
tekintve, sok szempontbdl is kulcsfontossagl az élelmiszeripari vallalatok jelenléte. A mai
konjunkturalis viszonyok mellett is 130 ezer embernek, s ezen beliil becsléstink szerint
tartésan 50 ezer f6nek, s idényjelleglien még tovabbi 50 ezer fének ad olyan munkat,
amelyhez nem sziikséges kilonosebb szakképzettség. Mert az élelmiszeripari képzés
radikalis csokkenésével a vallalatok Gjra alkalmazni kezdték a munka kozbeni betanitas
modszerét, s ezzel lehetévé tették, a teljesen képzetlen munkaeré befogadasét.

Kilonésen a kevés ipari munkat kinalé kelet-magyarorszagi, er6s mezégazdasagi
kultdraval rendelkezé régidkban fontos, hogy az élelmiszeripari vallalatok kozvetett fog-
lalkoztatdsi szerepet is betoltenek azaltal, hogy egy-egy térség egy-egy mez&gazdasagi
termelési agdt integrdljak. A mezégazdasagi vallalkozasok terményit, illetve termékeit
felvasaroljék, olykor termelésiiket meg is finanszirozzdk, illet6leg a minGségi megfele-
léshez sziikséges szakmai ismereteket atadjak. A dél-, és észak-alf6ldi régidkban, ahol
a foglalkoztatas szinvonala jéval az orszagos étlag alatt van egyarant fontos az élelmi-
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szeripar kozvetlen foglalkoztat6 képessége, a felkinalt idénymunka és az, hogy képesek
felvasdrolni a gazdasdgok terményeit és termékeit. A kistizemi mezgazdasagi termelés,
valamint a zoldség és hus feldolgozasra berendezkedett élelmiszeripari véllalatok nem
csak lehetdséget adnak a munkavallaldsra, de egydttal beszdkitik a dolgozék munkavéllalé
képességét, nem csak azaltal, hogy olyan munkafeladatokra tanitjak be 6ket, amelyben
a megszerzett tapasztalati tudds konvertdlhatatlan mds iparagakban, hanem azltal is,
hogy olyan nehéz, durva munkamozdulatok végrehajtasat igénylik, melyeket mas ipar-
agakban, mint példaul a ruhaipar, vagy a mdszeripar nem alkalmazhaték. A kistizemi
mezd6gazdasagi és az élelmiszeripari munkavégzés soran kialakult munka-mozdulati
jellegzetességek tobb szazezer munkavallaléra érvényesek, és silyosan korlatozzak
a foglalkoztatdsi valsagok felszdmolasanak lehet6ségeit. Szamtalan olyan befektetd be-
telepitési kisérletrSl tudunk, amelyek a munkavallalok fentiekben jellemzett besz(ikiilt
mozdulati-munka kultdraja miatt fulladt kudarcba. Azok az asszonyok, akik szarnyas
allatok tollfosztdsahoz, libatoméshez, kapdldshoz, krumpli valogatashoz és hagyma-
pucolashoz szoktak, vagy az tizemi koriilmények kozott folytatott gylimolcsvalogatas
és mosas alakitotta ki a mozdulati-munka kultdrdjukat nem bizonyultak alkalmasnak
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a mszeripari befektetd altal szervezett készség felméré munkaeré valogatasokon.

Az élelmiszeripar az orszag minden régiéjaban jelen van, azonban az atlagit meghaladé
mértékben a harom kelet-magyarorszagi régiéban. A képzett munkaeré a foglalkoz-
tatds megtapasztalt bizonytalansaga miatt tobbnyire elmenekiilt ebbdl az iparagbdl.
Henteseket, pékeket és természetesen korabban az élelmiszeriparban dolgozé, fémipar,
gépipari karbantart6 szakmaji iparosokat ma szinte minden dgazatban megtaldljuk, ott
— ez a karbantartok esete—, ahol a szakmdjuk gyakorolhato, illetve ott, ahol a korabban
tanult szakmdjuk nem is, de az iskolai képzettség és a munkahelyi tapasztalataik ered-
ményeképpen létrejott munkakultarajuk alkalmasnak bizonyult gépipari, fémfeldolgozé
ipari esetleg miszeripari munkakorok betoltésére.

Az dgazatban sziikséges szakképzettség iranti igény megsz(int, a sziil6k, palyavalaszté
gyerekek felismerték e képzés megszerzésének hidbavalésigat, az elhelyezkedés var-
hat6 nehézségeit, azt, hogy e mezégazdasaghoz kozel &ll6 ipari kultira nem biztosit
a jovében munka és életlehetségeket és presztizse is rendkivil alacsony szintre stillyedt.
Kutatdsunk béradatai aldtdmasztjak a mindennapi tapasztalatokat, mely szerint ebben
az ipardgban nagyon nehéz, gyakran t6bb mdszakos munkaval. Mindez elegendé volt
ahhoz, hogy elforduljanak az élelmiszeripari képzéstél. A jelentkezé tanulok nélkiil
maradé élelmiszeripari képzésre berendezkedett iskoldk dtalakitottak szakmai kindlati
struktaraikat, a s tobbségiik besziintette az ilyen irdnyl képzést.

A fentebb bemutatott térkép az ilyen képzettséggel rendelkez6 munkaerd iranti
kereslet és a kozépfoku szakképzési intézmények kibocsatasi aranyait mutatja be.

Tolna és Vas megye kivételével az orszag egész teriiletén magasabb az elmdlt évti-

zedek gyakorlata szerint szakképzettséget igényl6 élelmiszeripari munkakorok aranya
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a foglalkoztatas jelenlegi struktdrdjaban, mint amilyen aranyt az élelmiszeripari szakmai
képzés a kozépfoki képzési struktiraban betolt. A munkaerShidnyra az élelmiszeripari
véllalatok nem azzal valaszoltak, hogy maguk fogtak volna szakképzé tevékenységbe,
hiszen ehhez az altaldnos iskolat elhagyé tanuldk érdeklGdésére lett volna sziikség,
hanem a szakképzetlen — tobbnyire idGsebb — eredendéen mezégazdaségi kultdra-
val rendelkez6 munkavallalok felvételével és betanitdsaval, illetSleg az idényjellegd
foglalkoztatds novelésével. Az agazatban fizetett rendkivil alacsony munkabérek
erésen korldtozzak a munkaer6 toborzas sikerét. Az ipardg nagyvallalkozasai gyakran
kényszeriilnek a térségi munkauigyi kirendeltségek felajanlott tartés munkanélkdliek és
a munkakozvetits vallalkozasok szolgaltatasaira. Az igy megszerzett munkaerét egyre
alkalmatlanabbnak tartjék.

Tolna &5 Vas megye kivélelevel
minden megyében magasabb a
repradukciés munkaerd kereslet, mint
a kindlat. E szakmacsoportba tartozd
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& e .
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magas mulatdi. Feliing, hogy a hiany
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10 > HEODONEE

A felndttképzésben résztvevik aranya

53. abra
A képzési kibocsétas hianymutatdja a foglalkoztatasi szerkezet alapjan az élelmiszeriparban.

A koéztudatban az a vélekedés van, hogy az élelmiszergyartds nagyipari tevékenység.
Azonban mar a rendszervéltast megel6zéen is szamos élelmiszeripari kistizem miko-
dott Magyarorszagon, s a rendszervaltas utan, részben ezek Gjraéledésének, részben
a kordbbi nagy vallalatok szétaprézédasanak lehettiink tandi.

B 31 Consens Iroda (2003)
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Torténetileg a kis Gzemek a termel6&szovetkezetek mellékiizemagaiként jottek létre,
illetve kisipari szovetkezetek részeiként, valamint nagy élelmiszeripari tizemek telephe-
lyeiként. Kézismert, hogy a 60-70-es évtizedekben a termel&szovetkezetek torekedtek
arra, hogy az idényen kivil is torekedtek arra, hogy az idényen kivili foglalkoztatas
lehetGségét is megteremtsék a ,falu asszonyai” szamara. Ehhez leggyakrabban egy-egy
élelmiszeripari nagyvallalattal léptek kapcsolatra, hogy annak bedolgozzanak, igy jottek
létre kisméret( tésztagyarto, félkész-étel készit (gombdc, panirozott his szeletek), kis
méret(i vagohidak, stb. emellett voltak olyan termelGszovetkezetek, amelyek mez6-
gazdasdgi termékeiket, illetve a termelt gyiimolcseiket tisztitva, csomagolva adtak at
felvasarloknak, s erre a tevékenységre kis tizemeket hoztak létre. Harmadrészt az is igen
gyakori volt, hogy kistizemi tartésitott élelmiszergydrtasba fogtak, ennek legtipikusabb
példdja a savanyitas, savanytsagok el6allitdsa nagyban, vagy kézvetlen fogyasztéi piacra
,Kicsiben , kiszerelve”, nem volt ritka a cukorka-, ostya- napolyi készités és csomagolas,
a lekvar és dzsemkészités.

E termelési kulttrak kialakult piaci kapcsolatai alapjan tobb ezer véllalkozas indult
meg a rendszervdltas utan, s emellett jelentek meg a kordbban is magan vallalkozékként,
vagy szakszovetkezetek tagjaiként mikod6 méhész-mézkésziték, valamint a nagy sz6l6,
illetve borgazdasagok szakemberei dltal alapitott pincészetek és palinkafézé véllalkoza-
sok. Jelenleg e terileten, mintegy 4500 kis véllalat, csaknem 50 ezer foglalkoztatottal
és nem csekély mennyiség(i idénymunkdssal tevékenykedik, s csupan a fennmarado,

kozel 85 ezer f6 dolgozik nagytizemi korilmények kozott.

Az élelmiszeripari nagy vallalatok 1980-89-es kapacitasaik és foglalkoztaté képes-
ségeinek 50%-val stlyos kiizdelmet folytatnak a piacon, annak ellenére, hogy jelentés
részik kalfoldi tulajdonosok kezébe kertilt. A nagytizemek dekonjunktiraja érzékenyen
érintette, elsésorban a kelet-magyarorszagi régi6 foglalkoztatasat, magaval rantotta a fal-
vakban szervezdott kis tizemeket, és nem utolsé sorban jovedelemszerzési lehet&ségek
nélkil hagyta a gylimolcs-, zoldségtermesztésre, és kisallat tenyésztésre berendezkedett
falusi haztartasok szazezreit. Csak egyetlen példaval illusztralnank ezt a folyamatot,
az észak-alfoldi Torokszentmiklos térségében termelGszovetkezeteivel és a szovetkezetek
altal integralt haztaji gazdasagaival kapcsolatot tarté HajdiBét sszeomldsa nyoman tiz
mellékiizemagi félkész termék gyarto kistizem és kb. 6 ezer ,hdztajiz6” csaldd maradt
munka nélkiil. Természetesen nem tudjuk, hogy e nagyvallalatok képesek lesznek-e valaha
betolteni azt a foglalkoztatéi szerepet, amelyet korabban betoltéttek, de dgy hisszik,
hogy veszélyes lenne erre foglalkoztatds fejlesztési akcidkat inditani, annal is inkabb, mert
a fiatalabb generaciéban mar egyaltalan nem talalhat6k meg azok a motivumok, amelyek
ilyen jellegl munkavégzésre késztetnék Sket. E generaci6 szamdra elképzelhetetlen, hogy
,haztdjizoként”, illetve — mai kifejezéssel élve — kisvallalkozéként libat, csirkét, pulykat
neveljen, libdt, kacsat tdmjon, a reggeltSl késé estig tartd kényszer( feladatokat nap,
mint nap elldssa. Ugyanakkor nagy kérdés, hogy az efféle munkakultdra, illetve ennek
modernizalt valtozatanak megsziinését ,megengedheti-e” maganak a magyar termel6
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tarsadalom? ValészinGsithet6-e, hogy az efféle jovedelemszerzési forrdsok mds vonzébb
ipari?, kereskedelmi?, illetve fehérgalléros munkahelyekkel pétolhat6k-e?

Mindemellett tobb mint 4 ezer élelmiszeripari kistizem épiilt be tobbé-kevésbé a helyi
piacokba, azaz a terményeikkel, termékeikkel piacokra taldltak. Adataink azt mutatjak,
hogy a mikré6-, és kis vallalkozasok 50%-a termékeiket kizarélag sajit megyéiken beliil,
tovdbbi 30-40%-a az orszag egész teriiletén értékesitik, s néhany szdzalékuk olyan,
amelyiknél a kiilfoldi értékesités is megjelenik. Ugy latjuk, hogy csak a 20 fénél tobbet
foglalkoztat6 véllalkozasokndl tapasztalhat6 jelentGsebb kiilféldi értékesités. E vallalko-
zasok kozott vannak mar olyanok is, amelyek modern eszkézokkel, innovativ termékeket
hoznak létre (markdzott borok, cko-élelmiszerek, kiilonleges pékaruk, illetve a helyi
piacokon kiilonosen keresett hazi termékek). Fejlesztésiik sokkal kevesebb kockazattal
jar, mint a nagylzemi élelmiszeripari véllalatoké, azonban foglalkoztaté képességiiknek
erés korlatot szab az a jellegzetességiik, hogy még az élelmiszeripari kis vallalkozasok
még az ipari kis vallalkozdsoknal is er6sebben 6nfoglalkoztatd jellegliek, ami azt jelenti,
hogy els6dlegesen a csalddtagokat, kozeli rokonokat alkalmazzdk, s csak végsé esetben
fordulnak ,idegen” munkaer6hoz.

Megfigyeltiik, hogy a foglalkoztatas szempontjabdl kevés jelent6séget tulajdonitanak
a szakképzettségnek, fontosabb a csalddi, illetve szomszédsagi a bizalmi kapcsolat.

V.12. Versenyhelyzet és a foglalkoztatas

A munkaerd iranti és a munkaerd szakmastruktdra iranti igények vizsgalatanal abbdl
indulunk ki, hogy a piaci szféra szerepl&inek foglalkoztat6 képességét, munkaerd irdnti
igényének esetleges ndvekedését és konkrétan a kiilonféle szakmai felkésziltség(i szak-
ma irdnti igényei mindenekelétt a vallalkozasok gazdasdgi értelemben vett stabilitasa
hatarozza meg. A stabilitas azt jelenti, hogy a véllalkozas, fiiggetlentil méretétdl, olyan
termékekkel vagy szolgaltatasokkal rendelkezni, amelyekre a sziikebb vagy tidgabb
piacion vevét talal. A foglalkoztatdsi stabilitas, illetve a jovébeli foglalkoztatds bévités,
tehat a vallalkozdsok piaci bedgyazottsagan, vevékorének legalabb véltozatlan szinten
jelentkezé igényein alapul. E feltételek teljesitése azonban dllandé alkalmazkodast, val-
toztatast igényel a véllalkozasoktdl, mert maguk a fogyasztok, akar a lakossagrol, akar
mas vdllalkozdsokrél van sz6, folyamatosan véltoztatjdk igényeiket, mind a termékek,
szolgdltatdsok funkci6ja, minGsége és ara vonatkozasaban.

E véltozasoknak val6 megfelelés Gjabb és Gjabb szolgdltatdsokat és termékeket, Gj
technoldgiai, kivitelezési médokat, s végil — ami az arakat befolyasolja — egyre hatéko-
nyabb megoldasokat kévetel. Ha a fenti allitdsokat elfogadjuk, akkor ebbél az kovetkezik,
hogy a foglalkoztatas politikusnak, aki érdekelt a foglalkoztatdsi szint fenntartdsaban
és bovilésében, valamint érdekelt abban, hogy a foglalkoztatok szdmdra mindig és
mindenkor rendelkezésre alljon a megfelel6 szakképzettséggel rendelkez6 munkaeré
figyelmet kell forditania a vallalkozdsok gazdasagi helyzetére, s6t a szakképzett munka-
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er6vel val6 kiszolgalas érdekében a vallalkozdsok technolégiai megoldasaihoz igazodé
képzettségi sziikségletre.

De a foglalkoztatas politika beavatkozasinak mindennapjai szempontjab6l mindez
még nem is elég, hiszen a fenti szempontok szerinti vizsgal6dast tertileti-térségi met-
szetben kell elvégeznie, mivel a vallalkozasok a térségben rendelkezésre all6 munka-
er6bd6l gazdalkodnak. (A munkaer6 térségi eloszlasainak fesziiltségeit ismerjlik, tudjuk,
hogy példaul nyugat-dunantdli nagy vallalatok Kelet-Magyarorszagon is toboroznak,
nyilvanvalé, hogy a munkaer6 féldrajzi mobilitasi hajlandésaga korldtozott, nem is
beszélve az ezzel jar6 koltségek viselésének korlatairdl, akdr a munkavéllalét, akar
a foglalkoztatét terheli.)

A véllalkozasok, foglalkoztatok — fenti szempontokat el6térbe helyezé — vizsgalata
globalis, makro szinten ismert. Azonban lokalis szinten, ahol a foglalkoztatasi és képzési
beavatkozasok sziikségesek, altalaban nem végzik el. Kutatdsunkban megtettiik az erre
iranyuld elsé lépéseket kérddives adatfelvétellel, azaz olyan médszerrel, ahol a valaszok
a megkérdezett vallalkozo szubjektiv itéletei tikrozik.

Ez a felvételi méd — ezt a létrejott adatok elemzése sordn megélt gystrelmeinkkel
igazolhatjuk — csak nagyon korldtozottan alkalmas a vallalkozasok gazdaségi, piaci

helyzetének vizsgalatdra.

Minden felkeresett véllalkoz6t6l megkérdeztiik, hogy megitélése szerint hogyan itéli
meg versenypozicidjat az dgazat tobbi szerepl6jéhez viszonyitva az értékesités siker-
telensége, nehézségei, sikere; a koltségek, illetve az dr, s végil a szolgdltatas az altala

elGallitott szolgdltatas, illetve termék mindsége szempontjabdl. A valaszadasra egy
5 fokd skdla adott lehetGséget.

Gazdaségszocioldgiai jelenség, hogy a vallalkozé mikodé vallalkozdsanak eredmé-
nyeit nem szivesen itéli negativnak, hiszen akkor ki kellene mondania, hogy ¢ maga
sikerteleniil tevékenykedik, a vallalkozast inkabb abba kellene hagyni, mint tovabb
folytatni. Ugyanakkor ebbél tehdt az kdvetkezik, hogy a vallalkozok hajlamosabbak arra,
hogy pozitivabbnak itéljék meg a tevékenységiiket annal, mint az amilyen, objektiven
mérhetd lehetne. Az is gazdasag szocioldgiai jelenség hogy a vallalkozok a valaszadas
mogott meghlz6do fenti érdekek, illetve érzelmek nem adnak magyardzatot a kutatdsi
eredmények feldolgozasa soran megszerzett tapasztalatinkra. Miért van az, kérdezhet-
nénk, hogy a fenti harom kérdésre adott valaszokbdl osszesitett, egyittvéve a verseny-
helyzetet kifejez6 eredmény mind az agazatok atlagaban, mind a hét régié atlagdban
3-as, azaz kozepes értéket mutat? Azt tapasztaljuk, ha egy-egy dgazat 6nértékelését
egyittesen, illetve a kiilonb6z6 vallalatméretek szerint kiilon-kilon vizsgaljuk, hogy az
altalaban leszallo dgban lévé vallalatok versenyhelyzetiiket nem itélik rosszabbnak,
mint a felszdllo dgba tartozé vallalatokhoz képest, s6t egyes agazatok, mint példaul
a fémfeldolgozas rosszabbnak itéli helyzetét, mint a ruhazati ipar, vagy az élelmiszer-
ipar. Azt tapasztaljuk, hogy az dgazatokon beliil a véllalkozds méretei és az onértékelés
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kozott nincs dsszefiiggés, és végiil azt tapasztaljuk, hogy a rosszabb és jobb gazdasagi
helyzetben lévé régiokban lévé vallalkozasok dnértékelése kozott szintén nincs dssze-
fliggés. Mindebbdl, természetesen, kdvetkezhet az, hogy barmely dgazatban, barmely
véllalatnagysag csoportban, és barmely régidban lehetnek versenyképesebb és kevéshé
versenyképes villalkozdsok, s6t mivel az egyszeri adatfelvételek, igy a miénk sem tiik-
rozik a megkérdezett vallalatok életatjat, ezért nem tudjak érzékelni, hogy korabban
jobbnak vagy rosszabbnak itélték a véllalatok versenyhelyzetiiket. Adataink azt sem
mutatjdk, hogy azok a vallalkozasok, amelyek most a kézepesnél gyengébbnek itélik
meg versenyhelyzetiiket, most eredményesebbek vagy kevésbé eredményesebbek
a korabbi helyzetiikh6z viszonyitva. Azt meg végképp nem lathatjuk, hogy az adat-
felvételt megel6z6 periédusban a sikertelenség okan mennyi véllalkozas hullott el, és
mennyi keletkezett, legyenek azok kisebbek, vagy nagyobbak.

Az adatokbdl lathatjuk azonban azt, hogy versenyhelyzetre vonatkozé 6nértékelés

a kozepes érték kordl strlsodik. Ez a tény nem noveli optimizmusunkat a foglalkoztatds

bévithetdsége tekintetében. Mar csak azért sem, mert tudjuk, hogy a legnagyobb véllalatok
igyekeznek foglalkoztatas bévités nélkiil névelni eredményességiiket, hatékonysagukat,
a kisebbek, pedig — kevés kivételtdl eltekintve — er6sebben kétédnek a helyi fogyasztéi
és beszallitéi piacokhoz, s igy ezek prosperitasa, illetve vasarloképességének novekedése

hatarozza meg/ korlatozza teljesitménytiket, foglalkoztaté képességiiket.

A versenyhelyzetrdl azért lenne fontos tudni, mert egy-egy térség vallalkozasainak
életatjat, pillanatnyi munkaerd sziikségletét, a pillanatnyi foglalkoztatdst veszélyeztetd
tényezéket, a pillanatnyi fejl6dési, névekedési lehetéségei kihasznalasa el6l elharithato
akadalyokat kellene ahhoz latni, hogy a foglalkoztatds politika aktiv és eredményes
beavatkozasokat tehessen.
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82. tablazat
Versenyhelyzet (dr, mingség, értékesités egylitt) régio szerint

De itt azonnal felmeriil az a probléma, hogy a foglalkoztatas szintjének megtartasa
vagy névelése olyan eszkozéket igényelne, amelyekkel a foglalkoztatds politikai dgazat
nem rendelkezik: gazdasagi fejlesztési eszkdzok ezek. Hiszen a vallalkozas sikerének,
eredményességének Gtjadban olyan tényezSk dllnak, mint a termékek elavultsaga,
és ennek kovetkeztében piacvesztése, mindségi kérdések, amelyek technolégiafejlesz-
téssel, illetve a jelenleginél felkésziiltebb munkaerével érheték el. A verseny kovetkez-
tében elveszitett piacokat Uj piacokkal kellene helyettesiteni, ehhez azonban képesnek
kellene lenni a marketing tevékenység meguijitasara, stb.
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Digmtegt | 33 32 30 35

e felkészuit

veamd Ui | apiiak S
kohdszat emfeldolg. 2,9 29 29 26
maszeripar 45 43 41 46
- 35 37 33 30
Vigmtegat | 33 3 29 33

83. tablazat
A fejlédéshez sziikséges feltételek 5 fokd skaldn mért onértékelése régiénként
3 kiemelt dgazatban és a 20 4gazat csoport egyiittes adata

Mivel a villalkozasokkal készitett kérd6ives adatfelvétel nem alkalmas a felkeresett
vallalkozdsok termékeinek, technolégidinak, piaci kapcsolatrendszerének, valamint
munkaereje taralmanak és mingségének objektiv méréséhez, ezért csak az onértékelés
modszerét vélaszthattuk az el6bbiekben felsorolt tényez6k mérésére. Ennek az dnér-
tékelésnek elvileg van értelme, hiszen a véllalkozdsok &nén jellemz&inek megitélése
elengedhetetlen alapja a véltoztatasra val6 torekvésnek. A fentiekben hdrom dgazatot
emeltiink ki azokat, amelyeket egyditt a felszall6 agban lévé dgazatoknak tekintiink,
melyekrdl Ggy hissziik, hogy helyzetiik és fejl6dési lehet6ségeik meghatdrozéak lehetnek
a hazai gazdasag fejlédése és a foglalkoztatas béviilése szempontjdbdl. A felmért adatok
— a versenyhelyzetr6l mondottakhoz hasonléan — nem mutatnak szoros 6sszefiiggést
a vallalatok méreteivel, illetve a régiok altaldnos gazdasagi helyzetével. Mindazondltal az
adatok azt mutatjak, hogy a véllalkozasok az esetek tllnyomé tobbségében a fejlédéshez
rendelkezésre all6 sajdt feltételeket nem tekintik kedvezének, az j, piacképes termékek
és az ehhez sziikséges technolégidk, valamint az elkészitéséhez sziikséges munkaerd
és a piacbhdvitéshez sziikséges Uj kapcsolatok meglétének tekintetében. E tényezSk
5 fokd skaldan mért értéke csak ritkan szintén a 3-as érték koriil mozog, azonban ritkan
a 2-es érték aldcsuszik vagy a 4-es érték folé emelkedik. Ez esetben is azt latjuk, hogy
az onértékelések nem fliggnek ossze a regionalis elhelyezkedéssel, valamint — ugyan
az eltérés nem szignifikdns — valamivel er6sebben akadélyozza a fejl6dést az Gj piaci
kapcsolatok hidnya, mint akar a megfelel6 technolégidk, vagy a megfelel6 munkaeré
jelenléte.

Osszeségében ez a kép sem rézsas. Az adatok inkonzisztencidjat aldtdmasztjék az
egyes vallalatokndl tett latogatdsaink tapasztalatai: termékfejlesztéssel csak a legrit-
kabb esetben talalkozunk, inkabb az az altalanos tapasztalatunk, hogy hosszabb ideje
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vdltozatlan formaban gydrtott termékek jellemzik ezeket az — elvileg — fejl6d6képes
iparagakat is.

A termékfejlesztést azoknal a vallalatoknal tapasztaltunk, amelyek alkatrészek, rész-
egységek beszallitéi feladatait latjdk el, ahol e beszallitéi kapcsolatok mér olyan erések,
és megbizhatéak, hogy a megrendel6k elfogadjak a vallalatok termékfejleszt6ként.
A felkeresett vallalatok tobbségére ez épplgy nem jellemz6, mint a modern, megijitott
termelési, fizikai kornyezet és a meggijitott, kicserélt berendezések, gépek. Az tizemek
tobbségére legtobb esetben az jellemzd, hogy a régi, esetleg tobb tiz éves technolégiai
berendezések mellett egy-egy j is megjelenik, kifejezve ugyan a véllalkozok torekvéseit
a technoldgiak megtjitasara, de nem ,dthatva” az egész technolégiai folyamatot.

A munkaerd felkésziiltségére vonatkozo adatainkat teljes mértékben alatamasztjak
interjas tapasztalataink. Egymds mellett dolgoznak a hagyomanyos, elsGsorban tuda-
sukat, gyakorlottsdgukat tapasztalati Gton megszerzett technikusok, szakmunkasok
és a modern termelés kifinomult mingségi kovetelményeinek teljesitésére kész szak-
embergdrda, legyenek kék-, vagy fehérgallérosok. Szabad szemmel is megfigyelhetd
azonban, hogy a (finom) kohdsza és fémfeldolgozas, valamint a gép és jarm(igyartds
agazat csoportjai dolgozok kozott a 40-45 évesnél fiatalabbak ritkdn taldlhaték meg.
A vallalkozok egységesen panaszoljak fel az utanpétlds hidnyat és azt, hogy a kornye-
zetiikben megszlint vagy minimdlisra csokkent az dgazat specifikus szakmacsoportok
képzése, illetéleg az iskoldk altal kibocsatott munkaeré munkakultaraja, motivaltsaga,
joval alacsonyabb annal, amit elvarnanak.

A munkaeré beszerzésre vonatkozo adataink is azt mutatjdk, hogy még az altalanos
hidny kortlményei kozott is els6sorban nem az iskolakbdl frissen kikeriiltek felvételére
torekszenek, hanem mas a mar mds vallalatokndl bevalt, megfelel6 munkatapaszta-
latot szerzettek atcsabitasara. Ugy mondjak, hogy tdl sok idét és energiat igényelne
a fiatalabbak megfelel6 szakemberekké fejlesztése, nevelése, s ezt a munkaerével valé
takarékossag, s a verseny kényszere miatt nem engedhetik meg maguknak.

Megfigyelhets, hogy a miszeriparban, némileg eltér6 a munkaeré megitélése, itt az
el6z6ekkel szemben tébbnyire néi, betanitott munkaerérél van sz6. A regiondlis elté-
rések itt a legmagasabbak, de azért figyelemre mélt6, hogy ebben az ipardgban érik
el a legmagasabb értéket is. Ugy ttinik, hogy a munkaerd kinalatban a betanithatésag,
mint képesség, magasabb szinten all, mint a szakképzettség.

A gazdasag eredményességének és a foglalkoztatottsag névekedésének igényeinek
a foglalkoztatas politika helyi aktorai, a kirendeltségek nem tudhatnak megfelelni.
Nemcsak azért mert eszkdzrendszeriik erre nem alkalmas, hanem mert nem is érzé-
kelik az egyes vallalatok helyzetét, s ha érzékelnék is, nincsenek kapcsolatban a térség
vallalkozas fejlesztési intézményeivel, ha egyaltalan van ilyen egy-egy térségben.
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A helyi foglalkoztatas politikai és vallalkozas fejlesztési szerepl6k azért sem képesek
még a rendelkezésre all6 eszkdzokkel sem pozitiv beavatkozasokat tenni, mert maguk
— ha egyaltalan latnak — passziv szerepléi, legfeljebb reaktiv szerepléi a térségnek. Akkor
mozgositjak eszkozeiket, ha mdr messzirdl is lathat6 a baj és csak abban az esetbe teszik
ezt, ha a baj nagy, azaz egyszerre sok munkavallalé6 munkahelye kertl veszélybe.

A mésik oldalon a vallalkozasok dllnak, amelyek tobbsége nem tudja, vagy nem hiszi,
hogy akar a helyi foglalkoztatds politikai, akar a helyi vallalkozasfejlesztési szerepléktdl
segitséget kaphat. Azt sem tudjék — csak a negativ tényt konyvelik el —, hogy a vallalko-
zasuk menetét fejlesztést akadalyoz6 szakember hiany, legyen az kék-, vagy fehérgalléros
felszamolhat6. Nem tudjak, hogy a térségi iskolarendszer( és felnétt képzés befolya-
solhato6. Elérhet6 lenne, hogy e képzési rendszerek figyelembe vegyék a foglalkoztatoi
igényeket. Mivel mindezt nem tudjdk, illetve nem hiszik, nem kommunikalnak azokkal
a foglalkoztatds és vallalkozas fejlesztés teriiletén mikods |, kozszolgakkal”, akik hivatva
lennének legalabb a sziikséges kommunikécios csatorndk kiépitésére, melyen a foglalkoz-
tatast fenyegetd veszélyekrél, a munkaerd iranti igényekrél, a technolégiafejlesztéshez
és a piacfejlesztéshez sziikséges segitség iranti igényekrdl tizenetek érkezhetnének.
Kommunikaci6s csatorndk hidnydban tehat még remény sincs arra, hogy a , kozszolgdk”,
kozpénzekbdl sikeres beavatkozdsokat tegyenek

Egy-egy térségbe folytatott mélyfirdsaink, a vallalkozékkal készitett interjdink, a la-
togatdsaink sordn tett megfigyeléseink egyértelmen megmutattdk a foglalkoztatast,
gazdasagfejlodést fenyegeté veszélyeket és a segité beavatkozasok lehetéségeit is.
Az aldbbiakban tipikus folyamatokat és példakat frunk le.

Els6 példainkat a gép-, gépalkatrész-, szerszamgyartas, valamint a fémfeldolgozas,
fémszerkezetgyartas teriiletérol vessziik, mivel Ggy hisszik, hogy tébb mas teriilettel
egyltt ez az a tevékenység tertilet, ahol altaldban a magyar gazdasdg, a hazai képzett
munkaerd olyan termékeket allit, illetve dllithat el6, amelyekre az 4talakuld, globaliza-
l6d6 vilaggazdasagnak, ezen beliil az eurépai gazdasagnak sziiksége van. E teriileten
van helye a kisebb-nagyobb magyar villalatoknak, az eurépai termelésben, e teriileten
versenyképes lehet, megnovelt technoldgiai szinvonallal, az elmdlt 15 évben radikdlisan
lecsokkent szakképzési kapacitasaiknak maradvanyinak megujitasaval a maindl jelentésen
tobb munkahelyet hozhatna létre. E két dgazatcsoportba tartozo véllalatok, szamitasba
venni érdemes mértékben az orszag 73 kistérségében talalhatok meg.

Kordbban mar bemutatott kategéria rendszertinkben a felszallé agban 1évé iparagakat
elkulonitettik a valsagiparagaktol, az ipardgak e csoportjaban a kohaszat, fémfeldolgozas
és mdszeripar mellett a nyomda, és faipar is megtalalhato.

A fenti térkép mutatja azokat a kistérségeket, ahol ezek az agazatok jelent6sebb
mértékben vannak jelen. Ez elmondhaté minden megyekozpontra és az tgynevezett
jol, illetve erésen iparosodott (vilagoskék, és narancssdrga szinekkel jel6lt) térségekre.
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A felsorolt kategoériak, illetve a jelolt kistérségek nem azt mutatjdk, hogy e térségben
ezek az iparagak prosperdlnak, hiszen a korabbiakban mar elmondtuk, hogy verseny-
helyzetiiket tekintve egymas mellett élnek gyengébb és erésebb, kisebb és nagyobb
véllalatok, hanem azt mutatjék, hogy a kijelolt kistérségekben az atlagosndl jelentésebb
ezen 4gazatok, technolégidk, munkakultirak jelenléte.

3K Consens Iroda (2004)

JELMAGYARAZAT B Jsliparosodott , valsagiparaggal (27)
[[] Gyengén iparosodott, jelentds valsagiparaggal [ Erdsen iparosodott , valsagiparaggal (26)
[[] Gyengén iparosodott , vélsagiparag nélkil B Megyekézpont (20)

B Kézepesen iparosodott , jelentds valsagiparaggal B Turisztikai térség

54. dbra
A térségi foglalkoztatasi kockdzat és fejleszthetéség Il. (térkép)-

A szamitasok eredményeképpen a jél és erGsen iparosodott térségek kozott nem
taldltunk olyanokat, amelyekben ne lett volna a jelents a valsagiparagak jenléte, azaz
foglalkoztaté képessége. Kozismert, hogy Eszak-, és Nyugat Dunantdl mar ésszefiiggd
tobb kistérséget magaba foglal6 jol, illetve erésen iparosodott térségi egyittesekbdl all,
igy hatarmentén nyugatrél-délre haladva a gy6ri, mosonmagyarévdri, csornai, kapuvdri,
k&szegi szombathelyi, szentgotthardi, zalaegerszegi és lenti térségek alkotnak egyetlen
Osszefliggd térséget, de ehhez hasonl6an északrol-dél felé haladva a Komarom-Tata-
Esztergom hatdr menti térségekbdl kiindulva délfelé egészen Székesfehérvarig, amelyet
a j6l iparosodott Varpalota kapcsol 6ssze Veszprémmel és Ajkaval. Kevésbé kozismert,
hogy a Dél-Dundntdlon nemcsak a megyekdzpontok tekinthet6k jol, vagy erésen ipa-
rosodottnak, illetve rendelkeznek szamottevé mértékben a felszallé agba tartozé ipardgi

8 31 Consens Iroda (2003)
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foglalkozaté képességgel, hanem a nagykanizsai és a marcali térségek Kaposvarral egytitt
egy mar jelentds térségi egyiittes, Valamint a Pécs, Mohdcs, Szekszard, Dombévar tér-
ségek is a jol, vagy erGsen iparosodott térségcsoportot jelentenek. A kimaradt dunantuli
térségek — melyek valsag iparagakkal vagy anélkil — gyengén iparosodottak egyértelmdien
kisebbsége szorulnak, teriiletiiket, illetve lakossagukat tekintve is kisebbek, az 6sszes
dunantali térség egynegyedét-egyharmadat alkotjak.

A Dunan innen, Budapestt6l északra és keletre a szobi térségt6l a rétsagi, vaci,
asz6di, hatvan-gyongyosi térségeken at egészen Jaszberényig és Szolnokig szintén egy
egybefliggs térségi egyittesként jelenik meg, de téle északra és délre elhelyezked6
gyengén iparosodott térségek, mind a teriilet, mind a tertilet méret, mind a lakosség,
mind a lakossdg szam tekintetében két-haromszorta nagyobbak. Azt mondhatjuk, hogy
mig a Dundntdlon csak foltokban jelennek meg a gyengén iparosodott térségek, addig
a Dunan innen - figyelembe véve a megyekozpontokat is a j6l-, és erésen iparosodott
térségek jelennek meg foltokban. Kortlottik nagy kiterjedésti, a munkaerg-mobilitdsi
hajlandésagot figyelembe véve atjarhatatlanok a gyengén iparosodott térségek. A Dunan
innen foltokban, szigetszerlien megjelend iparosodottsag-munkakultiraja gazdasag-
foglalkoztatas fejlesztési szempontbdl egészen mas problémakat vet fel, mint Dunantal.
A Dundn innen ugyanis a felszall6 d4gban 1évé iparagak foglalkoztaté képességgel mért
és az ezek miikodéséhez sziikséges szakmak munkaerd kinalata is csak szigetszer(ien
van jelen, s jelenléte nem elegend6 a mar m(ikodé véllalkozasok bévitési, novekedési
torekvéseinek kielégitéséhez sem.

. B Kézép- Magyarorszag
58 1

564 B Kozep- Dunantul

5411 O Nyugat- Dunantul
e O Dél- Dunantal

il O Eszak- Magyarorszag
il z .

461 B Eszak alfold

444 E Dél-Alféld

421 0 Osszesen

40.

55. abra
Aktivitasi rata régionként (2004 Il. negyedév)
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A késébbi fejezetekben targyalt térségi-megyei szakmastruktirdk elemzése meg fogja
mutatni, hogy itt a hanyatl6 ipardgakhoz kapcsol6dé szakmak mellett az 6nkormany-
zatok-kozigazgatas és az elemi kozszolgaltatasokhoz sziikséges fehér és kékgalléros
szakmdk tdlsalya figyelhet6 meg, a dunantdli atlagnal jéval alacsonyabb foglalkozta-
tottsagi szint és magasabb munkanélkiliségi rata mellett. Raadasul a j6l vagy erésen
iparosodott Dundn inneni térségek kozott szép szammal vannak olyanok (6zdi, encsi,
satoraljadjhelyi, salgétarjani, szobi), amelyeket ugyan a felszall6 agban lévé iparagak
(is) jellemzik, azonban a m(ikodé vallalkozasok nem jelentéktelen része még ma is,
vagy ismét valsagban van. Evtizeddel ezelétt elvesztett piacaikat nem tudték pétolni
az olykor t6bbszori privatizacié nem jart sikerrel: piac-, mikodo téke-, piacképes ter-
mékek hianya jellemzi.

A Dunén inneni teriilet északi, vagyis az Eszak-Magyarorszagi régi6 helyzetététdl
eltérs az Eszak-Alfoldi és a Dél-Alfoldi régi6é, ahol az eredetileg is ritkan, elszértan,
szigetszer(ien elhelyezked6 gépipari, fémipari munkakultirakra ugyan sikerrel telepedtek
ra a multinaciondlis, nemzetkozi vallalkozasok, illetve egy-egy tevékenységet sikerrel
mentettek ki és Gjitottak meg valamikori szakember-menedzsereik. Mégis 6sszességében
a felszall6 agban lévé dgazatok jelenléte, foglalkoztatd képessége kevésnek bizonyult
ahhoz, hogy ellenstlyozzak a mez6gazdasagi és élelmiszer feldolgozé ipari piaci és
termelési valsagot, valamint a gazdasdgi racionalitdsnak mélyen ellentmondé karpétlasi
folyamat termelési-foglalkoztatdsi veszteségeit, a szovetkezetek és allami gazdasagok
leépiilését, a modern, piacgazdasagi alapokra éptil6 mezégazdalkodast lehetévé tevs
gazdasagpolitika, fold-, és tékekoncentracié hianyat.
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56. abra

Agazatcsoportok foglalkoztaté képességének ardnya régionként
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E terileteken m(kods kilonféle méretli, de tobbségében kis-, ritkdbb esetben
kozép-, és még ritkdbb esetben nagyvdllalkozasok, a szocialista korszak kohaszati,
fémfeldolgozo, lakatos, szerkezet-lakatosipari és gépipari, mez6gazdasagi gépgyarto,
gépjavito, és gépalkatrész gyartd, miszeripari, batoripari, fafeldolgozé ipari véllalataibdl,
valamint ipari szovetkezeteib6l vagy TSZ mellékiizemagaibdl alakultak ki, vagy azok
mellé telepedtek.

A mikr6-, esetleg ,als6” kisvallalkozasokat tobbségét egy-egy tapasztalt, szakmun-
kds, mdvezet6 vagy technikus alapitotta. A mai kis-, és kozépvillalkozasok egy-egy
tervez6 mérnok, vagy lizemvezetd, esetleg egy-egy technikus kordbbi pozici6inak piaci
kapcsolatainak eredményeképpen jottek létre. A kdzép vdllalkozdsok mdsik része és
a nagyvallalatok a privatizaciés folyamat sordn, illetve Gj alapitasként jottek létre, vagy
a kordbbi szakmai, gazdasagi vezet6k 6nallo, esetleg kiilfoldi partnerek bevonasaval,
vagy kulfoldi tulajdonosok éltal végrehajtott privatizaciéval, Gj telepitéssel, a kordbbi
vezet6k és meghatarozé szakember-szakmunkasgarda alkalmazasaval.

A piaci agazatok vezet6-irdnyitd, funkciondlis blrokratikus szervezeti egységeinek
szakmaszerkezeti vizsgalata alapul szolgdlhat ahhoz, hogy becsléseket tegytink ezen
agazatok fehérgalléros-szellemi foglalkoztaté képességére, az egyszeri reprodukciéhoz
szlikséges képzési igény megdllapitasdra, azonban jovébeli foglalkoztaté képessége
azon mdlik, hogy e vallalkozasok piaci helyzete milyen mértékben bizonyul stabilnak,
illetve milyen mértékben képesek id6rél-idére megtjitani tevékenységiiket és ezzel
piaci helyzetiiket stabilizalni vagy javitani; képesek-e névelni tevékenységiik értékét;
béviteni alkalmazottaik szimat. Kérdés, hogy e vizsgélt dgazatok sikertelen vallalkozasai
helyébe képesek-e 0j vallalkozasok 1épni, illetéleg a sikeres véllalkozasok atveszik-e
a sikertelenebbek helyét a foglalkoztatasban.

E kérdések megvélaszolasahoz sokréti statisztikai vizsgalatokra lenne sziikség,
olyanokra is, melyek dinamikus adatsorokat tartalmazva nyomon kovetik a kiilonb6z6
agazatokba tartozé villalakozasok életpdlydjat. llyen adatokkal, illetve elemzésekkel
alig rendelkeziink.

Az egyes dgazatokba tartozo vallalkozasok helyzetének, foglalkoztaté képességének
vizsgdlatat nem lehet elszakitani a véllalkozok vizsgalatatél. A hazai véllalkozasok kozott
ugyanis — a multinacionalis vallalatoktdl eltekintve — igen kevés részvénytdrsasag és
ezek kozott még kevesebb, t6zsdén is megjelent részvénytdrsasag van. Ez azért fontos,
mert a tézsdei részvénytdrsasagokat nyers és személytelen, pénziigyi érdekek mozgat-
jak, amelyek nem vagy csak korlatozottan kotédnek az agazati szakmai érdekekhez.
A villalkozasi stratégidt nem az Ggynevezett szakmai befektetdk iranyitjak, és kilondsen
nem egy-egy szakmdahoz erésen kt6d6 menedzserek. A stratégiai vezetés és a szakmai
mikoddés fenntartasahoz f(iz6d6 érdek mereven elvalik egymastol.
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A hazai kozépvallalkozadsok kozott ugyan szamtalan részvénytdrsasagot taldlunk,
de ezek nincsenek a t6zsdén, tulajdonosaik és menedzsereik igen gyakran azonosak,
a menedzserek kezében |évé részvények mennyisége olykor stratégiailag is meghatdrozo.
Miutan a hazai vallalkozasok tilnyomé tobbsége részben vagy egészen menedzsereik
tulajdonaban dll, s a menedzserek természetszer(ileg nem lennének képesek mds, eset-
leg jovedelmez&bb dgazatokban, tevékenység korokben vallalkozni, ezért els6dleges
kérdés, hogy az adott dgazati tevékenység piacon miként taldljak meg helytiket, miként
képesek a piac kévetelményeihez igazitani termékeiket, technolégidikat.

Ebbdl a szempontbdl kulcsfontossagu jellegzetessége a magyar gazdasagnak és végsé
soron a gazdasag foglalkoztat6é képességének, hogy tobbségében mikr6 és kis vallal-
kozasok, mégpedig olyanok, amelyek piaci életdtja rendkivil rovid, kevés kivételtdl
eltekintve maximum 15 éves. Villalkoz6 menedzsereik tdlnyomé tébbsége az adott
agazat mUszaki vilagabodl érkezett, s a rendszervaltast megel6z6en a tobbségének nem
lehettek piaci kapcsolataik, illetleg, ha voltak is, Kelet-Eur6pa id6kdzben elveszitett és
egyébként is mds kovetelményeket dllité piacaihoz kétédtek. A piaci szféra 16 dgazata-
nak mintegy 288 ezer mikré6 és kisvdllalkozasa, s ezen belil 172 ezer nem kereskedelmi
véllalkozésa alig kapcsolédik a nemzetkozi piacokhoz.

A faipari vallalkozdsok értékesitési piacainak 80%-a belfoldi, csupan 15%-a rendelkezik
kismértékd exporttal. Hasonl6 a helyzet a mdszeriparban, a gépjarm(gyartasban, és
csak 15-20%-al jelentésebb a kohaszati fémfeldolgozé vallalatok exportpiaci jelenléte.
A leszallé dgban 1évé ipardgak esetében valtozatosabb a kép, a ruhdzata és béripar mikré
és kis véllalkozasainak export orientéltsaga ennél valamivel ersebb, hasonléan az élel-
miszeriparhoz és a mezégazdasaghoz. Az természetesnek mondhat6, hogy a pénziigyi
és ingatlan dgazatok alapvetSen a belfoldi lakossagot és vallalkozasokat szolgaljak.

A le-, és felszall6 dgban lévé mikro kis és kozépvdllalataira egyarant érvényes, hogy
egyfel6l a nyitott piacok miatt szembesiilnitik kell a kalfoldi, illetve a kilfoldon gyar-
tott, illetve a hazdnkban gyartott multinaciondlis véllalatok termékeivel, a magasabb
technoldgiai szinten gyartott termékek min&ségi versenyével.

A felsorolt 4gazatok mikré és kis véllalkozdsai a kereskedelem foglalkoztatottai nélkiil
kozel 1 millié 800 ezer alkalmazottal rendelkeznek, amely szim nem foglalja magaba
442 ezer Onfoglalkoztaté vallalkozas, hozzavetéleg 310 ezer f6allasa vallalkozoéjat.

E vallalkozdsok, tehdt alapvet&en belf6ldi piacra termelnek, csak 10-15%uk rendelke-

zik kalfoldi pici kapcsolatokkal, s jelentds részik végtermékek eléallitasaval foglalkozik,
amelyeket a helyi piacok igényelnek, s csak kicsi — nem ismert — hdnyaduk rendelke-
zik olyan beszallit6i kapcsolatokkal, ahol a végtermék elGdllité nagy vallalat biztositja
a piacot. A magyarorszagi kozép vallalatok piaci beagyazottsaga ennél jobb, a kilfoldi,
illetve meghatdrozé kiilfoldi értékesités a felszall6 agba tartozé iparagakndl elérheti

sz

a 20-30%-ot is. A leszall6 agban 1év6 ipardgakndl ez az ardny még ennél is jelentSsebb.
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Kozuliik kertilnek ki a hazai vagy kilfoldi beszallitéi tevékenységet folytaté vallalatok,
amelyek kozil igen sok — a fejl6dés eredményeképpen — napjainkban tér 4t az egyz-
szer(i alkatrészgydrtasrél a részegység gydrtasra. E villalkozdsok foglalkoztatasban
betoltott szerepe jelentSs, de nem meghatdrozo, 4800 vallalat 720 ezer alkalmazottal
rendelkezik.
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V.13. A piaci bedgyazottsag teriileti 6sszefiiggései

A vizsgalatunkban a piaci bedgyazottsag kérdését a foglalkoztatds val6szindsithetd
stabilitdsa szempontjabél elemezziik. Agazatrél-dgazatra masként és masként itélhet
meg a helyi, megyei, orszagos, illetve ezen tdimutaté értékesitési aktivitds, hiszen tapasz-
talataink szerint , hogy a két szélsGséget nézziik — a tllnyomo részt helyi értékesitést,
illetve a tdlnyomo részt exportra valé termelés — mas dimenziék érvényesiilésével egyiitt
egyarant erdsithetik, illetve veszélyeztethetik a foglalkoztatds stabilitasat. A térképre
vetitett, bemutatott adatok mutatjak, hogy az élelmiszeripar a foglalkoztatottak ardnyara
vetitve Zala, Tolna, és Csongrad megyék kivételével jelent6s mértékben

Az értékesités iranya Az értékesités iranya
élelmiszeripar mezigaziasty [

Az értékesités iranya Az értékesités iranya
Ruhazati ipar

Textil ipar

JELMAGYARAZAT

65% folotti megyén beliili értékesités legfeljebb 3% meghatirozo kiilfoldi
értékesitéssel

30-64 % kozitti megyén beliili értékesités legfeljebb 3% meghatirozd kiilfoldi
értékesitéssel

orszigos értékesités  4-20% meghatirozo kiilfildi éntékesitéssel

orszigos értékesités  21-40% meghatirozo kiilfoldi értékesitéssel

orszagos értiékesités  41% fBloti meghatirozo kiilfoldi értékesitéssel

EEEO O

57. abra

Leszall6 agban |évé ipardgak értékesitési iranyai o térkép

o A zamitas alapjaul nem a vallalatok, hanem a foglalkoztatottak szamat vettiik
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Az értékesités iranya Az értékesités iranya
nyomdaipar

faipar

Az értékesités iranya
mlszeripar

Az értékesités iranya
Kohaszat, fémipar

JELMAGYARAZAT
Gép-, jarmligyartas O 65% filotti megyén beliili értékesités legfeljebb
3% meghatirozo kiilfoldi értékesitéssel

Az értékesités iranya

30-64 % kazotti megyen beliili értékesités
legfeljebb 3% meghatarozo kiilfsldi értékesitéssel
orszigos értekesités  4-20% meghatirozo
kiilfoldi értékesitéssel

orszagos értékesités  21-40% meghatirozd
kiilfsldi értékesitéssel

orszagos értékesités 41% Bl meghatarozo
kiilfoldi ertékesitéssel

58. abra

Felszall6 agban 1évé ipardgak értékesitési irdnyai .térkép

| 5 szamitds alapjaul nem a vallalatok, hanem a foglalkoztatottak szamat vettik
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e Az értékesités iranya
Az értékesités iranya Epitéanyag -, vegyipar

épitbipar

Az értékesités iranya ) L.
Ingatlan tigyek Az értékesités iranya
Villamosenergia ipar .~

i =

JELMAGYARAZAT

65% folotti megyén beliili értékesités legfeljebb 3% meghatirozo
kiilfsldi értékesitéssel

30-64 % kozotti megyén beliili értékesités legfeljebb 3%
meghatirozo kiilfoldi értékesitéssel

B orszagos értékesités 4-20% meghatdrozo kiilfsldi értékesitéssel
B orszigos értékesités 21-40% meghatarozo kiilfoldi értékesitéssel

orszagos értékesités 41% folotti meghatarozo kiilfoldi értékesitéssel

59. dbra
egyéb ipardgak értékesitési iranyai 'térkép

8 A szamitds alapjaul nem a vallalatok, hanem a foglalkoztatottak szamat vettiik

235



Felnéttképzési Kutatdsi Fiizetek

Az értékesités iranya Az értékesités iranya
kereskedelem szallitas e,

Az értékesités iranya
Pénziigyi tevékenység

JELMAGYARAZAT

65% folotti megyén beliili értékesités legfeljebb 3% meghatarozo
kiilfoldi értékesitéssel

30-64 % kozotti megyén beliili értékesités legfeljebb 3%
meghatarozo kiilféldi értékesitéssel

Bl orszigos értékesités 4-20% meghatdrozo kiilfoldi értékesitéssel
B orszagos értékesités 21-40% meghatarozo kiilfoldi értékesitéssel

orszagos értckesités 41% (6lotti meghatarozo kiilfsldi értékesitéssel

60. Gbrd®

% A szamitas alapjaul nem a vdllalatok, hanem a foglalkoztatottak szamat vettiik
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V.14. Verseny-, foglalkoztat6 képesség fenntartasanak kérdései modszerei

A vildggazdasag lényegében minden termelési agban dtalakul6ban van, de az elérehala-
dottsag valtoz6. Az autdipar, a mdszeripar és szamitogépgyartds, a szerszamgépgyartas,
globalizacidja szinte befejezettnek tekinthetd, vagyis viszonylag kevés vallalat tartja
kezében a piacot, s ezeken a teriileteken nem varhaté, hogy a hazai vallalatok labdaba
ragnak, rdaddsul a mikré és kis vdllalkozdsoknak a téke akkumulaci6 és technolégiai
felszereltség mellett szinte lehetetlen beszallitova valniuk.

A leszallo agban lévé ipardgak, még ha kozépsé és nagy vdllalatokrél is van szo,
ide tartozik a textilipar, ruhdzati ipar, és élelmiszer feldolgozas, globalizaci6ja szintén
befejez6dott, s a hazai kozép és nagy vllalatok kényszer( atalakulasa jelentés méret
csokkenés mellett megkezd6dott. Kevés vallalat példaértékd atalakuldsanak filozofidja
a helyi, illetve orszagos piacok felé val6 fordulas, kis szérids, magasabb fogyasztéi igé-
nyeket kielégit6 termékekkel.

Azt tapasztaljuk az élelmiszer feldolgozé ipari mikr6-, kis-, és kozépvallalkozasok-
nal, hogy kilonleges gondossaggal elGdllitott alapanyagokbdl Gj, specidlis feldolgozasi
technikakkal készilé termékeket allitanak elS. Leggyakrabban a helyi piacok, illetve

helyi turisztikai igények kielégitésére.

A ruhaiparban fokozatosan leépiil a bérmunka, s azok a kézép és nagy vdllalatok
tudnak megkapaszkodni, amelyek jelentds létszamcsokkentés mellett képesek Gj, mar-

2 2

kanévvel ellatott kollekcidkat eléallitani, és ezeket a helyi piacokon bevezetni.

A cipdipar teljesen versenyképtelenné valt a konfekciipari termékeikkel, bér-
munkakapcsolatai utolsé maradvdnyainak megsz(inésének vagyunk tanui. Azok
a mikr6 és kis véllalkozasok képesek talpon maradni, vagy talpra allni, amelyek magas
szakmunkaigény, specialis termékek elGallitdsara és ezek nemzetkozi értékesitésére
vallalkoznak. Megfigyelhetjiik ezt a vadaszati bértermékek, bércipék, ortopéd cipdk,
vagy mas specidlis felhasznalast cipGipari termékek terén. Még e tertileten is szknek
bizonyul a hazai pia, igy e vallalkozasokkal szemben elengedhetetlen kévetelmény
a kalfoldi piaci kapcsolatok kiépitése.

A hazai mikr6-, kis-, és kozépvallalkozdsok a textiliparban, mar hosszabb ideje spe-
cidlis termékeket dllitanak eld, kis tételekben. E termékekbdl azok a sikeresek, amelyek
természetes anyagokbdl késziilnek, hiszen a mesterséges anyagok haszndlata nagyon
drdga és magas szintl technoldgidt igényel.

A hazai faipar igen Osszetett egyrészt nagyon alacsony technolégiai szintet igényld,
a szallitasi ipardghoz kapcsol6do raklap és mds, durva csomagolé anyagok gyartdsaval

foglalkozik (varhat6an még e termékekkel szemben tdmasztott mindségi kdvetelmények
is novekedni fognak, melyeknek a technolégia és munka szinvonala miatt nem lesz

237



Felnéttképzési Kutatdsi Fiizetek

képes megfelelni), masrészt a mikré és kis vallalkozasok jelentSs része épiiletasztalos
ipari termékeket allit elS, els6sorban helyi (kistérségi, megyei) piacokra. E termékek
tertiletén a mikré-, és kis vallalkozdsok csak akkor versenyképesek, ha egyedi méret-
igényeket elégitenek ki, a nagyvallalatok altal készitett szabvanyos termékekkel nem
tudjak felvenni a versenyt. Az épiiletasztalos ipar gépi-technoldgiai kévetelményei az
elmdlt évtizedben jelentésen megndvekedtek, egy-egy a berendezések sok tiz millié
forintba kerdl, altaldban magas ezen iparag beruhdzas igénye. A hagyomanyos szak-
tudasra épiilt kézi termelés mar az egyedi méretigények esetén sem versenyképes.
Az iparag talélése, névekedése a helyi épitSipari konjunktdraval, azaz a térégi, elsésor-
ban a lakossagi fogyasztasndvekedéssel van sszefliggésben.

Az elmdlt évtizedben a nyomda ipar igen jelentSs véltozason ment keresztiil.
Egyrészt — hasonl6an a tobbi ipardgakhoz — megtortént szétaprézédasa, és egy dudlis
méret szerkezet alakult ki, melynek egyik oldalan a mikré-, és kis vallalkozasok, a ma-
sik oldalon a nagy vallalatok allnak. A foglalkoztatasban betdltétt szerepiiket tekintve.
A nagy nyomdaipari szervezetek szétbomldsa egyrészt szakmai, masrészt piaci alapon
tortént, azaz mikr6 véllalkozdsba valtak le az Ggynevezett nyomdaipari el6készité
munkdk, valamint a piachoz valé alkalmazkodashoz-képpen megnovekedett egyedi
és egyszeri piaci keresletre valaszolé végtermékgyartds (prospektusok, szérélapok,
reklamkiadvanyok, névjegyek, ajandék cimkék, stb.). emellett végbe ment a nagy val-
lalatok koncentracidja, az 6érids nyomddk szdmanak jelentés mértékd csokkenésével.
A nagy nyomdak 4talakuldsa még nem fejez6dott be, megfigyelhetd piaci instabilitasuk:
alig tudnak ellenalini a nagy, esetenként multinaciondlis lapkiadé vallalatok nyereség
koncentracios torekvéseivel, azaz azzal, hogy a lapkiad6 vallalatok sajat nyomddkat
létesitenek. Ez utébbi tekintetében jelentds at strukturdlédds megy végbe egyes foldrajzi
tertileteken felszamoljdk a nagy lap-, és konyvnyomdakat. E terileteken csak a mikr6
vallalkozdsokba menekiilt elaprézédott nyomdaipari keresletre valaszt adé szakmai
tevékenység marad fent.

A nyomdaipar atstrukturalédasat nagymértékben megkénnyitette az elmdlt évtized-
ben végbement technolégiavaltas. A nyomdaipari el6készités és kivitelezés hagyoma-
nyos technolégidi versenyképtelenné valtak, a komplex feladat megolddsra alkalmas
digitalizalt technolégidk alkalmazasaval szemben, kilondsen az egyedi, hagyomanyos
technolégidval rendkivil munkaigényes (ezért draga) kis példanyszamia megrendelések
kielégitésénél.

Az Uj technolégidk hasznélata — kicsiben és nagyban egyarant — a szakértelem meg-
djitasat kényszeritette ki, teret adva a kék-, és fehérgalléros tevékenységek hatarmezs-
gyéjén szivesen elhelyezkedd fiatalabb generacidknak. A nyomddsz és tars szakmak
gy alakultak at, hogy kozben presztizsiikb6l nem veszitettek. Az atalakulas a mikré
véllalkozasok ezreinek létrejottével exportképes, gyakran a vilaghdlon keresztil is mikodé
ipardg jott létre. Fejlédése és foglalkoztatd képességének névekedése ezdltal redlissa
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vélt, igaz, a piaci kapcsolatépitési ismeretek és képességek korlatai miatt foglalkoztaté
képessége a lehetségesnél lassabban béviil.

A fémfeldolgozast és gépipart a felszall6 agban lévé ipardgak kozé soroljuk, amellett
és annak ellenére, hogy az elallitott termékek, és a tevékenységhez sziikséges mun-
kakultdra tobb mint 100 éves hagyomanyra épiilhet, és hazai vonatkozasait tekintve
,még nem délt el”, hogy e hagyomany el6segiti-e, vagy inkabb hatrdltatja e két dgazat
foglalkoztat6 képességének fejl6dését. Adataink és megfigyeléseink egyértelmden mu-
tatjdk, hogy a régi, a ma mar alig versenyképes és az (j technolégidk egymas mellett
élését és egydattal a hagyomdnyos fém-, és gépipari szakmak presztizs veszteségét, amely
stlyos korlatot szab ezen dgazatok fejl6désének. Mikré-, és kisvallalkozasok ezrei van-
nak veszélyben az elavult technolégiak haszndlata, ezek kicserélésnek, meguijitdsanak
magas koltségigényei miatt. Neheziti helyzetiiket a piaci kapcsolat épités kulttrajanak
hidnya, piacaik besz(kiilése, a helyi piacok dominanciajanak erésodése.

E negativ folyamathoz hozzdjarul a munkaeré allomany eléregedése, vagyis az, hogy
a lakatos, hegeszt6, fémforgdcsold-megmunkal6, 6nt6, gépszerel§ szakmakat mar csak
igen kevés fiatal valasztja, s kozliik is inkdbb csak a hdtranyos tarsadalmi kérnyezetbdl
érkezék. Pedig e két ipardgban az elmdlt évtizedben szamtalan nemzetkézi és mul-
tinaciondlis vallalat telepedett meg Magyarorszagon, els6sorban az autéipar, illetve
a kapcsol6do alkatrészgydrtas terén, melyek modern tizemi korilmények kozott, hazai
mértékkel mérve atlagon feliili bérkindlattal jelentés munkaeré kereslettel jelentkeztek,
mint szakmunkasok, mint magasan képzett sziirkekdpenyesek (technikusok, technol6-
gusok, tizemvezetdk, stb.) terén. E fémfeldolgozo és gépipari vallalatok letelepedésével
a beszallitéi piac is létrejott, elvileg teret adva a mikré-, és kisvallalkozasoknak, de el-
vdrva a magas szint( technolégia haszndlatat, a mingség és szallitds kiszamithat6sagat,
a hatékony anyag és koltséggazdalkodast, stb.. E kihivdsoknak valé megfelelés e két ipardg
jelenlegi és jovébeli foglalkoztat6 képességének, novelésének feltétele. Véleményiink
szerint valasz(t el6tt allunk: a mikré-, és kis vallalkozasok technolégiai megujuldasanak
el6segitésével, a palyavalasztds el6tt 4ll6 fiatalok szakmavélasztasi orientaciéjanak meg-
erésitésével, az e szakmdkra iranyul6 felnétt képzés novelésével, azaz a munkaeréhiany
megsziintetésével és e szakmacsoport presztizsének novelésével lehetGség nyilna e két
agazatban val6 el6re torésre, foglalkoztatasi szerepének novelésére. Ma még — sajnos
- nem kozismert, hogy a fém-, és gépipari alkatrészgyartds, valamint az egyedi termék
elGallitas terén (specidlis 6ntvények, egyedi fémszerkezetek, nagy tudas-, és munka
igény( egyedi szerszamok, kombinalt méanyag és fém alkatrészek) Nyugat Eur6pabdl
nézve igen kedvezd a pozicionk. Egyrészt elfogadhatéan kozel van Magyarorszag ahhoz,
hogy a kényes alkatrészek elGdllitasa feletti kontroll megvaldsithaté legyen, masrészt
kell6képpen alacsonyak a bérek és még elfogadhaték a szllitasi koltségek. E kedvezd
pozici6 felismerése még nem tortént meg, pedig 6sztondzhetne benniinket az, hogy
a relative magas hazai képzettségi szintre épitett magas hozzaadott értéket produkalni
képes szaktudas, az e tertileten val6 foglalkoztatas képes lenne ellensdlyozni a leépiil,
a tavol keleti munkaerével versenyezni nem tudé (nem is lenne érdemes) munkahe-

239



Felnéttképzési Kutatdsi Fiizetek

lyek elvesztését. Igaz, a leépiil6 munkahelyek néi foglalkozasokat (ruhaipar, textilipar,
élelmiszeripar, mez6gazdasag), amig a fémfeldolgozas-, gépipar hagyomanyosan férfi
foglalkozasokat érintenek, de észre kell venni, hogy a modern technolégidk és a finomodé
munkaeljdrdsok mar nem teszik annyira indokolttd a nemek szerinti munkamegosztast.
A rohamosan elterjed6 computer vezérelte megmunkalé berendezések és az elvart
kézi tevékenységek f6ként hozzaértést és gyakorlatot, mintsem fizikai erét igényelnek.
Raadasul a munkavégzés kiils6 fizikai munkakorilményei is modernizalédnak. Mindez
annyira nem koéztudott, hogy a pdlyavalasztas el6tt allé tanuldk tobbségének az itt al-
kalmazandé szakmdkrol az jut eszébe, hogy azok nagy fizikai erékifejtést igényelnek,
aldatlan kortlmények kozott kell gyakorolni, a munka piszkos, a bérek alacsonyak,
stb.. Pedig e terlileten egyre inkabb az ellenkezgje igaz, raadasul magas szint(i szakmai
tudast, megbecstilésre mélt6 precizitast kovetel.

Ezen dgazatokban a globalizacié megallithatatlanul folyik, egy-egy termék alkatrészeit
és az eléallitdsahoz sziikséges szerszamokat a vildg legkiilonbdz6bb pontjairdl szallitjak
az Osszeszerelés helyre. Ami ma egyedi, vagy kis szérids, magas szaktuddst igénylé te-
vékenységet igényel, s e jellegzetességek folytan biztos helyiink lehetne a piacon, azt
holnap automatak fogjak gydrtani a tavol-keleten, vagyis a hazai kis-, és kozép vdllala-
toknak folyamatos technolégiai megtjulas mellett, folyamatos piaci kapcsolat épitéssel
kellene alkalmazkodnia e gyorsan véltoz6 ,szakértelem kereslethez”.

Osszefoglalva a lehetségeket és a veszélyeket egyarant latjuk, e teriileteken a foglal-
koztatas bévitése a megfelel6 gazdasag-, és technolégia fejlesztési tamogatasok mellett,
és nem utolsé sorban e szakmacsoportban folyé képzés megsokszorozasaval a hazai
gazdasdg és foglalkoztatas eredményesebbé tehetS. A veszély abban all, hogy ezer
szamra mennek tonkre a ma még alkalmazkoddsra képes mikré-, és kisvallalkozasok,
és tizezer szamra szinnek meg a munkahelyek, rdadasul olyan munkakultdra megy
veszend6be, amely helyredllitasa aligha lesz lehetséges.

A foglalkoztatas politikusokban ma az a kép él, hogy csak id6 kérdése, hogy a md-
szeripari vallalatok a még alacsonyabb bérek vonzasa miatt tavol-keletre vonuljanak.
Ezzel szemben azt latjuk, hogy a mdszeripar rendkiviil strukturdlt, s ugyan a magas
technolégizaltsagl egyszer( munkakat folyamatosan elviszik Magyarorszagrol, akézben
Gjabb, dm valamivel bonyolultabb termékek gydrtasa ,jon be”. S e mozgas csupan
a kozép-, és nagy vallalatokra, a muszeriparban foglalkoztatottak felére érvényes.
A kézép-, és nagy vdllalatok vonatkozdsaban az lathat6, hogy sokan kéziiliik a komplex
részegységek, illetve végtermékek elGdllitasa felé orientdlddnak, amely tevékenység ma
még a fokozddo verseny koriilményei kozott is eredményes. E vallalatokndl névekszik
a mérnoki munka szerepe és 6hatatlanul maga utan vonja a szerszam gépgyartast, va-
gyis igényli a komplexebb szaktudast, a mdszeripari mikré vallalkozasok jelentGs része
— beleértve az egyéni villalkozdsokat is — a termelés és a szolgdltatas hatar mezsgyéjén
allnak. Fejl6dé-, és foglalkoztatd képességiik novekedése alapvetSen az irodatechnika
fejl6désétsl és az informatikai eszkdzok terjedésének titemétdl fiigg. A miszeripar két
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meghatdrozo foglalkoztatotti csoportja az apré alkatrészek dsszeszerelésére képes, fe-
gyelmezett, néi betanitott munkasokbdl, és a — relative — magasan képzett hagyomanyok
szerint férfi elektrotechnikusokbdl, Gjabban k6zép szinten végzett informatikusokbdl 4ll.
Ezen 4gazat gazdasdgi erejének novekedése nagymértékben fligg a mdszeripari kozép-
véllalatok beruhdzé képességétdl és piaci kapcsolatrendszerének fejl6désétsl, valamint
—a mikré vallalkozasok vonatkozasédban — az Gjabb és Gjabb véllalkozasok létrejottétdl,
azoknak a mechanizmusoknak és tdmogatdsoknak az elterjedésétsl, amelyek e mikré
vallalkozasok piaci alkalmazkodé képességét segitik el6.

V.15. Foglalkoztatas, humaneré6forrasok rugalmassaga, a munkavégzéssel
(kereslet) és a munkaval (kinalat) szemben tamasztott elvarasok

Az elsé fejezetben széltunk a kistérségek-, megyék dgazati szerkezetének jellegzetessé-
geirdl, a leszall6 és felszall6 agban lévé iparagak bels6 aranyairdl. S a kutatas e tapasz-
talataira épitve az egyes térségek, megyék fejleszthetGségére vonatkozéan vontunk le
kovetkeztetéseket. Jelen fejezetben széltunk arrél, hogy miként alakul egy-egy dgazatba,
ezen belll egy-egy méretkategoéridba tartot6 vdllalat versenyhelyzete. S melyek azok
a kitorési iranyok, melyet az dgazaton belil egy-egy sikeres vallalat kovet. Lathattuk,
hogy a versenyhelyzet még a leszall6 agban lévé iparagak esetében sem kildtastalan,
okos, ésszerdi, koriltekintd stratégiaval helyreallithato, persze a megfelel6 kils6 feltételek
mellett. Jeleztiik, hogy tapasztalataink szerint a tobbségében a piacha nem kell6képpen
bedgyazott véllalkozasok csak 1épésrél 1épésre képesek Uj, versenyképes termékeket
létrehozni, és ezekkel Gj piacokat nyerni. Hangsdlyoztok, hogy ez dltaldban létszamle-
épités mellett valik lehetségessé. Arrdl is széltunk, hogy az Ggynevezett felszall6 agban
lévé iparagak sem kerilhetik el az eréfeszitéseket termékszerkezetiik mdédositdsa,
Gj ,rések” megtalalasa nem elkeriilhetd.

Mindebbél az is kévetkezik, hogy a munkaerének folyamatosan alkalmazkodnia kell,
s ez érinti az iskolarendszer( és a feln6tt képzést is. Sokakkal egyetértiink abban, hogy
a magyar gazdasag 90-es évekbeli 6sszeomldsa utani fejl6dési, névekedései, struktira
valtasi peribdusa nem tart a végtelenségig, sét a periédusok rovidilnek s ezzel egydtt
az alkalmazkodasra is kevesebb idéall rendelkezésre.

Nincs abban semmi meglepd, hogy a ,humaneréforrasok tevékenység és szakma
szerkezete” egy-egy térségben, megyében szoros 6sszefiiggést mutat a teriilet agazati
szerkezetével, ezen beliil az d4gazatok technoldgiai jellegzetességeivel, melyek — mint
korabban bemutattuk — a véllalkozasok méretkategéridival mutatnak szoros Ossze-
flggést. A mikodéd vallalkozasok/ foglalkoztatok egyrészt a technolégiakban kialakult
munkapozici6knak megfelel6 szaktudasokat és szakmai gyakorlatot kdvetelnek, mésrészt
a munkavallalékat ,beleszoritjak” e poziciékba, azaz megkovetelik téliik, hogy az adott
poziciokban célszertien tevékenykedjenek. Ugyanakkor e pozicidkat ,statuszalkotd
jellemz&kkel is felszerelik” vagyis a poziciok kozott érdem hierarchiakat alakitanak ki,
s ezt nem csak a bérek és mds juttatdsok kozotti kilonbségekkel teszik meg, hanem
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szamtalan egyéb ,lagy” eszkozzel is a megbecsiilés, a fontossag, a nélkilozhetetlenség
kifejezésével. (Mas kutatasokkal egytitt a mi kutatdsunk is bizonyitja, hogy a bérkilonb-
ségeket f6ként a térségi munkaerd kereslet és kindlat hatdrozza meg, hogy a legjobban
fizeté cégek is csak arra torekszenek példaul GySrben és Békéscsaban, hogy egy-egy
szakmai foglalkoztatotti csoport szdmdra egy kicsit magasabb bért adjanak, mint a
munkaerépiac mas szerepldi, vagyis nem a munkapozicié abszoldt, tért6l és id6tdl
fggetlen értéke szerint javadalmaznak. igy a megbecsiilés lagyabb eszkézei kiilonosen
fontossd valnak.)

A munkaeré alkalmazkod6 képessége nem korldtlan és ezt nem csak szakmai
felkésziltsége hatdrozza meg, hanem a mar kordbban elért statuszjellemzdk is. Akik
egyszer a technoldgiai struktdraban viszonylag magas poziciét értek el azok vona-
kodnak — egy-egy struktira valtdsnal — alacsonyabb poziciok elfogadni. E magatartast
az is magyardzza, hogy a technoldgiai struktdraban elfoglalt poziciék tarsadalmiasul-
nak, vagyis a tarsadalmi kornyezet e pozicikat visszagazolja. E kornyezet belsé kére
a munkaszervezeten beliil van, de van ennek kiils6 kore is, ami nem mas, mint a helyi
tarsadalom. E kett6t6l egylttesen kapott elismerés fontos a munkavallalék szamara.
E jelenséggel magyarazhatjuk, hogy a munkavallal6k sokszor inkabb elfogadjdk a stag-
nal6, vagy csokkend béreket, mint statuszuk csokkenését.

Ezekkel az 6sszefliggésekkel magyardzatjuk, a munkavallal6i alkalmazkodé készség
korlatait Az alabbi elemzés kozéppontjaban a foglalkoztatottak alkalmazkodé képessége,
a ,humanerdéforrasok flexibilitasa”, illetve ennek korlatai allnak.

Minél alacsonyabb képzettség(, illetve egy képzettség tarsadalmi megbecsiiltsége
minél alacsonyabb anndl flexibilisebb a munkaers, amellett, hogy a technolégidk, az
ezen belil betoltendé pozicidk szakmai és munkakultdrabeli elvarasai korlatozzak
alkalmazhatésagukat. A hazai kékgalléros, szirke-, és fehérkdpenyes (tovabbiakban
kékgalléros, azaz mindenki aki nem fehérgalléros) munkaerd 16,3%-a olyan munkat
végez, ami nem igényel semmiféle szakképzettséget, amely technolégiai szabalyozott-
sdganak szintje nagyon alacsony, a személytelen mszaki-biirokratikus jellegli szaba-
lyozottsaggal szemben a személyes szabalyozds, azaz a munka végzéshez kapcsol6do
szabdlyok személyes megfogalmazdasa, megkovetelése jellemzé. Fele résziik takaritok,
vagy orék, fele részik nehéz fizikai munkat végzé Ggynevezett segédmunkasok.
E réteg flexibilitdsat, és egydttal jovébeli alkalmazhat6sagét a vallalkozoi és kézszféra
versenyképességének novelésére irdnyul6 torekvései korlatozzak, vagyis az, hogy a
birokratikus és mdszaki jelleg(i technolégidkban térekszenek a munkaerd takarékos
hasznalatdra, a koltségcsokkentésre. E munkakérokben tébb mint 670 ezer ember te-
vékenykedik. Racionalis megkozelités alapjan sokalljuk ezt a tomeget, de egydttal azt
is latjuk, hogy e munkaeré csoport létszama a rendszervaltas 6ta jelentGsen csokkent,
s e csokkenés a foglalkoztatas jovGjére nézve stlyos veszélyeket is rejt magaban, hiszen
az iskolarendszerbdl az elmdlt évtizedben szakképzetlentl kilépSk arany 25-30%-os,
vagyis 5-10%-kal magasabb, mint amennyit a munkaerépiac igényel. E széles csoport
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harom jellegzetes tipusa az épitSipari segédmunkds, a vallalatokndl és a kozszféraban
egyarant dolgoz6 takaritong, valamint az elmlt évtizedben az iskolai képzésbhél koran
lemorzsolédott tipikusan férfi, fiatal vagyonérok. Az el6bbi két tipus hosszi hagyo-
manyokra tekinthet vissza, tdrsadalmi presztizsiik alacsony, munkakulttrdjuk igen
korlatozottan alkalmazhaté a biirokratikus és miszaki-technolégiai munkamegosztas
mds pontjain. Ugyanez érvényes a vagyon6rok csoportjdra, azzal a kiilonbséggel, hogy
az elmlt évtizedben egy sajatos Uj, s meglehetGsen zart, szinte teljesen alkalmazkodé
képtelen munkakultdrat alkottak, melyet a kérnyezé tarsadalom alacsony elismerési
hajlandé6saga ellenére 6n6n maguk 6ndllé statuszjegyekkel ,szereltek fel”. E tobb szaz-
ezer fiatal férfiakbdl all6 csoport alkalmazhat6saga, alkalmazkodéképessége a nullat
kozeliti. A takaritondk, és épitSipari segédmunkasok jovébeli alakuldsat a technolégidk
racionalizdlasa fogja tovabb csokkenteni. A kévetkez6 évtizedben a mainal is nehezebb
lesz a szakképzetlenek elhelyezkedése.

A mezégazdasagi és az élelmiszeripari technol6gidk hoztdk létre, illetve éltetik az
dltalunk kézi termeléknek nevezett munkaerd csoportot. Ok végzik a novénytermesztés
és dllattartas korili hagyomanyos munkakat, valamint az élelmiszeripari feldolgozas kézi
munkait, alljanak ezek a technologizaltsag olyan alacsony fokan, mint a ,haztartdsban”
végzett munka, vagy a szalagmunka, azaz a technologizéltsig magas fokan. Ok ka-
palnak, vélogatnak, allatokat etetnek, baromfit pucolnak, vagy vagnak, alacsony, vagy
magas szinten szabalyozott munkamozdulatokkal. Azért tehetjiik a mez&gazdasagi és
élelmiszeripai kézi tevékenységet egy csoportba, mert nagyjabdl ugyanazt és atjarhato
munkakultarat képviselnek, mert napjainkban a mezégazdasagban dolgozoktél mar
nem idegenek a munkavégzés tizemi kortilményei, s az atjarast tarsadalmi presztizsik
kozelsége is lehet6vé teszi. E csoport létszdmdnak aranyat, térségrél-térségre, illetve
megyér6l-megyérdl haladva, az érintett két dgazat sdlya, jelenlétének mértéke hatarozza
meg. A budapesti munkaerének 1,4%-a, a Bacs-Kiskun megyei munkaerének 7,1%-4t
teszik ki, hogy a két széls6 értéket emlitsiik. De Békésben és Somogyban is 7%, Hajddban,
és Szabolcsban 6% koril mozog a kézi termel6k aranya. A szocializmus évtizedeiben
szakmdsitottdk e munkakoroket, engedve az dltaldnos iskolanal magasabb iskolai vég-
zettség megszerzésére irdnyulé tarsadalmi torekvéseknek, valamint annak, hogy ezen
agazatok technoldgiai a figyelem, és fegyelem magasabb szintjét kovetelték.

E két leszallo dgban 1évé ipardg altal foglalkoztaté képessége a jovében vdrhatéan
tovabb csokken. Az elbocsétott, illetve az utdnpétlasként megjelen6 munkaeré mas
ipardgakban val6 elhelyezésének lehetéségei erésen korlatozottak. A munkavégzés
soran kialakult manualis készségek ugyanis deformaljak a kezet, oly mértékben erésitik
az izmokat — az izmokat mikodteté emberi rendszereket —, hogy azok képtelenné
valnak finomabb manudlis tevékenységekre, olyanokra, amelyekre a mdszeriparban,

sz

vagy a — szintén leszall6agban |évé — ruhaiparban lehet sziikség.

Csak a probléma érzékelhetSsége céljabdl irjuk le azt az esetet, amikor japan miz-
szeripari beruhdzok szamara kisérelt meg munkaerét gydijteni egy munkatigyi kiren-
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deltség, ahol a térségben baromfi feldolgozé, illetve konzervipari vallalat bocsétott el
éppen néhdny szaz f6t. A munkaeré mdszeripari alkalmazhat6sédgét vizsgaland6 azzal
a céllal adtak csipeszt a tegnap még tollfoszt6 asszonyok kezébe, hogy azzal valogassak
ki az ép rizsszemeket egy talabol. A kisérlet altaldban nem sikeriilt, a csipesz majd a
rizs megfogdsara is alkalmatlannak bizonyultak a tollfosztashoz, uborkavalogatashoz
szokott kezek.

A leszallé agban 1évé ruha-, és cipdiparban varrénéként, kézi cipé gydrtoként
a kékgallérosok 2,5%-a dolgozik, igaz ez az arany annal magasabb, minél elmaradottabb
a térség, Vas és Baranya megyében 5% korl, Békésben, Bacs-Kiskunban, Hajddban
3,5% kordl alakul. E leépiil6 ipardgakban mdr leépiilt vagy ezutan leépiil6 munkaerd
jobb helyzetben van, mint a mez6gazdasag és az élelmiszeripar kézi termel&i, mivel
a munka révén kialakult manualis készségeik konnyen konvertalhat6k a mdszeripari
tevékenységre. Ahol, tehdt a ruha-, és cipGipar korabban és jelenleg a maindl na-
gyobb foglalkoztaté képességgel birt, és igy kornyezetében kitermelte a varréndéket,
szévéndket, cipbkészitket, ott a megtelepedni vagyd mdszeripar talalhat megfelel6
munkaerdt. Igaz ugyan, hogy éppen ez az egyszerl mUszeripari tevékenység vonul ki
Magyarorszagrél a tavol-keletre, mégis tgy hissziik, hogy a modern, a jovében talan
bonyolultabb feladatokat igényl6, miszeripari technolégidk képesek lehetnek adaptalni
a textil-, ruhdzati-, és bériparbél leépiil6 munkaerét. Ehhez persze sziikség van egyrészt
a beruhazas szervezés tudatos orientalasra, masrészt a mdszeripar tertiletén miikods,
mai jelentSs szimban jelen lévé mikré-, és kis vallalkozasok fejlédésének, munkaerd
felszivo képességének elGsegitésére. A varrondi szakma iranti érdekl6dés ma is jelentés
a pdlyavélaszté lanyok korében, mivel a varras a hagyomanyos haztartdsi munka része,
mivel e képesség, illetve tudds megszerzésére az 6ndllé vallalkozéva valas 6sztonoz,
s végll azért mert igen kicsi a szakmaknak az a kore, amelyek kozil — a tradiciondlis
felfogds szerint — a lanyok valaszthatnak.

244



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek
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61. dbrd®

A képzési kibocsatds hianymutatdja a foglalkoztatési szerkezet alapjan a konnydiparban

Megfigyeltiik nyugat-magyarorszagi multinacionalis mdszeripari véllalatokndl a varrénéi
képzettséggel rendelkezéket alkalmasnak talaljak az ott megkivant tevékenységekre,
mind manudlis készségeik, mind az iskolai képzés révén is létrejott munkakultdrajukat
tekintve. Megfigyeltiik azt is, hogy az egyre finomod6 magas technolégizaltsagi szinten
mUkods gépiparban, ahol NC és CNC berendezés kezel6Sket, operatorokat igényelnek,
szérvanyosan alkalmaznak mdr néket is. Ez a megfigyelés azért fontos, mert megitélé-
stink szerint tagitani sziikséges a palyavalaszt6 fiatalok szamara felkinalt szakmakat és
munkakoroket, és ehhez feltétlentil fel kell oldani a szakmak ,nemesitésének” tradicioit.
Kilondsen akkor, ha tudomasul vessziik, hogy a ldnyok szamdra kézenfekvéen kinal-
koz6 kozépszintli fehérgalléros munkakorok ndvekedése nem, de csokkenése annal is
inkabb varhat6. A mai iskolai képzési struktirdban, valamint a feln6ttképzésben meg-
figyelhetjiik e képzési struktira torzuldsait, azaz a sz(ik szakma kinalatbél egyenesen
kovetkezé kibocsatdsi tobbletet.

Ez alternativat jelenthetne a mdszeripari gyartosori ésszeszerelé6 munkakorokben
dolgozék szdmdra is, amely munkaerd csoport — mint kordbban emlitettiik — veszélyeztetett
helyzetben van. A miszeripart a kozvélekedéssel ellentétben nem tarjuk leszall6agban
lévé iparagnak, csak e nagyon Osszetett gazdasdgi dgazatnak azon részét, amelyben
altalaban kozép-, és nagy vallalatokrél van sz6, amelyekben a legegyszer(ibb, s egydttal
a legerésebben technologizalt 6sszeszerelés folyik. Az elmdlt években lathatéva valt,
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hogy a kivonulé, ilyen tipust tevékenységeket Gjabb, 6sszetettebb végtermékgyartd
tevékenységek valtjak fel, amelyben a tervezdi és a kisérleti gyartds keretébe tartozd
szakmai tevékenység, valamint a végteleniil erdsen technologizalt 6sszeszerel6 tevékenység
egyszerre van jelen. Ebbé6l az is kovetkezik, hogy a mszeripari gyartésori 6sszeszerel6
tevékenységek, melyek ma a kékgalléros munkakorok 1,5%-at teszik ki, s ezen bell
igen jelentds szordst mutatnak az orszag kilonbozé teriiletén, valészindsithetéen nem
fognak csokkenni, de azt nem tudjuk, hogy névekednek-e majd. Megjegyezziik, hogy
a komplexebb és egyuttal magasabb szakmai kdvetelményeket tdmaszté mdszeripari
véllalkozésok betelepedését ma mar nem a gyartésori 6sszeszerelésre képes — mint lattuk
varronékbél, de az elhelyezkedni nem tudé szakkézépiskoldt végzett fiatal nékbdl is
verbuvalhaté — munkaer6 jelenléte hatarozza meg, hanem a szakmunkas és technikus
végzettségli miszerészek, elektromdiszerészek, stb., s nem utols6 sorban a megfelel6
végzettséggel rendelkez6 mérnokok. A bonyolultabb és egyszertibb mdszeripari kis-,
kozép-, és nagy vallalatok egy-egy megyében betoltott foglalkoztatéi szerepére abbol
tudunk kovetkeztetni, hogy a szakképzett miszerészet (és tars szakmaik) és a mdszeripari
gyartosori 0sszeszerel6k belsé aranyai hogyan alakulnak. Lathatjuk példaul, hogy Fejér
megyében a szakképzettek és az 6sszeszerel6k kékgallérosokon belili ardnyai 4,4:3,3,
Gyd6r-Moson-Sopron 3,4:1,6, Budapesten 3,8:1,2, és példaul Négrad megyében 3,8:2,9.
A példaképpen kiragadott foglalkozatasi ardnyok kozotti eltérések utalnak egyrészt
a mikré-, kis-, illetve kozép-, és nagy vallalatok eltéré szakmastruktdrat igénylé mdszeripari
technoldgidira. Masrészt az el6allitott termékek Osszetettségére, kozgazdasagi kifeje-
zéssel élve a hozzdadott érték mértékére. A miszeripar vonatkozasaban is igaz, hogy
minél dsszetettebb a feladat, minél Gjabb termékrél van sz6 — f6ként az eurépai eredet
multinacionalis véllalatok esetében (példaul: Philips, Siemens, Nokia)—, annal nagyobb
a val6szintisége, hogy a magasabb szakmai tartalmd termékeket, illetve részegységeket
részegységek tervezését, kisérleti gyartdsat, sorozatgyartasat nem telepitik azonnal
a tavol-keletre, hanem a mar megfelel6 szaktudassal rendelkez6, de még kell6képpen
olcs6 kozép-kelet Eur6paba, alkalmasint Magyarorszagra. A foldrajzi pozicié azonban
nem elegendd, sziikség van a megfelelGen felkésziilt humaneréforrasokra is, elsédlege-
sen magasan kvalifikalt, lehetSleg nyelveket is beszél6 mérndkokre, informatikusokra,
elektrotechnikusokra, mechatronikusokra szakmunkas és technikus szinten. Az csak
latszat, hogy az olcs6 magyar mUszeripari 6sszeszerel6k versenyeznek a még olcsébb
tavol-keletiekkel, val6jdban egyre inkabb a fent emlitett szakemberek versenyérél lesz
sz6, ahol el6nyt élvez a kedvezd foldrajzi pozicié. Tehat szakiskoldkat és szakkozépisko-
lakat frissen elhagyd fiatal nék jovébeli foglalkozatasanak feltételeit — mivel semmi sem
indokolja azt a feltételezést, hogy a fehérgalléros munkakorok aranya névekedni fog
— a legljabb kévetelményeknek is megfelel6 elektrotechnikai szakemberek szamanak
novelésével lehet megoldani, ez teszi lehet6vé az dsszeszerelést is végzé mUszeripari
tizemek nagyobb szam telepitését.
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84. tablizat

Kozépfoki végzettséggel rendelkezd kékgallérosok, sziirke-, és fehérkopenyesek ardnya megyénként I.
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86. tablazat

Kozépfoka végzettséggel rendelkezd kékgallérosok, sziirke-,
és fehérkopenyesek aranya megyénként Il1.
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VI.
Modszertan

VI.1.Foglalkozasi szakmaszerkezet

A foglalkozasi szakmacsoportok kialakitasa az egyes dgazatokra kidolgozott FEOR szerinti
besorolas alapjan tortént, oly médon, hogy a kiilénféle dgazatokban megjelené azonos
szakmadkat a tényleges agazatatol fiiggetlenitve a megfelel§ szakmacsoporthoz soroltuk.
Ennek megfelel6en a szakmacsoportok nem azonosithaték be az agazatokkal

VI.1.1. A foglalkoztatasi szakmaszerkezet szamitasanak modja

A probléma: barmilyen médszerrel is kivanunk, barmilyen tertileti egységre munkaers-
igény elGrejelzést késziteni, sziikség van egy adott pillanatban mért szakmaszerkezetet
lefr6 1étszamstruktdrdra. llyennel azonban — a foglalkoztaték vonatkozasdban — KSH
vagy mas adatfelvétel nem rendelkeziink. Ezt felismerve készitettiik el el6szor 1999-ben
— a munkaerdpiaci prognoézis felvételhez kapcsolédva — azt az dgazatonkénti foglal-
kozasi-szakma struktirat (FEOR OK] egyeztetett alapon), amely alkalmas alap lehet,
a tényleges létszammegoszlas — szakmastruktira felvételére.

(Erre vonatkoz6 adatokat a kordbbi felvételek sordn nem kozoltiink, mivel a minta
nem volt reprezentativ.)

A 2003-as munkaerépiaci prognozis felvétel mintdja hasonléan nem volt reprezentativ
eredetileg, azonban olyan orszagos kiegészité mintat képeztiink, amellyel (kb. 2000
tovabbi kérdéiv lekérdezésével) egyiitt a most mdr csaknem 7000 alapfelvétel alkalmassa
valt, hogy — teljes kord adatok alapjan elkészithessiik a felszorzashoz sziikséges stlyokat.

igy a felvétel adatai alapjan reprezentativnak tekintheté mintahoz jutottunk:

20 gazdasagi dgazatra és 5 foglalkoztatéi [étszam kategoéridra valamint egy becslési
modszerrel — kistérségekre/ kirendeltségi térségekre.

A jelenlegi felvétel 6200 foglalkoztaté szakmastruktirajat rogziti (kb. 800 felvétel
hidnyos)

A jelenlegi — térségi — szakmaszerkezet becslési- moédszerének alapgondolata:

A foglalkoztatok ugyan szamtalan dimenzié mentén kiilénbozéek, azonban az altaluk
alkalmazott szervezeti-technoldgiai struktirak csupan 100-150 kilonféle ,jellemz6”
struktdracsoportba sorolhatéak. A szervezeti technoldgiai kiilonbségek az agazati jelleg
(20-féle) és a foglalkoztatéi méret (alkalmazottak szdma) alapjan elrendezheték.
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Ebbél kovetkezik, hogy -bizonyos pontossagi hatdrokon belil — a méret és dgazat
kereszt metszetében kialakult tipusba tart6z6 foglalkoztaték azonos foglalkozési-szakma
struktdraval frhatok le.

Miutdn létrehoztuk a tipusokat, akkor a rendelkezésre dll6 teljes kord KSH adatfelvétel
(dgazat-nagysagkategoria: foglalkoztatottak szama) cellankénti adatait felszorozhatjuk
a megfelel§ jellemzé struktdrakkal. igy megkapjuk a vizsgalt teriilet becsiilt szak-
maszerkezetét.

* Ebbdl leolvashatjuk, hogy egy—egy foglalkozasi- szakmacsoportban hany fét alkal-
maznak.

* Kiszamithatjuk, hogy egy-egy szakmacsoportban mennyi munkaerd sziikséges
a foglalkoztat6i igények /munkaerd hasznalat valtozatlan szinten valé fenntartdsa-
hoz
—  Tekintettel a nyugdijazas, kidregedés (szamitott) mértékére
— Az oktatashdl kikertl6k szakmaelhagydsanak (szamitott) mértékére
—  és barmilyen mas, statisztikailag is megragadhat6 szempontra

VI.2.A kozszolgaltatasok és kozigazgatas agazatainak foglalkozatas és szak-
maszerkezet becslése

A mar kordbban emlitett KSH statisztika az oktatas (17. dgazatcsoport), az egészségiigy
(18. agazatcsoport), kulttra, sport (19. 4gazatcsoport), kozigazgatds, érdekvédelem (20.
agazatcsoport) teriiletén miikodd szervezetek kozil csak azokat tartalmazta, amelyek
piaci alapon mikodnek. igy szikségiink volt a tébbségében nem alapon mikods
méretkategoriak szerinti dgazati szervezetek, illetve azok foglalkoztatottjainak Iétszam-
ara, ugyanis e létszamadatok szolgdlnak alapul — 6sszhangban a piaci szervezeteknél
alkalmazott szamitasi médszerrel — a foglalkozasi szakmaszerkezet kiszamitasara, mint
korabban bemutattuk az agazati foglalkoztatasi szakmaszerkezeti modellek alkalma-
zasaval, vagyis az Osszlétszamok modell szerinti felosztasaval. Ehhez a miivelethez
szereztiik be alapadatként a MEH Kozigazgatési Reform Allamtitkdrsdga adatbazisét,
s ebbdl nyertik az alapadatokat ezen dgazatok foglalkoztatdsi szakmaszerkezetének
kiszamitasdhoz. E becslési eljarassal 1étrejott adataink egyiittesen tartalmazzak ezen
agazatok piaci és nem piaci alapon miikddé szervezeteiben foglalkoztatottak foglalko-
zasi szakmaszerkezetét.
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Kozépfoki végzettséggel rendelkez6 kékgallérosok, sziirke-, és fehérkdpenyesek

Termelésiranyit (kozépfok)
Technikus

Mdszaki tigyintézé (kdzépfok)
Laborans, analitikus

Keramikus, tveg készits, feldolgozo
Erdész, segéderdész

Vadasz,

sziirke gallérosok

Apolok, gondozék (kf)

EGi szakalkalmazottak (kf)

Ed. labordnsok

Egyéb eii. foglalkozasok (ko6zépfoku)
Szocidlis szakalkalmazottak (kf)
Eti-szocidlis kisegitSk

kozépfokia fehérkopenyesek

Betliszed6, nyomdai szovegszerkeszté
Nyomdasz

Magas-, mély-, siknyomé el6készité
Kényvkotd

Fényképész, és fotélaborans
Kirakatrendez6

Nyomdaipari gépkezel6

5 nyomda, kényv, lapkiad6
nyomdaipari szakmunkasok

Mechanikai miszerész
Finommechanikai mdszerész
Radi6é és TV mdszerész
Elektromdszerész

Villamossagi szerel6
Szamitastechnikai mdszerész
Szell6z6 és klimaszerels

Felvoné szereld

Villanyszerel6

Latszerész

7 iroda, szaitbgép, mdszergyartds
villamossagi és miiszer szerel6k

Jarm{ és motorszerel6k
Mez6gazdasagi gépszerelSk

8 gép, jarmlgyartas

13 széllitasraktaroza, kozlekedés

14 villamosenergia, szennyviz, hulladék
gép-, és motor szerel6k

Szerszamkészit$
Forgacsolo
Lakatos

Hegeszt6, langvagd
Fémmegmunkalok, feltletkezel 6k
6 kohaszat, fémfeldolgozas
Fémmegmunkalok, feliiletkezel6k

Kohasz

Ont6

Kovdcs

melegiizemi szakmunkasok

Butorasztalos
Faesztergalyos
Mintakészit6, kadar
Karpitos

faipari szakmunkasok

Kémdives

Acs-éllvanyozo6

Epiletasztalos

Eptiletszigeteld, tet6fedd

Fest6, mazol6

Vezeték, csGhalbzat szereld
Epiletszerkezet-, és vasbetonszerel6
Burkold

Kéfaragd, mikoves

9 épitbipar

10 épitéanyag, cserép, gumi, vegyipar
16 ingatlan, gazdasagi szolgdltatas
épitdipari szakmunkasok
mezdgazdasagi specialis szakmunkasok
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Javité szerel§ foglalkozasok kmn.

1 élemiszer, ital, dohany

2 ruhdzat, béripar

3 textilipar

4 faipar

Karbantartok a termel6 agazatokban

15 pénzligy, biztositas

17 oktatas

18 egészségligy, szocialis ellatas
19 kultura, egyéb szolgaltatas
20 kozigazgatas, érdekvédelem
12 kereskedelem vendéglatas
Karbantartok nem

2 2

termel6 agazatokban

Szabé, varrond, modell készité
Szabasz

Sz6rme, bér feldolgozé

Cipész, bérruha készits, — javitd
Foné, szové, kotd

ruha és cip6 késziték
Miszeripari gyartosori
osszeszerel6 betanitott

Hus-, hal-, baromfi feldolgoz6
hentes, mészaros

Pék, sut6, tésztaipari

Tart6sito, élelmiszeripari feldolgozé
Novény, zoldségtermeszt

Virag, faiskolai kertész, parképit6
Altalanos allattarto, tenyészté
Allattarto, tenyésztd

Sertéstarto, tenyésztd
Csemeteneveld, favago

kézi termel6k

Gépipari gyartosori dsszeszerels
Egyéb 6sszeszerel6k
gyartésori 6sszeszerel6k

Kohdszati gépkezel6 betanitott
Gép, berendezés kezel6
koziizemi gépkezelS betanitott
EpitSipari gépek kezel6i betanitott
Elelmiszergyarté gépkezelé
Ruhézati gépkezel6 betanitott
Textilipari gépkezel6 betanitott
Fafeldolgoz6 gépkezel6
Vegyipari termékgyarto,
gépkezel§ betanitott

Egyéb gép és berendezés kezel6
gép, és berendezés kezel6k

Anyagmozgat6 gépek kezeldi
Mez6gazdasagi er6gépvezetd,
kezel6 er6gép kezel6k

Kozlekedési foglalkozasok

Cukrasz, szakacs
Kereskedd

Vendéglato, vendéglés
kereskeddk, vendéglésok

Személyi szolg. foglalkozasok
(fodrasz, kozmetikus)

Felszolgdl6, szobaasszony
Széllodai portas

Hostess, portds, hordar
vendéglatok

Elado, arus, felvasarlé

Bolti pénztdros

eladdk, pénztarosok
Konyhai kisegitd, szobalany

Takarito, 6r stb.
Hivatalsegéd, kézbesits
Takarit, 6r stb.

Nehéz fizikai szakképzetlen
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VII.
Bevezeto tablakotethez

2 4 2

A www.nfi.hu és a www.3kconsens.hu oldalakon let6lthet6 tablazatokhoz

A szamitdsok metodikdjat az elsé kotetben kézolt médszertani fejezetben adtuk kézre.
Jelen, megyékre vonatkozé szamitasokkal a megyék becstilt foglalkoztatasi szerkezetét
tudtuk rekonstrudlni.

A szamitasok telephely adatokon nyugszanak, vagyis nem hasonlithaték a népszam-
lalas lakonépességen alapulé foglalkoztatasi szerkezet adatkozléseihez.

Amint ezt a médszertani fejezetben részletesen kifejtettiik a megyei foglalkoztatasi-
szakmaszerkezet szamitasanak tartopillérei a bemutatott dgazati modellek. A 6 ezer
telephely vizsgdlatanak alapjan létrehozott 4gazati modellek alapjan torténé szerkezeti
szamitas elvégzéséhez sziikségink volt teljes kord dgazati adatokra. A piaci szféra dgazati
adatait a KSH egyéni és tarsas vallalkozasokat magaban foglalé vallalati adatkozlései-
bél nyertiik. A kozszféra dgazati adatait a MEH Kozigazgatasi Reform Allamtitkdrsaga
bocsatotta rendelkezéstinkre.

Mindkét adatforrds bizonyos kritikdval kezelends, a KSH telephely alapi dgazati
foglalkoztatotti létszamadatait osztalykézos formaban sikeriilt megszerezni, igy a lét-
szamok az osztalykozok felszorzasaval jottek létre. E felszorzasbél eredhetnek pontat-
lansagok. A kozszféraban folytatott adatgydijtés 600 ezer foglalkoztatottat tudott elérni.
Ma agy hissziik, hogy a kdzszférdban 800 ezren vannak. Azonban mi csak 600 ezer f6
szerkezeti jellemz6it tudtuk figyelembe venni.

Minket is meglepett, hogy a piaci szféra osztalykdzos adatokbdl -a statisztika elfogadott
szabdlyai aszerint- szamitott |étszamadatai orszagos szinten néhany szazezer f6vel tobb
foglalkoztatottat eredményeztek, mint amennyi foglalkoztatott [étezését eddig tudni
véltik a Munkaer6 Felvétel reprezentativ adatai teljeskor(Gsitése, illetve még inkabb
a tarsadalombiztositasi és személyi jovedelemad6 adatok alapjan. A teljes kortinek és
kisebb megszoritasokkal érvényesnek tekintett dgazati foglalkoztatdsi adatok esetleges
pontatlansaga a kozolt szakmaszerkezet szamitasok helyességét -reméljiik, hogy errdl
a moédszertani fejezet meggydzte az olvasét- nem befolyasolja. A modell alapi szamitas
lényege éppen az, hogy amint egy-egy tertileti egységre pontosabb adatokat kapunk
az agazatok és a foglalkoztatotti telephelyi létszam kategoéridk keresztmetszetében,
a modellek segitségével Gjra tudjuk szdmolni a foglalkoztatasi szakmaszerkezeteket
a kivant megyei, kistérségi, kirendeltségi korzet teriileti egységekre.

Az egyes, jelen esetben megyei szintre szamitott szakmaszerkezet szamitds jelenlegi
eredményei is értékes tdjékoztatast adnak a megyei foglalkoztatds, iskolarendszerd kép-
zés, és felnétt képzés tervezbinek. A szamokbdl leolvashaté, hogy egy-egy szakmédban,
illetve szakmacsoportban becsléstink szerint mennyien dolgoznak, milyen az aranyuk
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az Osszes foglalkoztatotton belil, azaz a mindenkori munkaeré ellatas egyenletes
biztositdsdhoz az iskolarendszer( és a feln6tt képzésnek egyittesen milyen képzési-
kibocsatasi struktiarara van sziiksége.

Amint a médszertani fejezetben leirtuk a jovébeli sziikségletek becsléséhez a fog-
lalkoztatdsi folyamatok helyi jellegzetességeit figyelembe vevé mutatdkra van sziikség.
Ezek kiilon kutatast igényelnek. E mutatok segitségével lehetne kiszamolni az évi rep-
rodukciés sziikségleteket, valamint a gazdasagi konjunktira és a véllalatok hatékony
munkaerd haszndlatan alapulé tébbletfoglalkoztatds (munkaerd leépités) foglalkoztatasi-
szakmaszerkezeti kovetkezményeit.

Kutatdsunk eredményeit 6sszefoglalva Ggy gondoljuk, hogy a jovébeli munkaerd
keresleti el6rejelzés megallapitasanak kordbban hasznalt (a foglalkoztaték direkt meg-
kérdezésén alapul6é) médszerét Gj moédszerrel valthatjuk ki: a foglalkoztatok méret
specifikus technolégiai-foglalkoztatasi modelljére épitett szamitassal.

A modell alapi szamitas figyelemre mélté elénye, hogy a modell -hiszen igy van ez
a technolégidval is- csak lassan valtozik. A leggyorsabb technolégiai fejl6dést mutato
agazatokban is néhany évig érvényesnek tekinthet6k. Ami ennél gyorsabban valtozhat,
illetve valtozékonyabb az a konjunktdra, a vallalatok ki- és bevonuldsai, a foglalkoztatot-
tak demografiai dsszetételébdl adédé nyugdijazds, az iskolarendszerbél szakképzetten
kikertil6k azonnali palya elhagyasa, a tanul6i szakmavdlasztasi divatok, a felnétt képzés
tzleti szemponta képzési kinalati szerkezete. Ezek a tényezék — részben és részleges
sikerrel- helyi-dgazati szinten el6re becstilheték.

Az egyes foglalkozasi szakmacsoportok iranti jovébeli igény és jelenlegi hidny akkor
vélik viszonylag megbizhaté eredménnyel szamithatévd, ha lokdlis szinten készitjiik el
azokat a mutatokat, amelyekkel a lokdlisan érvényes szakmastruktdrak és a sziikségletek
kozotti eltérések kiszamithatok.

Adatfelvételiink a munkatigyi kirendeltségek dltal elkészitett 6 ezer megkérdezésen
alapul. A kirendeltségi adatfelvételi munka sordn megfogalmazott kritikdk nagy és pozitiv
6sztonzést adtak az Gj médszer kidolgozasdhoz. Jelen adatfelvétel, melyet egészen mds-
képp haszndltunk fel, mint ahogy azt a kérdé6iv kitoltéi gondolhattak, egy utolsé csepp
volt a pohdrban: az Allami Foglalkoztatasi Szolgdlat elhatarozta, hogy ilyen adatfelvételt
tobbszor nem csindl. Most azt mondhatjuk, hogy olyan médszerhez jutottunk, amely
a jovében nem igényel ilyen méret(i adatfelvételt. Azonban elkeriilhetetlen lesz, hogy
joval kisebb terjedelml megkérdezéssel bizonyos adatokat felvegyiink, illetve a helyi
foglalkoztatdsi, és technolégiai, és munkaeré piaci folyamatokat j6l ismer6 szakemberek,
modszereink figyelembe vételével, id6rél-idére a folyamatok mértékére és litemére
becsléseket tegyenek, hogy ezeket a helyi szakmaszerkezettel tdmasztott jovGbeli
igények kiszamitasdhoz felhasznaljuk. Ugyanis olyan médszer all rendelkezéstinkre,
amely az évrél-évre , keletkez6” hivatalos adatok felhasznalasaval kistérségi munkaerd
piacokra teszi lehet6vé a szamitasokat.
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