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Bevezetés

Kotetiink egy sok szempontt kutatds rovid osszefoglaldsara vallalkozik. A kutatast a
Nemzeti Feln6ttképzési Intézet kezdeményezte, amikor ,A fiatalok és felnéttek palya-
orientdcios és karrierépitési készségeinek szintje, fejlesztésének lehet&ségei” cimmel
irt ki palydzatot. A kutatast vezet6 Kontakt Alapitvany attekintette a palyaorientacio
és karrierépités el6zményeit a magyar tdrsadalomban, amely igen j6 torténeti alapok-
ra helyezi azt a folyamatot, amelynek meggijitasara kell a felnéttképzésnek vallalkoznia.

Az elkészitett bibliografia az utolsé 30 év legjelentSsebb szerzGinek munkdssagat
mutatja be, valamint korszerli nemzetkozi valogatast is nyujt. A kutatds szakemberek
szamara talan legtobb informdciét nyjté része a modszertani fejlesztések attekintése.
A modszertani megkozelités igen sokféle szakterilet eredményeit fogja at, amelyek
tobbsége ma is jelen van a magyar pszicholégiai, munka- és palyatanacsadasi gyakor-
latban. A médszerek oktatdsra kertilnek a jelenlegi fels6fokd képzésben és hozza-
férhetéek a tankonyvekben és a tovabbképzési anyagokban. Ezért ezeknek részletes
bemutatdsatél a jelen munkaban eltekintetttink.

Az attekintést hitelesiti a hazai kutatdsok mdasodelemzése, valamint diplomasok
korében folytatott empirikus vizsgalatok eredményei.

A kotet négy f6 témakort fog at. A mar fentebb emlitett torténeti attekintéssel kez-
dédik; amelyet kovet az elméleti megkozelitések attekintése, amelyben kiemelt
szerepet kapott a magyar kutatok eredményeinek bemutatdsa. A karrierépitésre
vonatkoz6 kutatdsok dsszegzése jellemz&en munkaeré-piaci esélyek szambavételére
épil, majd ezt koveti az empirikus vizsgdlatok bemutatdsa. A koétetet 6sszefogla-
lasként hat javaslat zarja.

Ajanljuk e munkat mindazoknak, akik egy Gj szakmai terilet kihivasainak — a fel-
néttképzési tanacsadasnak — Ggy kivannak megfelelni, hogy épitenek mind a hazai,
mind a nemzetkozi el6zményekre és tapasztalatokra.

Budapest, 2005.

Dr. Szilagyi Klara
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1.
A palyaorientacio és karrierépités el6zményei a magyar
tarsadalom fejlédésében

A XX. szdzad els6 fele jelentds tarsadalmi folyamatokat inditott meg, amelyeket
egyrészrél a kiillonbozé tarsadalmi mozgalmak, forradalmak jellemeztek, mésrészrél
az a soha nem latott gazdasagi fejl6dés, amelyet részint a két vildghabori idézett eld,
részint az az ipari forradalom, amely a XIX. szazad utolsé harmadaban indult meg. A
tarsadalom egyik legnagyobb problémdja a XX. szazad els6 felében az volt, hogy ro-
hamosan valtozott a tarsadalmi munkamegosztas és ezen belll olyan Gj szakte-
vékenységek tomege alakult ki, amelyeknek nyomon kévetése az dtlagember szdamara
egyre nehezebb lett. Ez eredményezte, hogy mdr a XX. szdzad elsé évtizedeiben
felmerdlt a tajékoztatas, illetve a tajékozodas igénye, amelyet mai szé6hasznalatunkkal
palyavélasztasi tanacsadasnak szoktunk jel6Ini. A palyavalasztasi tandcsadas egy rend-
kiviil osszetett tevékenységet jelentett, hiszen egyik oldalrél be kellett mutatnia
azokat a lehetGségeket, amelyek a tarsadalmi munkamegosztasban az egyén szdmdra
lehet6vé véltak, masrészrél egyre nagyobb jelentGséget kaptak azok a személyes tulaj-
donsagok, amelyek az egyes palydkon valé sikerességet biztositottak. Az is igaz, hogy
f6leg a '20-'30-as években ez a tevékenység még kevés ember szdmdra adta meg azt
a lehet6séget, hogy élni tudjon a vélasztds adta esélyekkel. A XX. szazad els6 fele
tehat csirdiban teremtette meg a palyavalasztas igényét, illetve azokat az ismérveket,
amelyek az optimalis palyavalasztast el6segitették.

A két vilaghaboru katarzisa alapvetéen valtoztatta meg a tarsadalmak értékrendjé-
nek, filozéfidjanak struktdrdjat. Amig a korabbi id6kben a munkavégzés csak részben
tartozott az igazdn megbecslilt tevékenységek kozé, addig a Il. vilaghdborit kovets
dont6 tarsadalmi véltozasoknal a munka olyan értékként fogalmazédott meg, ami az
egész tarsadalom szdmara kovetendd célt jelentett, s6t az egzisztenciateremtés egyik
legfontosabb elemének a sikeres munkavégzést tekintették a tarsadalom tagjai. Ez
a radikdlis értékrend valtozas példaul Magyarorszagon 6sszefliggésbe hozhaté azzal a
dont6 véltozassal, ami a tdrsadalompolitikdban, a gazdasagpolitikdban néhany év
alatt végbement. Ha id6ponthoz akarjuk kotni ennek a radikdlis valtozasnak kezdetét,
akkor kétségtelendil 1945-6t kell megjelolni. Ez az id6szak elsésorban Magyarorsza-
gon egy nagyon ambivalens helyzetet eredményezett. Egyik oldalr6l az orszag és a
tarsadalom egy vesztett habord minden kévetkezményét kénytelen volt elviselni, a
masik oldalon pedig olyan Gj szabadséagjogok, politikai jellegli esélyek fogalmazddtak
meg, amelyek valéban demokratikus tarsadalmi feltételrendszer kialakuldsaval biztat-
tak. Ez az id6szak sokak szdmdra tehat egyfajta felszabaduldst, mig masok szamara a
megvdltozott tarsadalmi helyzet a testi és lelki nyomort jelentette. Mindenképpen az
latszott kiGtnak, hogy mindenki sajat tigyességét, képességeit, mentdlis kapacitasat
szerette volna kihasznalni a jobb érvényestilés, a személyes, valamint tarsadalmi bol-
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dogulas érdekében. Ezeket a kedvez§ lehetSségeket viszonylag gyorsan felismerték
azok a progressziv tarsadalomtudésok, kutatok, akik érezték, hogy a korabban csak
csirdiban meglévs, a palyavalasztast befolydsolni igyekvd struktardkat szélesebb kor-
ben kell ismertté tenni, illetve felhasznalni.

Taldn érdemes azt is megemliteni, hogy azért az 1945-1948 kozotti idGszakot az
élesed6 politikai harcok ellenére olyan remények is éltették, amely a polgdri demok-
racia megvaldsitasanak esélyeit nem tavoli vagyképben, hanem realitdsként hatéroz-
tak meg. Ezzel szerencsésen tarsultak azok az elképzelések, amelyek felismerték, hogy
a magyar nép legszélesebb rétegeiben olyan kincsek rejlenek, amelyeknek a felhasz-
naldsa, a sziirkedllomdny aktivizaldsa szinte egyedli esélyt jelent a lepusztult orszag
felemelésére. Nem véletlen, hogy ebben a korszakban indul meg a népi kollégiumok
szervezése, amir6l ma mar pontosan tudjuk, hogy valéban igen sok tehetséges em-
bert inditott el, és akiket a mai napig is értelmiségiink krémjének tekinthettink. Igaz,
ez a nemzedék ,a fényes szell6k nemzedéke” éppen a tudds szabadsaganak helyesen
értelmezett birtoklasdbol adédéan nem volt hajlandé a '48 utdn megmerevedé kom-
munista partpolitika szolgalataba allni, éppen ezért hamarosan ezek a kollégiumok
megszlintek, illetve jelentds atszervezést hajtottak végre benniik, ami éppen a szelle-
mi autonémia megsemmistiléséhez vezetett.

Amikor tehat népi kollégiumi mozgalomrél emlékeziink meg, akkor arra is gondol-
nunk kell, hogy 1947-ben mar olyan szakmai bézist sikeriilt Iétrehozni, elsésorban a
Magyar Kirdlyi Gyermeklélektani Intézet vezetésével, amelynek egyik f6 programpont-
ja egyrészrél a tehetség-kivalasztas és tehetséggondozas volt, masrészrél ennek ope-
rativ befolydsoldsa a pélyavalasztasi tandcsadds segitségével. Ennek a munkanak a
nyomai j6l dokumentéltak és megtalalhatok a Kiss Arpad éltal szerkesztett Koznevelés
konyvtaranak 3. kotetében, aminek cime Tanitds és értelmi fejl6dés. A kiadds éve
1947. Ami szinte meglep6nek mondhaté, az a tény, hogy egy tonkrement orszagban
milyen sok olyan kival6 szakember volt, akik képesek voltak ennek a tehetségment6
feladatnak magas szinten megfelelni, akik képesek voltak médszereket kimunkalni a
képességek vizsgdlatara, és igy ezt oly médon felhaszndlni, hogy ezek valéban be-
éptlhettek a tarsadalmi gyakorlatba. Ha a vonatkozé kilfoldi szakirodalmat kisérjik
nyomon, akkor azt is latni lehet, hogy az akkor alkalmazott magyarorszagi gyakorlat
teljesen egyenértékd volt a legfejlettebb orszdgokban alkalmazott technikakkal, akar
a pszicholégiai tulajdonsdgok megismerését tlizték ki célul, akdr egyéb szempontokat,
példaul munkaerdé-gazdélkodasi vagy éppenséggel egészségiigyi feltételeket vizsgdl-
tak. Ezt azért fontos megjegyezni, hogy lassuk, a magyar valésag hozta Iétre mind-
azokat a szellemi értékeket, amelyek a fejlett eurépai tarsadalomban magatél értets-
déen akkor is és kés6bb is mikodnek.

1948 fontos datum a magyar tarsadalom fejl6désének torténetében. Lényegét tek-
intve innen szamithat6é az a kommunista diktattra, amely kozel 40 évig meghatdrozta
a magyar tarsadalom alakulasat. A tragikus elem 1948-ban az, hogy egy olyan képmuta-
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t6 szovjet mintdju tarsadalom alakul ki, amely alapvet&en korlatozni igyekezett a sza-
badsagjogokat, és amely dont&en az igénytelenség magvét hintette el azokban a tarsadal-
makban, ahol uralomra jutott. Tette mindezt tarsadalmi demagégiaval, dezinforméciék-
kal és olyan diktatérikus eszkozokkel, amelyek minden lehet6séget igénybe vettek az
esetleges ellenvélemény elfojtasara. J6l tudjuk, hogy a kommunista tarsadalmi modell
egyik legfontosabb gazdasagi alapja az Gn. népgazdasdgi tervek mindendaron val6
végrehajtasa volt. Az idésebb generacié még j6l emlékszik a munkaversenyek, a sztaha-
novista munkasok bohoézataira, akiket azutan, példaul Andrej Wayda filmjei (Vasem-
ber) dbrazoltak. Ebben az idészakban megszinik az egyén énmagaval kapcsolatos
dontési lehetGségeinek még az igénye is. Jellemzs, hogy nem palyavélasztasrél be-
szélnek mar az iskolaban, hanem palyairdnyitasrél, amit a mindenkori tervszamok
befolydsolnak. Ezek alapjan hatarozzdk meg az tGn. képzési keretszamokat. Az egyén
ebben teljesen eltiinik és a tarsadalom egyik vezet6 szélama a kollektivaban valé fel-
oldédas igénye, mint legfontosabb emberi megnyilvanulas jelenik meg. Ebben az idé-
szakban tehat a palyavélasztasnak szervezeti, szakmai feltételei teljesen megsztinnek.
Kilon problémaként jelenik meg a tarsadalmi szdrmazds megitélésének fontossaga.
A kommunista tarsadalom szandékosan meg akarta szlintetni azokat a folyamatokat,
amelyek az egyes foglalkozasokhoz kapcsol6ddan a csaladokban értelemszertien meg-
voltak. Kifejezetten ellenezték azt a jelenséget, amit pl. az egyes foglalkozasokkal kapcso-
latos csalddi szocializacio jelentett. Ezért volt az, hogy pl. értelmiségi csaladok gyer-
mekeinek megitélésében hatranyt jelentett az a tény, hogy valakinek a sziilei vagy bar-
mely egyéb felmendi magasabb iskolai végzettséggel rendelkeztek. Kozismert volt,
hogy a proletardiktatira jegyében politikailag megbizhat6, amde szakmailag hozza nem
ért6 embereket neveztek ki a gazdasag, az ipar, a tarsadalom fontos dontést hozé he-
lyeire. Az eredmény nem is maradt el. Rovid idén beliil megjelent a hidnygazdalko-
dés, a tarsadalom altaldnos elszegényedése. Az eredmény mindenki &ltal ismert, 1956
egy olyan tarsadalom forradalma volt, amely elemi erével tiltakozott az egyéni szabad-
sagjogok korlatozasa, az idegen hatalom altal raerdltetett gazdasagi rend ellen. 1956-
rél tudjuk, hogy a magyar nép megitélését a vildg szemében alapveten megviltoz-
tatta, de ennek volt egy stlyos ara is, még pedig az, hogy mintegy 250-300 ezer em-
ber hagyta el az orszagot. Ez a jelentSs szamu népesség abban volt homogén, hogy a
legtehetségesebbek, a legvallalkozébb szellem(ek vették a kalapjukat, ily médon egy
olyan Grt hagytak maguk utan, ami az amugy is katasztrofalis gazdasagot és tarsadal-
mat még tovabb sujtotta. Még egy gondolat erejéig vissza kell térniink a '56 el6tti
kommunista diktattra id&szakdra is. 1948 utdn az Gn. haroméves, majd 6téves terv
egyik legfontosabb célkitizése az volt, hogy Magyarorszagot a vas és acél orszagava
épitsék ki. Ez azt jelentette, hogy erdltetett, az orszag gazdasagi erejét meghaladé be-
ruhdzasok kezdédtek, elsGsorban a nehézipar teriiletén. A nehézipar, illetéleg a nehéz-
ipar kialakitasdhoz szlkséges épitkezések oridsi tomegeket igényeltek, amelyeknek a
munkaerd bazisat a mezégazdasag szolgaltatta. Ez volt az az idGszak, amikor a tsz-esités
el6l menekiil6 parasztsag be6zonlott a varosokba, munkdsszallasokon tengette életét.
Ez az életforma driasi kart okozott a kozerkolcsokben, talan elég, ha illusztracioként
megemlitjik az elhiresiilt ,fekete vonatok” legenddriumat. Egy tény, hogy 1956-ra
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tobbé-kevésbé elfogyott az a munkaerg-utanpdtlasi bazis, amit a vidék jelentett. Az or-
szagban tehdt nemcsak az anyag hianya, nemcsak a pénz hianya, hanem a munkaerg
hidnya is valsagos helyzetet teremtett. Ez mar mindenképpen felvetette a munkaeré-
gazdalkodas ésszer(i alapokra helyezésének igényeit. A munkaeré-gazdalkodasnak
kiemelt forrasava lett éppen ezért az ifjlsag, tehat azok a generaciok, akik mint mun-
kavallalok tudtak belépni a munkamegosztasi rendszerbe. Az is vilagos lett, hogy ezek-
kel mar nem lehet pazarolni, hiszen éget6 médon hidnyoztak bizonyos szakmak, ami
Gjabb zokkendket jelentett a tarsadalmi munkamegosztasban. Mindez azt eredmé-
nyezte, hogy a hatalom 1960 tdjan komolyan kezdte fontolgatni a palyairanyitas,
illetve pdlyavalasztas valamilyen formaban torténé megoldasat.

A palyavélasztasi tandcsadds megszervezésérSl Magyarorszagon elGszor az
1024/1961. (X11.30.) szamG Kormanyhatarozat intézkedett. A Kormanyhatarozat nyo-
mdan megindult a tandcsadas szervezetének kiépitése és értelemszerdien a tanacsadé
munka. Magat a palyavélasztas kormdnyszintd irdnyitasat a Munkatigyi Minisztérium-
ra biztak. Ugyanakkor a palyavélasztdshoz kapcsol6d6 tevékenységben része volt a
Mivel6dési Minisztériumnak, illetve az Orszagos Tervhivatalnak. A Munkatigyi Minisz-
térium feladatkorébe tartozott az Gn. pélyavélasztdsi tanacsado szervezet létrehozésa,
ennek szakmai tartalommal valé ellatasa. A Mdvel6dési Minisztérium elsGsorban az
iskolai palyavalasztasi feladatok végrehajtasét kellett hogy irdnyitsa. Ez bizonyos mérté-
kig az iskola oktatasi feladatait is meghatdrozta, amennyiben az iskolai tantervekben
nagyobb sulyt kivantak helyezni a palydkhoz, a jovendé munkavégzéshez kapcsol6dd
ismeretek kifejtésére. A pdlyavélasztds egyik legfontosabb feladata volt, hogy érvénye-
sitse a személyes értékek még teljesebb kibontakoztatasat, tehat bizonyos mértékig
mar megjelenik az individudlis érdek abban az értelemben, hogy a képesség fejlesz-
tése, tehetséggé alakitasa, jelent6s mértékben a tarsadalom sziikséglete is. Megjelenik
egy Uj elem a pdlyavélasztassal kapcsolatban, ugyanis felismerve ennek fontossagt,
tarsadalmi szervezettségi keretet is igyekeztek keresni a palyavalasztasi tanacsadas haté-
konyabb mukodéséhez. Ez a tarsadalmi szervezet volt az Orszagos Palyavélasztasi Tanacs.
Tulajdonképpen legfontosabb funkcidja a kiillonbdzé féhatésagok, minisztériumok,
szakmai szervezetek, szakszervezetek aktivizalasa a palyavalasztds lebonyolitasa érde-
kében. Valamennyi dontési helyen egyre nagyobb jelent&séget kap a palyavalasztas-
hoz kapcsol6d6 propaganda szervezése, illetve hatékonyabb médon valé biztositasa.
Szamos kiadvanyt jelentetnek meg, amelyek részint az egyes szaktertletek kiilonb6z6
tartalmait ismertetik, részint azokat a konkrét, elsésorban tanuldsi lehet&ségeket tar-
gyaljdk, amelyek a pdlyavalasztds redlis megvaldsitasat teszik lehetévé. Kiilon fejezetet
érdemel annak a szakmai hattérnek a megszervezése, amely a pdlyavalasztas ered-
ményességét volt hivatva el8segiteni. A pdlyavélasztds intézményrendszerének kiala-
kitdsa sordn azonban olyan nehézségekkel is szamolni kellett, amelyek szintén az 1948
utan diktatérikus intézkedések problémaibdl kovetkeztek. A péalyavélasztas és a palya-
vélasztast elGsegit ismeretek tllnyomé része 1948 és 1956 kozott a betiltas sorsara
jutott. llyen tudomanyok voltak példaul a pszicholdgia, szociolégia és a kdzgazdasag-
tannak szamos tertilete, valamint a futurolégia. Ez azt jelentette, hogy ezen tudoma-
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nyok szakemberei ellehetetleniiltek, sokan kozilik 1956-ban nyugatra tavoztak és
mivel nem volt képzés, nem volt utanpétlds sem. igy tehat a legnagyobb gond a
valéban felkésziilt szakemberek felkutatdsa, illetve aktivizaldsa volt. Talan nem érdekte-
len megemliteni néhany furcsa, ma mdr szinte tragikomikusnak mondhaté kivételt. Itt
kell megemliteni Horvath LaszI6 Gabor nevét, aki mint a MAV keretein beliil mkods
Palyaalkalmassag Intézet vezetGje egy sajatos névvdltoztatassal, amennyiben intéz-
ményét pavlovi célkitizéstinek nevezte, sikerilt egy olyan szigetet teremtenie, ahol
néhany pszicholégus meghtzhatta magét. Vdrkonyi H. Dezs6, Rokusfalvy Pél és masok
toretlendl folytattak a pszicholégiai gyakorlatot, amelyet korabban tanultak. igy tehat
el lehet mondani, hogy ez a sajatos fed6névvel ellatott pszicholégiai intézet a maga méd-
jan teljesen kis létszammal példaul végzett tandcsaddsi tevékenységet, tehdt itt egy-
ben volt egy olyan szellemi mag, ami bizonyos esélyeket jelentett a tovabblépés
szempontjabdl. Hasonl6 jelentSséglinek kell tartanunk Csirszka Janos személyét, aki
szintén elsGsorban a kiilonboz§ terapias gyakorlatok fedezete alatt képes volt néhany
munkatdrsaval szintén olyan szakmai hatteret biztositani, ami aztan lehet6vé tette az
Gjonnan alakul6 pélyavélasztasi szervezet szakmai tartalommal val6 ellatasat. Csirszka
Janos az 1960-as években kapott meghatalmazast egy palyavalasztasi tanacsadd inté-
zet létrehozdsara, amely elsésorban a szakmai médszertani, illetve elvi, elméleti kérdé-
sekben volt hivatva tdmogatni a Munkatigyi Minisztérium altal szervez6d6 rendszert.
A Munkatigyi Minisztérium energiat nem kimélve minden megyében igyekezett |étre-
hozni palyavalasztasi tanacsad6 intézményt, elsGsorban ott él6 pedagbgusokra, illets-
leg olyan szakemberekre tdmaszkodva, akik valamilyen fogékonysaggal birtak a tarsa-
dalompolitikai, munkaeré-gazdalkodasi kérdések irant. Természetesen ezekkel az u-
jonnan alakulé intézményekkel szimos teriileten még nem tudtak tandcsadasi felada-
tokat ellatni, annal is inkdbb, mert nem volt meg az a szakmai hatterik, illetve szak-
ember garnitdrdjuk, akik hatékonyan tudtdk volna ezt végezni. Mégis jelentGs sze-
replk volt, hiszen a kiiléonb6z6 statisztikai elemzésekkel, tovabbtanulasi mutatok ki-
dolgozasaval, vagy pedig més propagandisztikus jellegl anyagokkal, folhivtak a figyel-
met a palyavélasztasra, mint tarsadalmilag fontos kérdésre.

Az adott id6szak palyavélasztasra vonatkozé nézeteit igen jol titkrozi a Munkatigyi
Minisztérium 1967-ben kiadott dokumentuma, amely a palyavélasztasi tandcsadas to-
vabbfejlesztését szolgald f6 feladatokat foglalja 6ssze. Talan nem érdektelen munkank
szempontjabdl, ha ezzel a dokumentummal részletesebben is foglalkozunk. A dokumen-
tum megallapitja, hogy a palyavélasztasi tandcsadés rendszere, amelyet kb. 5 évvel ko-
rabban hoztak létre, jelent6s fejlédésen ment keresztiil. Ezt a tényt elsGsorban az isko-
lakban, a megyei pdlyavalasztasi tandcsad6 intézetek gyakorlataban, a megjelent pa-
lyavalasztasi tandcsadé kiadvdnyokban, valamint a tomegkommunikaciés eszkozok
palyavélasztasi felvilagosité és propaganda tevékenységében lehet tetten érni. Ennek
figyelembevételével a kdvetkezd évekre (ez mar a '70-es évekre vonatkozik), (j felada-
tokat, 0j célkit(izéseket fogalmaznak meg. Ezek koziil az alabbiak a legérdekesebbek.
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A pélyavalasztasi tanacsadasnak a maga eszkozeivel tovabb kell segitenie az ifjlsag
tovdbbtanuldsanak és a foglalkoztatdsdnak érdekében hozott kormanyhatarozatok vég-
rehajtasat (2029/1967.). E hatarozatok megvaldsitasa nagymértékben mdlik az egyedi
palyavélasztasok sikeres megoldasan. A probléma megoldasanak kulcsa tehat, hogy
sikeriil-e az egyéni palyavalasztast megnyugtatéan rendezni a kiadott dokumentumok
szellemének megfelel6en. Az ehhez kapcsol6dé feladatokat tovdbb részletezi a kia-
dott dokumentum:

* A kozépiskolai szakmunkasképzés kereteit jelents iskoldkban el kell érni, hogy a
legjobb képességl, az adott szakmdhoz ragaszkodo fiatalok keriiljenek be. E mel-
lett a legtehetségesebb tanul6kat a gimndziumokba val6 felvételre kell 6sztonozni,
annak tudataban, hogy a fels6fokd tanulményok felé iranyitsdk ket az iskoldk.

* Tovabbi fontos feladat, hogy a nem tovabbtanul6 fiatalok sikeresen illeszkedjenek be
a munka vildgaba, Gj foglalkoztatasi feltételek mellett, pl. 4-6 6ras foglalkoztatds, illetve
a falusi fiatalok mez6gazdasagi betanitott munkavégzését is 6sztonozni kell.

* Az érettségizett fiatalok, zomiikben lednyok elhelyezkedésének el6segitését a
munkatgyi appardtus (munkakozvetit6k) fokozott mértékben tdmogassak.

Ezen torekvésekkel egyidejlleg a pélyavélasztasi tanacsaddsnak fel kell késziilni
a demogréfiai hullimot kévetd ellenkezé el6jeld idészak munkaerd-gazdal-
koddsi problémadira is. Itt kozbevetéleg meg kell jegyezni, hogy a '60-as évek
végén, a '70-es évek elején jelent meg az Gn. Ratk6-korszak aranytalanul magas
ifjisagi létszama, amelynek politikai inditékai jol ismertek. Az ezt kdvets ellenha-
tas plusz 1956 viszont egy olyan demogrdfiai depressziét eredményezett, ami-
nek hatdsait mar akkor lehetett érezni és mindenképpen szamolni kellett vele.

E feladat megoldasaban tehat a munkatgyi tarca jelentés mértékben szamitott a
palyavélasztdsi tanacsadas szervezeti és szakmai munkdjara. Elsérend( feladat a koz-
vélemény, ezen beliil a pedagdgusok, sziil6k és fiatalok mind teljesebb és atfogébb
informédciokkal valo ellatasa, a tényleges lehetségek ismertetése, illetve olyan orsza-
gos koézponti tajékoztatds megszervezése, amelyek naprakész adatokat tudnak ren-
delkezésére bocsétani az érdekelt szerveknek, illetve egyéneknek. A tandcsadas csak
ezek segitségével képes betolteni a sziikséges munkaeré-gazdalkodasi torekvések
katalizalasahoz sziikséges feladatokat.

A tandcsadas soran torekedni kell arra, hogy felszinre kertljenek a f6 munkaerégaz-
délkodasi és iskolaztatasi problémék és ezek figyelembevételével megoldasi javasla-
tok kidolgozaséra van sziikség. Ezért nagyon fontos, hogy a palyavalasztasi munka va-
lamennyi résztevékenységében intenziven végezzék el a tapasztalatok szintetizalasat,
a megyei palyavélasztasi tandcsad6 intézetektd| kezdve az iskolakban miikodé palya-
valasztasi felel6sokig bezaréan. Ez tehat azt jelzi, hogy permanens sziikség van a pa-
lyavélasztashoz kapcsoléd6 felmérések, szandékvizsgalatok elvégzésére. Csak ennek
alapjan lehet az informdciéforrasokat korrekt médon haszndlni.
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A dokumentum kitér arra, hogy a palyavalasztasi tandcsadas tapasztalatai arra hivjak
fel a figyelmet, hogy az iskolakban foly6 tevékenység leggyengébb oldala a tanul6k
egyéni felkészitése a palyavalasztisra. Ez természetesen osszefligg a palyavélasztasi
tandcsadé munkat végzé pedagogusok személyi adottsagaival és felkésziltségével.
Ezért az egyik legfontosabb kodzponti célkitlizésnek az iskoldkban folyé palyavalasztasi
tandcsadas szinvonaldnak tovabbfejlesztését kell tekinteni. Ennek érdekében a mi-
nisztérium akciokat kivan kezdeményezni, illetve elGsegiteni.

A Mvel6dési Minisztérium kozremiikodésével és tdmogatasaval sziikséges egy — leg-
alabb két évre tervezett — pedagogiai kisérlet elinditdsa, amelynek céljat az alabbiak-
ban lehet meghatdrozni:

* Meg kell vizsgdlni, hogy mi torténik optimalis esetben, tehdt akkor, ha minden ren-
delkezésre all6 segédeszkozt, kiadvanyokat, pélyaismerteté tajékoztatast, filmet
stb. felhasznalnak a pedagégusok, illetve igénybe veszik a tantestiilet egészének a
kozrem(ikodését, beleértve pl. az iskolaorvost, az Gttord, illetve KISZ-vezetSket
(ifjisagi mozgalom), valamint a sziil6i munkak6zosség tdmogatdsat. Kiillonosen fon-
tos azt elemezni, ha mindezeket jol hasznaljak, milyen eredménnyel tudjék a tanu-
I6kat a pélyavalasztasra felkésziteni.

* Az iskolai tevékenység fontos tovabbfejlesztési iranydnak lehet tekinteni a médszertani
ismeretek szélesebb korl ismertetését. Ez azt jelenti, hogy a pedagdgusok legyenek
képesek egyszer(i tesztek, kérd6ivek, mas eljarasok palyavalasztasi célbél torténd fel-
hasznélasara. Ezekhez ki kell alakitani a megfelel6 tovdbbképzési feltételeket.

A dokumentum a tovébbiakban el6irja, hogy pedagégiai kézikonyvet, valamint palya-
tikroket tartalmazé kézikonyveket kell szerkeszteni, valamint egytitt kell mikodni az
ismeretterjesztS tarsulatokkal (TIT), illetve az MTESZ aktivistdival. Kiemeli a doku-
mentum az egészségligyi szervezet szerepét, kiilonosen az alkalmassagi kritériumok
fejlesztésére vonatkozéan.

A dokumentum fontosnak tartja a tandcsadé munka tovabbfejlesztése érdekében a
szervezeti feltételek javitasat is. Ennek egyik elsé eredményeként tiinteti fel az 1967-
ben megalakitott Févarosi Pélyavalasztasi Intézetet, amelynek egyik legfontosabb fel-
adata a févaros palyavélasztasi kérdéseinek komplex médon valé megoldasa. E komp-
lexitasba beleértend6 a palyavalasztas munkatigyi, egészségligyi, pszicholdgiai és
pedagogiai tartalmanak erésitése. Kilon kiemeli a dokumentum a pszicholégiai alkal-
massdg, illetve képességvizsgalatok végzéséhez nélkilozhetetlen részlegek kialakita-
sat. Ennek feltételeit kiinduldsképpen a megyei hatésdgok munkatigyi részlegeiben
latja megoldhat6nak.

A pélyavalasztasi felvilagositds és propaganda bevalt médozatait tovabb kell folytat-
ni és torekedni kell arra, hogy a propaganda eszkozéil szolgalé kiadvanyok jussanak el
az érdekeltekhez, mert sajnalatosan el6fordulnak olyan esetek, hogy a szép kiallitasa,

12



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

gazdag tartalmd propagandaanyagok raktaron hevernek és aktualitasukat vesztik.
Ennek nemcsak anyagi, hanem igen nagy erkoélcsi kara is van, amit meg kell sziintetni.

Amint tehat lathato, a péalyavalasztds érdekében torténd intézkedések egyre nagyobb
intenzitassal megindultak, és ez mar nemcsak a frazisok szintjén, hanem konkrét anya-
gi raforditasban is Gj eredményeket hozott. Természetesen a palyavalasztashoz kapcso-
[6d6 elméleti, ezen belll gyakorlati problémak még kordntsem tisztultak le, ami a szer-
vezeten belili mikodés kilonb6z6 anomalidit is eredményezte. Fontos hidnyként kell
megemliteni a szakemberek kis szamat, ezen belil elsGsorban a pszicholégusok voltak
kevesen. (A dokumentum mar jelezte, hogy megyei szinten biztositani kell olyan intéz-
ményeket, ahol a tandcsadas szakmai bazisa a problematikus eseteket képes kezelni.)

A szakmai problémak illusztralasara érdemes a kor egyik fontos dokumentumat fi-
gyelembe venni. Ez a dokumentum, amely Csirszka Jdnos munkaja, |ényegében a pa-
lyavalasztasi motivacié kérdésével foglalkozik, ami azért is tekinthet6 Gttor6 munka-
nak, mert tudatositja a pdlyavélasztds egyedi individudlis jellegét. A széban forgd
munka 1961-ben késziilt és egy 1960-as felmérést dolgoz fel igen alaposan. Ez azért is
nagyon jelentés, mert maga a munka egyik oldalrél instruktiv, tehat a benne rejlé ada-
tok is nagyon jol szemléltetik az adott id6szak tendencidit, masik oldalrél metodikai
szempontbdl kiemelkedd, és arra ad egy nyilvanvalé példat, hogy hogyan lehet, illet-
ve hogyan érdemes egy ilyen fontos kérdést, mint a tanul6i motivacié problémadja,
feldolgozni. A munka adott esetben Budapest tanulé ifjisagat veszi alapul és a buda-
pesti fiatalok tovabbtanulasi, pdlyavalasztasi kérdéseihez kapcsolédik. Ami kiilon
szakmai érdemnek tekinthetS, hogy Csirszka Janos mar ebben a munkdjaban
magaéva teszi, illetve dokumentdlja az életpalya-szemléletet, amelyben kifejti, hogy
az életpalya arculata mindig kett8s. Az egyik az életm( felé nézé6 arculat, a masik
pedig az ember felé nézé. Ez a szemlélet, ha palyavalasztas egyfajta etoszat hataroz-
za meg hosszl id6re, ezért is érdemes egy kicsit jobban odafigyelni az itt kifejtett el-
vekre. Csirszka azt mondja, hogy az objektiv iranyulds mindig azt nézi, hogy az egyén
mit hoz létre, mit valésit meg, ezért a hatésugarak, a benne 1évé energia irdnya cen-
trifugdlis jellegli. Mindenképpen tehat arra torténik utalds, és ez a kutatds azt is ta-
masztja ald4, hogy az ember az életpalydjan alakul és az ember magat az életpalya-
tevékenységet is alakitja. Ezt a dialektikus kapcsolatot kiilénosen fontos kiindulé elvnek
kell tekinteni a palyavalasztas egész folyamatanak megszervezésekor. Maga a kutatas
az inditékokat, motivaciokat helyezi kozéppontba. Arra kivancsi Csirszka, hogy a mo-
tivaciok kozott mennyi az 6sztonos, ha Ggy tetszik oroklott tényezd, és mennyi a tar-
sadalom altal determindlt, a valéban tudatosult szdndékos, tehdt a tevékenységet tu-
datilag befolyasol6 megnyilvanulas. Tudjuk, hogy a motivaciék mindig szoros kapcso-
latba hozhat6k a tarsadalom Adltal preferdlt értékekkel. Az ilyen tipusi motivaciés
vizsgalatok érdekes médon arulkodtak a tarsadalom tudati viszonyairél. Tulajdonkép-
pen arrdl is lehetett tajékozddni, hogy a kommunista ideolégiak altal sulykolt és fontos-
nak tartott értékek milyen médon vesztik el hatasukat a személyes vagyak kielégiilésé-
ben és megfogalmazédasaban. Példaul egy olyan orszagban — 1961-ben —, ahol eddig
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a kollektiv értékek el6térbe helyezésén volt a hangsuly, kidertil, hogy a legpreferaltabb
foglalkozdsok azok, amelyek bizonyos fajta individualitast tesznek lehetévé, nem is
annyira a foglalkozds tartalmat tekintve, mint inkdbb eredményéhez kéthetSen.
Ebben az esetben az eredmény, pl. a borravald, az anyagiak voltak, ami szoges ellent-
monddsban van a tarsadalom altal hirdetett 6nfelad6 ideoldgiaval. A kor népszer(
foglalkozasai a fitk korében a fodrasz, tv-szereld, autészerels, orvos, mig a lanyoknal,

//////

A pélyavélasztasi tandcsadds, ha nem is minden nehézség nélkil, de megindult, és
elsGsorban a szervezeti kereteit tekintve bizonyos fajta fejlédésen ment keresztil.
Maga a tandcsadas szakmai tevékenysége ebben az iddszakban még tilnyomé rész-
ben a pszicholégus szakemberek felel&ssége volt. Ez talan annak készénhets, hogy
vildgszerte is, de Magyarorszagon kiilénosen, a tandcsadds az egyén individualis életét
befolydsolta. Ezért mindig a pszicholégusok alapozték meg és természetesen ez igy
honosodott meg a palyavalasztasi tandcsadasban is. Ez a tevékenység ebben a rend-
szerben, ami 1960-ban alakult ki, tn. pszicholdgiai szaktandcsadas cimszéval rogzdilt.
Ez a szaktandcsadas minden pozitivuma mellett egy alapvetS probléma forrasava is valt.
A pozitivum mindenképpen az, hogy egy ilyen szaktandcsadds igen alapos, szinte
mindenre kiterjeds, személyiséget meghatarozé, legszélesebb tulajdonsagokat figye-
lembe vevé elemzés volt. Ebben épplgy helyt kapott a tarsadalmi kornyezet adta szo-
cializacios feltételrendszer, mint a konkrét 6rokletes tulajdonsdgok sora. De ha min-
dezeket végiggondoljuk, akkor rogton latnunk kell a f6 problémat, hogy ilyen alapos-
saggal csak igen kevés embert lehet tanacsadasban részesiteni. Felmerdl tehat a kér-
dés, hogy hogyan lehetne ezt a folyamatot nagyobb tomegeket érint6 tevékenységgé
tenni. Ez Gj megoldasokat igényelt volna, amire azonban a kor pszicholégiai szem-
lélete nem volt alkalmas, ha Ggy tetszik a pszicholégus félt kiadni kezébdl a felel6s-
séget és igy sokszor olyan feladatok elvégzését is véllalnia kellett, amihez lényegében
nem volt meg a szakmai felkésziiltsége, pl. pdlyaismereti kérdések vagy munkaerd-
piaci kérdések stb. Mar ekkor lehetett érezni, hogy ha a pdlyavélasztds tomegeket
érint6 szabalyozasa, befolydsolasa tényleg nélkilozhetetlen, akkor szemléletvaltasra
van sziikség.

1968-ban a feltételek annyiban megértek egy Gj szemlélet kialakitasara, hogy érde-
mes volt gondolkodni a kézponti szabalyok Gjraszervezésén. 1969-ben az Orszagos
Palyavalasztasi Tanacs a Munkatigyi Minisztérium el&terjesztése alapjan megtargyalta
a pélyavélasztasi tandcsadas terén szerzett tapasztalatokat és (j feltételeket, illetve Gj
fejlédési irdnyokat dolgozott ki. Ezek a tartalmi munka és a szervezett fejlesztés szem-
pontjabdl egyarant némi Gjdonsagot hoztak, igy pl. Gj funkcidként megjelenik az isko-
lai palyavélasztasi rendszer. Ez azt jelentette, hogy az iskoldkban lehet6vé kell tenni
egy, a palyavalasztas feladataira fliggetlenitett, vagy részben fliggetlenitett (ez az isko-
la tanulélétszamatol is fliggott) tandr alkalmazasat, aki egyrészrél az osztalyfénokoket
tehermentesiti a palyavalasztds adminisztrativ lebonyolitdsdban, masrészrél olyan
kapcsolatot tartott fenn a pélyavalasztast befolydsolé intézmények és az iskola kozott,
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amellyel sokkal gyakorlatiasabb informécidkat tudtak eljuttatni a tanulékhoz, illetve
szlil6khoz, mint az a kordbbiakban megszokott volt. llyen tipusi pedagdgus intézte
pl. a palyavalasztas szempontjabdl problematikus tanulék megfelel§ szakemberhez
irdnyitasat és tartotta a kapcsolatot, pl. a szakmai szervezetekkel vagy konkrét munka-
helyekkel. Ezzel a rendszerrel azonos idében hoztdk létre az Gin. munkahelyi palya-
valasztasi tandcsadé rendszert. Ez azt jelentette, hogy a munkahelyeken (természete-
sen itt is létszamfliggd feltételek voltak, elsGsorban a tobb szdz embert foglalkoztaté
tzemek, munkahelyek johettek szdmitasba) olyan tizemi pélyavalasztasi felel6so-
ket kellett alkalmazni, akik els6sorban az adott munkahely szakmai utanpétlasanak
biztositasa érdekében, de adott esetben a munkakultdrdhoz kapcsolédéan is iskoldk-
bél, szervezett formaban fogadott tanulékat, nyilvan egyiittm(ikodve az adott iskola
palyavélasztasi felelGsével. Ez napjainkban egy kicsit utopisztikusnak tdnik, hiszen a
privatizalédo, illetve a véllalkozési szemléletli munkahelyeken nehézkesen lehetne ezt
megoldani, akkor azonban az allami tulajdonban lévé vdllalatok szamara ez egyfajta
utanpétlast biztosité megoldasként johetett szamitasba. Ha mar ennél a kérdésnél tar-
tunk és korabban némi kritikai éllel jellemeztiik a kommunista tarsadalmi berendez-
kedést és kialakult normdkat, akkor egyfajta pozitivumként el lehet mondani, hogy a
munkaerd tudatos utdnpétlasa érdekében elsésorban a nagyobb tizemek igen sok
pozitiv [épést tettek. Példaul a legtobb nagylizem létrehozott tanmUhelyeket, azokat
makodtette. Bizonyos mértékig hozza tartozott az adott tizem m(ikodéséhez az a
tény, hogy ki kell nevelni a kovetkez6, féleg szakmunkas generaciokat is. Jol tudjuk,
hogy a mai szakképzésben, ebben a rendszerben itt-ott vannak hianyossagok, ame-
lyek athidalasara még nem kertilt sor. Tulajdonképpen ez az igény inditja el, legaldb-
bis szervezeti szinten, a komplex gondolkodast a palyavalasztashoz kapcsol6déan.

Ennek érdekében egy olyan dokumentumot szeretnénk bemutatni, amely a '70-
es évek jellemz6 pdlyavalasztasi folyamatait demonstralja. 1972-ben tovabbi
intézkedéseket foganatositottak a palyavalasztas fejlesztése érdekében, amelyben az
érdekelt tarcdkon kivil mar bevontdk az Orszagos Tervhivatal elnokét, az egészség-
Ggyi minisztert és a Minisztertandcs Tandcsi Hivatalanak elnokét is. Az els6dleges cél
az volt, hogy a fiatalok minél hatékonyabb tamogatdst kapjanak a képességeiknek
leginkdbb megfelel6 élethivatds megvalasztasdéhoz. Ennek érdekében sziikségesnek
itélték a szakemberek bevonasat, illetve olyan szakemberek képzését, akik a fela-
datok megoldasaban képesek kozremikodni. A pdlyavalasztasi tandcsaddsnak az
Gn. népgazdasagi tervek figyelembevételével kell mikodnie, ahol az egyes agazatok,
teriileti egységek szakember-sziikségletét kell alapul venni. Ennek érdekében
érvényesiteni kell a népgazdasagi érdeket, tehat a munkaerg-utanpétlds mind
hatékonyabb megoldésat. A kiadott dokumentum ennek a célnak megvalésitasdéhoz
fontos feltételnek tekinti a pdlyavalasztdsi tandcsadds tudomanyos megalapozasat,
illetve a szervezeti keretek még hatékonyabb kimunkaldsat. A palyavélasztasi tana-
csadas és a padlyavélasztasi problémdk megoldasdban a munkaerg-szikséglet
feltételein kivil a tarsadalom Gn. szocialista fejl6dését is fontos szempontnak kell
tartani. Ez tehat azt jelenti, hogy a palyavalasztds nemcsak a konkrét pélydra kell
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hogy informacidkat, illetve el6készitési feltételeket biztositson, hanem jelentds
szerepet kell vallalnia, a munkéra nevelés, illetve a munka értékként valé elfo-
gadasanak feladataban is.

A dokumentum természetesen ,osztalyharcos” elveket is igyekszik érvényesiteni.
Ennek megfelelGen felhivja a figyelmet arra, hogy a pdlyavalasztasi intézeteknek
eréfeszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy mér az iskolakban figyeljenek fel a
fizikai dolgozok gyermekeinek fejlesztésére, a velik valé megkilonboztetett fog-
lalkozasokra.

A dokumentum egyik igen pozitiv gondolata a tehetséges tanulékra vonatkozik.
Kimondja, hogy az iskolai palyavalasztdsnak és a tehetség kivélasztasnak szorosan
egyutt kell mkodni. Ennek érdekében a szaktandrok szamara biztositani kell a tehet-
séges tanuldkkal valé foglalkozas feltételeit, illetve ki kell dolgozni az 6szténzési méd-
szereket, amely valamennyi érdekeltet ebbe az irdnyba aktivizdlja. Kilon feladatként
hatdrozza meg az 4ltalanos iskola lehet&ségeit és szerepét a palyavalasztasban. Az
altalanos iskola als6 tagozatdban mar torekedni kell olyan foglalkozasok
bevezetésére, ahol a munkavégzés megbecsiilése kap fontos szerepet, és amelyben a
gyermekek élményszertien taldlkozhatnak szakmdk, munkakorok redlis megis-
merésével.

Nem kis mértékben a mar megindul6é palyavélasztashoz kapcsol6d6 elméleti
munkdk eredményeként megfogalmazédik a dokumentumban a tanul6k palyaérett-
ségének, illetve pdlyavélasztasi érettségének felmérésére torténd erdfeszités sziiksé-
gessége. Ez tehat azt jelenti, hogy egy Gjabb szempont kertilt abba a szakmai munkaba,
amit a pedagogusok, illetve palyavdlasztasi szakemberek végeztek, és amelynek alapjan
még tovabb lehetett differencidlni az érdekelt fiatalokat. Ez a dokumentum intézke-
dik el6szor az iskolai palyavélasztasi felel6sok megbizdsardl és rogziti feladataikat.

A palyavadlasztas szempontjabdl is, de a személyiségfejl6dés ltalanos regisztralasat
tekintve is, fontos feladat a tanul6krél készitett mind részletesebb feljegyzések
folyamatos elkészitése. Ez |ényegében az tn. iskolai dossziék igényét veszi fel, amely-
nek az lenne az egyik célja, hogy a tanulét végigkisérje tanulmanyai alatt annak
érdekében, hogy a mindenkori képzé vagy nevel6 intézmény tajékozott legyen a ta-
nulé legfontosabb tulajdonségairél, eredményeirél és ennek érdekében a kialakitott
palyavélasztasi iranyokat is jobban lehessen befolyasolni. Ebben természetesen ismét
szerepet kap az emlitett osztalyharcos szemlélet, amennyiben a fizikai dolgozék gyer-
mekeinek pélyavdlasztasat minden esetben kiemelt médon kell kezelni. Ez utébbi
feladatok kozott igen lényegesnek tekinti a dokumentum a mar emlitett fiatalok
kozép- és fels6fokd tanulmdnyokra valé irdnyitdsat. — Itt szeretnénk megjegyezni,
hogy ez a kritérium sok esetben torzuldst okozott az iskolakba valé jelentkezés, illetve
a pélyavalasztasi szandékok megvaldsulasdban. Ismertek voltak olyan példak, hogy
a megfeleld statisztikai aranyok kimutathatésaga érdekében egyes tanul6knal nem

16



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

a redlis teljesitményt, hanem az adott intézménybe valé felvételhez sziikséges osztaly-
zatot adtdk. Ennek sajndlatos kévetkezménye volt aztdn, hogy a magasabb iskolai
szinteken esetenként éppen az emlitett tarsadalmi réteghdl szarmazo6 fiatalok lemor-
zsol6ddsa igen nagy szamda volt.

Bar az eddig bemutatott dokumentumok is sokszor az adott kor politikai tenden-
cidit kozvetitik, azt mégsem lehet t6lik megtagadni, hogy jelentSs eréfeszitéseket
érezhetlink ki bel6lik annak érdekében, hogy a palyavdlasztdas modern rendszere
Magyarorszagon létrej6jjon. Az is vilagos, hogy ennek — a szervezeti feltételeken tal-
menGen — szakmai-tartalmi kritériumai is voltak. A tovabbiakban azokat a palyalélek-
tani szempontokat targyaljuk, amelyek nélkilozhetetlenek voltak a ma mikods
palyavalasztdsi szemlélet megalapozasahoz.

Tulajdonképpen a '70-es évek teremtik meg Magyarorszagon is és sok szempont-
bol Eur6paban is a pdlyavélasztas gyakorlatat megalapozé palyalélektan kialakitasat.
Miel6tt a pdlyavalasztds UGjszerl formainak ismertetését elvégeznénk, illetve
elemzésébe belemennénk, taldn nem érdektelen ennek a palyalélektani
el6zménynek a részletesebb attekintése.
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1.
Attekintés az elméleti megkozelitések fejlédésérdl

A pélyavélasztasi tanacsadas elméleti problémai viszonylag régi keletlek, mivel egy-
idések a palyalélektan, az alkalmassag-pszicholégia és a palyapedagégia kezdeteivel'.
A tudomanytorténeti munkdk mindenekel6tt Frank Parsonsra és Decrolyra hivatkoz-
nak, valamint a pszichotechnika szdmos kival6é klasszikusanak (pl. Minsterberg,
Lippmann, Baumgarten, Friese stb.) nevéhez kapcsoljak a palyavalasztas elméleti kér-
déseinek elsé megfogalmazasat. Természetesen ma mar egyértelmd, hogy ezen korai
feltevések csupan a palyaalkalmassag néhany differencidl-pszicholégiai dsszefliggésén
alapultak, valamint a pélydra valé alkalmassag, tovabba a palyasiker és fé6ként az egy-
oldaltan értelmezett pdlyaval valé elégedettség kérdéskorének vizsgalatara korla-
tozédtak. E probalkozasok fogyatékossagaként természetesen az is felréhatd, hogy
képviselsik nem torekedtek nézeteik empirikus bizonyitdsara. igy a pélyavalasztasi
tandcsadas elméletei az utébbi évtizedekig jorészt koncepcié nélkiliek maradtak.
Talan kivételként, mintegy szérvanyos probalkozasoknak tekinthetjiik azokat az elmé-
letképzési kisérleteket, amelyek elsésorban a fejlédéslélektani kutaték (Spranger,
Lazarsfeld, Buhler sth.) nevéhez fliz6dnek. Ugyanakkor bizonyos részletektdl eltekintve
6k sem forditottak kilonodsebb figyelmet az 6ndllo fejlédéslélektani indittatasd pélya-
valasztasi elméletek kidolgozdsara. Masrészt a lassan kialakulé palyalélektan szintén
nem kisérelte meg integralni a fejl6déslélektani eredményeket, azaz a pélyavélasztas
konzekvens médon torténd interpretdldsa sokdig varatott magara®.

A XX. szazad masodik felétél kezdédSen viszont gyokeresen megvaltozott a helyzet,
amikor ugyanis néhany év alatt a palyavalasztasi tanacsadds teriiletén viszonylag gyor-
san, elméletileg j6I megalapozott tanulmanyok egész sora latott napvildgot. Ezek a ma
mar szintén klasszikusnak szamité munkdk az 6tvenes évek elsé felében Gjabb és
Gjabb kutatasi terileteket tartak fel és egydttal nyitottak meg a tudomany szamara.
Mindezek alapjan a modern palyalélektan nyitdnyaként tarthat6 szamon E. Ginzberg
1951-ben megjelentetett nagy hatast tanulmdnya, amely a szakmai kozvéleményt
felrdzta. A mai értékelés szerint Ginzberg olyan elméletképzési folyamatot is elindi-
tott, amely napjainkban ugyancsak folytatédik és egyre differencialtabba valik.

Ginzberg elméleti felfogasit hamarosan tébben meghaladtak, mindenekel&tt
Donald E. Super, aki nagyon gazdag és hatékony munkassaga soran kidolgozta a pa-
lyavalasztasi tandcsadds mindmaig egyik legdifferencialtabb koncepciéjat. Super
munkai jelenleg is irdnymutat6ak, a palyavalasztds alapkérdéseit szinte mindenhol az
6 felfogdsa szerint értelmezik.

' Rékusfalvy, 1982
*Zakar, 1982
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Attekintéstink kereti sajnos nem teszik lehet6vé a palyavalasztasi tanacsadas elméle-
teinek tovabbi részletes torténeti attekintését, ezért csak a témdnk szempontjabdl je-
lentés felfogdsokat érinthetjiik. igy els6ként az a. Roe-féle motivéciés koncepciodra uta-
lunk, amely tébb mint negyedszazaddal ezel6tt — korlatai és hianyossagai ellenére is —
jelentds elméleti iranyt képviselt. A hatvanas években J. L. Holland munkéssaga fém-
jelzi a palyavalasztasi tandcsadas elméletének egyik leghaladébb tovabbfejlesztési ira-
nyat. A palyavalasztasi tandcsadds elméletei sordban természetesen nagyon jelentSs
interdiszciplinaris tanulmanyok is napvildgot lattak mar évtizedekkel ezel6tt, amelyek
kozott talan a szocioldgiai jellegli megkozelitések a legszamottevébbek (Rosenberg,
Furstenberg, Daheim, Liischer stb.).

A pélyalélektanban, a pszicholégia tobbi tertiletéhez hasonléan, szintén mindségi
valtozasok kovetkeztek be a hatvanas évek utolsé éveit6l kezdve. Nemzetkozi vi-
szonylatban az elmlt évtizedben igen intenziv kutatasok kezdédtek, amelyek kiterjed-
tek a palyavalasztas szinte valamennyi teriiletére. Sajatos iranyt képviselnek e tekin-
tetben az angolszasz kutaték (Crites, Osipow, Zaccaria, Jordaan, Muller stb.). Nyugat-
Eur6paban is feler6sodtek a hetvenes években a palyavalasztasi tandcsadas kordbbi
elméleteit tovabbfejleszt6 torekvések (Jaide, Daheim, Lehr, Ries, Kohli, Kleinbeck,
Marquies, Seifert stb.). A kelet-eurépai tn. szocialista orszagokban is a palyalélektan
ezen idGszaktol kezdve fejlédik intenziven, amelynek kilénb6z6 irdnyzatai folyama-
tosan gazdagitjdk az elméleti felfogdsok sorat (Gurevics, Golomstok, Kondratyeva,
Koseo, Klimova, Kuhrt, Dietz, Kulka, Wolfel, Dascalescu, Salade, Zakoscielna stb.).

Hazai viszonylatban hasonléképpen évtizedekkel ezel6tt megkezd6dott a palya-
valasztasi tandcsadds elméleti jellegli kutatasa. Ha a pdlyavalasztasi tandcsaddas fejl6-
désének hazai Gttoréit keresstiik, akkor elsésorban Nagy Ldszl6, Ranschburg Pal, Balint
Antal, Schnell Janos és Orel Géza munkassagdt kell megemlitentink. Ezt kovetGen
Mérei Ferenc, Csirszka Jdnos és Rokusfalvy Pal, az utébbi idében Véigyesy Pél, Dancs
Istvdn, Ritook Palné, Szilagyi Kldra és masok munkassaga jarult hozza a palyavalasztas
elméleti és gyakorlati kérdéseinek tovabbfejlesztéséhez.

A padlyavalasztasi tandcsadas elméletei napjainkban mar rendkiviil szerteagazéak,
sét esetenként az attekinthetetlenség veszélye is jelentkezik. Eppen ezért a pélyava-
lasztdsi elméletek sokszind rendszerét célszeriinek tlinik bizonyos alapelv szerint vizs-
galni. Témank szempontjab6l a személyiségi tényezSk alapjan kiséreljik meg
nyomon kovetni a palyavalasztasrol vallott elképzelések kialakuldsat és fejl6dését.

A pélyavélasztdsi tandcsadas elméleteinek egyik nagy csoportjat a statikus felfogd-
sok korébe sorolhatjuk, jollehet ezek kozott igen Osszetett és tobbszordsen bonyolult
elméleti rendszerek is megtaldlhatok. Kozos sajatossaguk abban jel6lhet6 meg, hogy
a palyavélasztéas folyamatat egyoldaltan, a palyavélaszt6 és a palya (vagy palyak) sta-
tikus egymasra hatdsaban szemlélik. Ezen egyoldall preferencidk szinte minden eset-
ben 6hatatlanul a palyat valaszté személy és a palya diszharménidjahoz vezetnek.
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A klasszikus palyalélektani felosztds alapjan els6sorban az tn. pszichodinamikus fel-
fogdsokat sorolhatjuk e csoportba. A kiilonb6z6 szerz6k a személyiség mas és mas tulaj-
donsagait (kezdetben a sziikségleteket, az egyes torekvéseket és preferenciakat, vagy
késébb méasok éppen az érdekl6dést, értékrendszert stb.) helyezték elképzeléseik homlok-
terébe. igy végtelentil sokféle felfogds sziiletett, az egészen egyszertit6| kezdve a bonyo-
lult strukturdlis képz6dmények és azok komplex mechanizmusainak megfogalmazasaig.

A sziikséglet-elméletek ma mar inkdbb tudomanytorténeti jelentéséggel rendel-
keznek. A klasszikus Roe-féle felfogas értelmében a pélyaorientacié osszefliggésben
all a sziikségletek fejlédésével’. Ezt kovetSen a kutatok sora a sziikségletek alapjan
értelmezte a pdlyavalasztas lényegét. Felfogasuk alapveté gyengeségének tekintjiik
azt, hogy leegyszerdsitett dsszefliggéseket dllapitottak meg tobb alapvets tényezé (pl.
a szlil6k nevelési stilusa, a csalad értékrendje, vagy a gyermek csaladban elfoglalt
helye stb.) és a kés6bbi pélyavalasztas kozott. Emellett a fejlédés igen fontos kompo-
nenseit hagytak figyelmen kivil, tobbek kozott pl. egyaltalan nem utaltak a képes-
ségrendszer jelentségére. Természetesen mindebbdl adédott az is, hogy a sziikség-
let-koncepcidkat csak nagyon kis hatékonysaggal lehetett operacionalizalni.

Az Gn. dontéselméleti koncepcidk pedig elsédlegesen motivaciés pszicholégiai
interpretaciokra éptilnek, masrészt az ide tartoz6 kutatok felfogasaikat f6ként a palya-
fejlédés egyéni jellemz6ibsl absztrahaljak. igy tobben a déntési folyamat konstruktiv
Osszetevéire mutattak ra munkdikban. A palyavalasztas elsé dontéselméleti koncepci-
o6jat Ziller (1957) dolgozta ki, majd sokan kovették és még napjainkban is gyakran
szliletik hasonl6 elképzelés. E modellfelfogasok lényege az, hogy a palyavalaszt6
Osszehasonlitja és értékeli a rendelkezésre all6 lehet&ségeket. A dontés soran kilonos
figyelmet fordit az alternativak lehetséges eredményeinek szubjektiv hasznara és a
palyan valé sikeres tevékenység val6szintiségére.

A pélyavélasztads dontéselméleti felfogasanak képvisel6i (Katz, Hills sth.) a modell-
koncepcié alapfaktorainak feltdrdsdra iranyitottak figyelmiiket. igy rendszeriikben az
érték a legfébb kategoria, s ebbdl kovetkezGen a palyan valé sikeres miikodés elGre-
jelzése a legfontosabb cél.

A palyavalasztasi kutatdsok sordn — f6ként az igényszint elméletére alapozva — mar
korabban szintén napvilagot lattak (Mc Cleland, Atkinson, Heckhausen és masok)
specidlis teljesitménymotivacios felfogasok. E palyavalasztasi rendszerekben koézpon-
ti elem a cél és eredmény, illetSleg az ezek alapjan kiszamithato siker valészinGisége.
Az e csoportba tartozé kutaték Atkinson klasszikus megfogalmazéasaban a siker- és siker-
telenség-motivaltsagot tartjak a palyavalasztas legfébb elemének. Szerintiik elsédlege-
sen nem az értékbedllitodas determindl, hanem a szubjektiv elvarasi val6szinlség

*Roe, 1955
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dinamikaja. Felfogasuk szerint a pélyavalasztas végsé soron a teljesitménymotivacio
fuggvénye (Minos-Neel, 1959; Stalex, 1969; Tseng-Carter, 1970 és masok).

A XX. szdzad utolsé harmadaban a teljesitménymotivacié pélyavalasztasi dsszefliggé-
seit szintén tobben vizsgaltdk (Moris, 1976; Kleinbeck, 1975; Herskovits, 1976). Ennek
ellenére e kutatdsi irdny sohasem produkalt homogén palyavalasztasi modellt. Ugyan-
akkor feltétlendl el kell ismerni, hogy a vizsgdlati médszerek, a differencidltsag, de f6kép-
pen a gyakorlati alkalmazhatdsag terén hasznosnak bizonyultak. Mindezek alapjan vé-
gil is nagy segitséget nydijtottak — kdzvetlentil és kozvetve — egyéb elméletek szamdra is.

A rendszerelméleten alapulé felfogasok kézos vonasa az, hogy kozponti kategéridi az
egyén 6nmagardl alkotott elképzelései, tervei és felfogdsai kozotti dinamikus kolcson-
hatdsok és interakciok. A feed-back kapcsolatokban az anticipaciét preferdljak és
ezaltal a kapott vizsgdlati adatok multidimenziondlisan is ¢sszehasonlithatokka valnak.
Ez pedig a kozvetlen visszajelzés lehetségét biztositja, amely a palyavalasztasi tanacs-
adas minden fazisaban és valamennyi teriiletén taldn a legfontosabb kovetelmény.

A szociolégiai, szociodkonémiai és szocialpszicholégiai elméletek viszonylagos
komplexitasuk ellenére szintén csak statikusan kozelitik meg a pélyavélasztas folya-
matat. Ez eredményezte azt, hogy origindlis szociolégiai-szocidlpszicholdgiai
palyavélasztdsi elmélet mindmaig nem sziletett, j6llehet e felfogasok a palyavalasztas
legktilonbdzEbb tedridinak kialakitasdban fontos szerepet jatszottak. Mar a legkorab-
bi szociolégiai-szocidlpszicholégiai elképzelések (Rosenberg, Fiirstenberg, Daheim és
masok) nagy pozitivuma, hogy a pdlyavalasztast folyamatnak tekintették, amely a
munkdval eltoltott egész életutat feloleli. Mds Osszefliggésben pedig szerintiik a
palyavélasztds tartalma egy szocialis folyamatban manifesztalédik. E folyamat karak-
terisztikus fazisokra oszthaté és annak mechanizmusait nagyon sokféle értelmezés
alapjan magyarazzdk. Daheim a pélyakényszer elméletét dolgozta ki, mig tobben
éppen a szocializaci6 alapjan értelmezik a pélyavalasztast (pl. Musgrave, Liischer).

A szociolégiai és szocialpszicholégiai indittatast felfogasok kétségtelen érdeme,
hogy ramutattak a pdlyavdlasztd szocidlis statusdnak jelentéségére. A donté
fontossagl faktorokat altalaban két nagy csoportra osztjak: a) a ,realis faktorok" a
sz6ba johet6 pdlyak materidlis lehetéségeit jelentik; b) az ,individudlis jellemz&k"
kozott pedig az értékrendszer a centrdlis jelentéségli. Az elemzésekbdl (f6ként
Rosenberg és Firstenberg munkai alapjan) kittinik, hogy a szocialis hatdsok nemcsak
a realitasfaktorokon keresztiil érvényesiilnek, hanem a személyiség értékel6 mecha-
nizmusai szerint is, amely mechanizmusokat az egyéni tevékenységrendszer deter-
mindl. Messzemenden egyet kell értenlink Rosenberg (1966) azon megallapitasaval,
amely szerint a szocidlis értékek nem csupdn a pélyavalasztast befolyasoljdk, hanem
maga a valasztas is visszahat az egyéni szakmai értékekre.
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A palyaszocializaciés elméletek ma még szintén csak részleteiben kidolgozottak,
jollehet a szerz6k tobb fontos kérdést (pl. a szil6i palyavalasztasi felfogasok szerepét,
az iskolai szocidlis tanulas jelentGségét a palyavélasztdsi aspirdciok és értékek
alakuldséban stb.) tanulmanyoztak mar. Liischer a szakmai szocializaci6 folyamatarél
irt monogréfidgjaban a Merton-féle anticipalt szocializacié elmélete szerint értelmezi
a pélyavélasztast. Ugyanakkor megjegyezziik, hogy a szakmai szocializaciés folyamat
egyes fazisainak tartalma még Lischer munkaiban is jorészt kidolgozatlan.

A pélyavélasztds szocioldgiai és szocialpszicholdgiai elméletei kozul kétségtelendl
Musgrave elképzelése a legdifferencidltabb és a legmeggy6z6bb is. Tulajdonképpen
az altala felkinalt ,keretkoncepcié” a pélyavélasztds valamennyi szakaszaban felhasz-
nalhatd. Az elmélet kozéppontjaban a szocioldgiai és részben a szocialpszicholégiai
szerepfogalom all, amelyet a primér és a szekunder szocializaciéra egyarant alkalmaz.

Musgrave valéjaban a kiilonboz6 szocidlis szerepek elsajatitdsaval és azok &tvé-
telével foglalkozik, s ezeket adaptalja a palyavdlasztas folyamatara. Szerinte a sze-
mélyiség szocidlis bedllitbdasdnak magvat az értékek képviselik. Mindezt az egyén
latens szereptanulas segitségével sajatitja el.

A szociolégiai és szocidlpszicholégiai elméletképzés szintén szamos problémat vet fel
annak ellenére, hogy képviselGik sokoldaltan és tobbféle médon prébaljak megkozeli-
teni és értelmezni a palyavalasztas folyamatat. Ezen elméletek legnagyobb hianyossaga
talan az, hogy a személyes befolyasoldsnak — masrészt a palyavélaszt6 személyiségében
rejl6 feltételeknek — a szerepe tényleges jelentGségénél [ényegesen kisebb figyelemben
részesll. Valéjaban ezzel fligg 6ssze az egyéni spontaneitds és aktivitds jelentdségének
alabecstilése is az egész palyavélasztas soran. Tobb kulcsfogalom (pélyaszerep, palya-
sztereotipia, palyakép stb.) tartalma ma még j6részt kidolgozatlan, mivel a szerzék tobb-
sége leegyszer(sitett Osszefliggéseket mutat ki a szocidlis faktorok és a szakmai preferen-
ciak kozott. Ez tulajdonképpen valamennyi statikus felfogasra érvényes, pedig a palya-
valasztasban a szociolégiai és pszicholdgiai tényez6k kozott mindig dinamikus dsszefiig-
gések figyelhet6k meg.

Az eddigiekbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy csak komplex kutatdsi stratégiak és
rendszerek képzelhetSk el eredményesnek a pdlyavalasztasi kutatasokban. A stati-
kus elméletek végiil is nem képesek meggy&z&en magyarazni és kellGen bizonyitani
a palyavalasztds folyamatdban érvényesilé sokoldald hatdsokat és hatasrendsze-
reket. Val6jaban nemcsak az objektiv szocialis faktorok, hanem a befolydsolds
moédozatainak egyéni feltdrdasa és még inkabb értékelése is |ényeges lehet. Mds
Osszefliggésben szintén egyértelm(, hogy a fiatalok pdlyavalasztdsukban nagyon
gyakran kompromisszumot valésitanak meg (legtobbszor kényszerbél), amely ugyan-
csak végtelendl sokféle lehet.
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A tovabbiakban a komplexitasra torekvé palyavalasztasi elméletek rovid attekintését
végezzik el.

Eloljaréban megjegyezziik, hogy a palyavalasztdsi tandcsadds komplex elméletei
szintén nem mai keletGek. Mar tobb évtizeddel kordbban Gj koncepcidkat dolgoztak
ki, amelyek jelent6s mértékben eltértek a korabbi felfogasoktél. Ezen beldl is az Gn.
interdiszciplinaris 6sszegezések® a legmodernebb pélyalélektan kezdetét jelzik, ame-
lyek napjainkban is mintaként szolgalnak a pélyavalasztas 6sszefoglald, rendszerezett
elméleti koncepciéinak kidolgozasdhoz.

Ugy véljiik, hogy a palyalélektan egyetlen elméletét — a tudomanyag integrativ
funkciéjabsl adédéan — igen nehéz lenne kizarélagosnak elfogadni. Eppen ezért bi-
zonyos alapelvek szerint prébaljuk csoportositani a mai felfogasokat. Elséként a
fejlédés-elv palyavalasztasi osszefliggéseit kivanjuk attekinteni, mivel torténetileg a
kezdetektSl egészen napjainkig a palyavélasztas egyik kardindlis kérdése éppen a ge-
netikus szemlélet kovetkezetes érvényesitése.

Utalni szeretnénk arra, hogy Donald E. Super nevéhez f(iz6dik a palyavalasztas
legatfogébb és legdifferencialtabb fejl6déspszicholégiai elméletének kidolgozasa.
Super szerint a pdlyavalasztasi folyamat az életszakaszok sorozatdban ragadhaté
meg, ahol a fejl6dés eredményesen iranyithat6. A pdlyavalasztds folyamata igy
lényegében a ,self-concept” fejl6désében nyilvanul meg, amely kilénb6z6 interak-
ciok eredményeként alakul ki. Mindez Super szerint nem mads, mint egy kompro-
misszum, ahol a palya/szerepek kiprébdlasa az egyéni és szocialis faktorok kolcson-
hatasdban val6sul meg.

Donald E. Super elméletének fontos részét képezi a Ch. Bihler-féle biografikus
stddiumok tana és a Ginzberg altal javasolt szakaszos fejl6dés modellje. Egyébként
Super ez irdnyu torekvéseinek az a célja, hogy kidolgozza az ,életit-fejl6dés” l1énye-
ges szakaszait és fazisait. Ezaltal elmélete kétségtelenil a palyavalasztds és a szakmai
magatartas egyik legatfogobb és legdltaldnosabb koncepcidja.

A palyavalasztas fejl6déslélektani szemléleten alapulé felfogasat sokan magukénak
valljak, a kutatasok sorozata foglalkozik napjainkban is e kérdéskorrel.

David V. Tiedemann elméleti munkdiban Super elképzeléseit koveti és tobb ponton
tovabbfejleszti azokat. Tanulmanyaiban nyomatékosan hangstlyozza, hogy a dontési
folyamat struktarajat kell tanulmanyozni és kutatni a pélyafejlédés elméleti kérdé-
seinek gazdagitasa érdekében.

*Blau, 1956
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Az elmilt évtizedek kiilonbozé jellegl és indittatast palyalélektani kutatdsainak
nagy része fejlédéspszichologiai oldalrél kozeliti meg a palyavélasztas folyamatat. igy
pl. Jordaan (1971) és Henry (1971) munkassaga nyoman valt a palyavalasztas statikus
elképzelése a hivatdsvalasztds dinamikus fogalmava. Klimov (1969) is az életiitszem-
lélet alapjan épiti fel pélyavdlasztasi rendszerét, de Gurevics (1971), Golomstock
(1972), Botjakova (1972), Kondratyeva (1975) és Csebliseva (1974), valamint a cseh
Klimova (1975) munkait ugyancsak e csoportba sorolhatjuk. Josef Koseo a nalunk is
jol ismert pozsonyi kutaté irdsai (Koseo, 1968, 1975, 1980) szintén alapvetéen fejl6-
déslélektani irdnyultsdgiak, amelyekben a ,személyiség életitjanak pozitiv
Osztonzését” tekinti a pélyafejlédés legfontosabb feltételének.

A hazai palyalélektani vizsgalatok jelentés hanyadat a pszichikus fejlédés
torvényszer(iségeinek figyelembevételével végezték.

Palyavélasztasi tanacsaddsunk ,életttszemléletd” elméleti koncepcidjanak kidol-
gozasa mégis Csirszka Janos (1966) és Rokusfalvy Pal (1969) nevéhez flizédik. Ezt
kovetéen Dancs Istvdn (1975) és Vilgyesy Pal (1976) igen fontos szempontokkal
jarultak hozza a permanens pdlyavalasztdsi tandcsadas gondolatdnak megfogal-
mazasahoz. Kilonosen Volgyesy kutatdsai jelentettek komoly el6relépést a pélya-
valasztasi dontés folyamatanak a fejl6déslélektan torvényein alapulé sokoldald felta-
rasdhoz és vizsgalati médszereinek tovabbi differencialasdéhoz. A pélyavalasztési
dontést kovetS palyaadaptaciés folyamat f6bb kérdéseinek megragaddsa Dancs
munkaiban szintén a fejlédéspszicholégiai torvényszerliségek messzemend figye-
lembevételével torténik. Ritook Palné elméleti tevékenysége a pdlyavalasztas, a pa-
lyaidentifikacié és az 6nmegvaldsitas témakorében mindenekel6tt a palyafejl6dés
sajatos felfogasan alapszik. A legutébbi évtizedet ('90-es évek) Szildgyi Kldra elméleti
és moédszertani eredményei jellemzik, amelynek alapjan a pélyavélasztds elmélet tel-
jesen uj jov6képe fogalmazddik meg, elsGsorban a pélyaorientacié kereteiben.

A palyavalasztds kutatas elméleti problémadi koézott fontos szerepe van az identifika-
ci6 értelmezésének és a palyafutas életdt folyamatban elfoglalt szerepének.

Az identifikacié a palyavalasztashoz kapcsoléddan egy igen fontos fogalom, amely
lényegében az '50-es, '60-as években kibontakozott szociopszicholégiai kutatdsokkal
osszeftiggésben jelenik meg, tartalmaban jelentsen gazdagodott. Secord és Backman
(1964) olyan Osszefliggésként vizsgaljdk, ,...amely a tulajdonképpen tartalma annak
a jelenségnek, amikor valaki egy bizonyos modellt inkdbb vélaszt egy masik helyett.”

Az identifikacié kialakuldsara vonatkozéan ebben az id6szakban szamos elmélet
szliletett, mint pl. a mésodlagos megerésités (Bandura, 1962), a negativ identifikacié
(Winch, 1962), a szeretet-megvonas (Seard, 1957), a status-irigység (Whiting, 1960),
a szocidlis hatalom (Bandura, 1962) stb. elméletei. Onmagéban alkalmazott értelme-
zési alapként ezek barmelyik az egyoldallsag torzitdsahoz vezethet.
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Az identifikaci6-elméletek kozil f6ként Erikson (1969) elméletét tartjuk figyelemre
mélténak, aki az ,én-indentitds”, az énkép és szerep problémajat fejl6déslélektani
aspektusbdl vizsgalja. Felveti a kérdést, hogy az identitds csupan korabbi identifika-
cioknak az osszessége-e, vagy pedig az identifikdci6knak tovabbi sorozata? Azt
allapitja meg, hogy a kivanatos identitas egy Uj és sajatos alakzat, amely semmikép-
pen sem mondhat6 a részek 6sszességének. A gyermekek fejlédésiiknek kiilonbozé
korszakaiban bizonyos személyeknek azokkal a rész-aspektusaival identifikal6dnak,
amelyek &ket kiilonosen megragadjak. A végsé identitas ezeket a rész-identitasokat
osszerendezi és egységgé formalta. Kiilonosen az adolescens kor én-identitas krizisére
vonatkoz6 gondolatai jelentenek érdekes értelmezési szempontokat.

Az identifikacié elméletek kritikai elemzése alapjan Kulcsdr Zsuzsanna (1975) az
identifikaci6 fogalmat a kévetkez6képpen hatarozza meg: ,...G4gy véljiik, hogy az i-
dentifikdcié komplex tanulasi forma jelolésére alkalmas terminus, amelynek soran
valamely interperszondlis kapcsolat egyik tagja utdnzds és empdtia alapjan partnere
(vagy modellje) magatartasformdival és emocionalis attitlidjeivel azonos magatartas-
formakat és attitlidoket sajatit el, amelyek azutan viselkedésrepertoarjat és értékrend-
szerét meghatdrozé médon fogjak jellemezni.”

Az identifikacié elméletek igen kevés figyelmet szentelnek a pdlyaidentifikacié
fogalmdnak. Moser (1963) hasznalja ugyan a kifejezést (,berufliche Identitat”) palya-
valasztasi dontés, létrejottének értelmezésében azonban nagymértéki egyoldaltsag-
gal alkalmazza Freud szublimaciés elméletét. A palyavalasztas egy-egy nagyon sajatos,
egyedi patholégikus problémajanak megfejtésében és megoldasaban segitséget jelent-
het a gyakorlé pszicholégus szdmdra e szempontok ismerete is, de az egészséges
személyiségre — és palyafejlédés torvényszerlségeinek feltardsara — altaldnossagban
nem alkalmazhatok.

A szocidlpszicholégiai kutatasok a szocialis szerepek identifikaci6 segitségével
torténd elsajatitasanak dn. szocidlis tanulasi folyamatdban megemlitik a foglalkozés-
szerepeket is, de ezeknek jéval kisebb figyelmet szentelnek, mint a férfi-néi, sziléi
stb. szerepek kialakuldasanak. Emellett a palyavalasztas és palyamegvalésitas
folyamatanak elsésorban az utdnzason alapuldé 6sszetevéit hangsilyozzék. Buda
Béla szerint: ,...az azonosulds magva mindig az interperszondlis viselkedés, viszo-
nyulds atvétele, az a méd a vonzé, ahogyan a modell tevékenysége soran masokkal
banik, ahogyan azokbdl figyelmet, érdekl6dést, tiszteletet, egytttmdikodést stb. valt
ki... azokat a pdlydkat valasztja koran a személyiség, amelyek szerepviselkedése
kifejezett és amelyekkel kordn kapcsolatba keriilt. Altaldban a modellként hat6
személy azonos nem(”.

A szakmai identifikdcié problémajdval foglalkozé tanulmanyaban Xantus LdszI6 a
fogalmat szintén a szerep-elsajétitds néz&pontjabdl kozeliti meg. Megfogalmazéasa
szerint: ,Ha a szakmai szocializacié fogalman beldl kiséreljik meg értelmezni a palya

25



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

és foglalkozasi (szakmai) identifikdci6 jelenségét: az egyenlé a szakmdban pozitiv
attitGdokkel rendelkez6k modellként valasztasaval és attit(idjik cselekvés altali atvé-
telével. Ez a specidlis munkatevékenységen kiviil a specialis személykozi viszonyulasi
mintakat is jelenti.”

A pélyaidentifikacié fogalmanak és kialakuldsanak megvildgitasdban nagyon jelen-
tések a szocialpszicholdgiai jellegli magyardzatok, véleménytink szerint azonban a
palyaidentifikacié folyamata és a pélya-identitds, mint eredmény tartalma — palya-
lélektani megkozelitésben — a fentieknél joval 6sszetettebb s elemzése is sziikségessé
teszi egy komplexebb szempontrendszer alkalmazasat.

Hogyan értelmeztiik tehat palyalélektani megkozelitésben a palyaidentifikaciét,
mint ,mértékegységet”?

Feltételezéstink szerint: a palyaidentifikaci6 a pdlya kovetelményrendszere és a
munkat végzé ember személyiségjegyei kozotti megfelelés mértékét kifejezs, az élet-
palya és a személyiség fejlédésének folyamatdban dinamikusan véltozé viszonyfoga-
lom, amelyben megmutatkozik az egyén palyajaval kapcsolatos elégedettsége, ered-
ményessége és tarsadalmi aktivitdsa, s amely sajatos megkozelitésben jelzi az egyén
munkdjdban valé 6nmegvalésitasdnak mértékét is.

Az egyén pdlyaval valé azonosuldsanak mértéke fontos dsszetevéje a tarsadalom
fejlédésével egyiitt alakulé tarsadalmi beilleszkedési folyamatnak. E két folyamat
allandé kolcsonhatasban van; egymastdl tartésan nem flggetleniilhetnek. A palya-
val val6é azonosulds ugyanakkor egyben 6sszetevéje az egyén onmagaval vald
azonosulasi folyamatdnak is, amely az életit soran éllandé valtozasban van. A pa-
lyaidentifikacié dinamikus folyamatot jelol tehat, amelynek egy-egy metszéspont-
jan — egy elméleti vizsgal6das céljara mesterségesen létrehozott statikus helyzetben
— vizsgdlhaté a palyaidentitds (=a palyaval valé azonossag) tartalma és mértéke.
A pdlyaidentitds feltehetSen tartalmaz viszonylag allandé és ezek mellett folyto-
nosan valtozé jegyeket is a tarsadalmi beilleszkedési és a személyiségfejlédési folya-
mat alakuldsaval 6sszeftiggésben.

Ugy ténik, hogy a palyafejlédésben indokolatlan lenne elfogadni Erikson ,végsé
identitds” kategoériajat. Csupan egy viszonylagos allandésaggal lehet szamolnunk,
amely az ember életitja soran valtozékony, jegyeiben folytonosan médosul.

A palyaidentifikdcié fogalmat az életpdlya egészére vonatkoztatva értelmezziik.
Az elképzelt palyat csak jatékban ,lejatsz6” gyereknek éppugy van valamilyen szintd
palyaidentitdsa, mint annak, aki nyugdijasként visszaemlékezik pélydjara. A két
id6pont koz6tt szamos — és ezeknél tarsadalmilag és egyénileg nagyobb silyt — szakasz
van, amelyeknek vannak az életpalya egészére érvényes, de vannak ,szakasz-speci-
fikus” jegyei is. Véleményiink szerint a palyaidentifikdci6 folyamatanak vizsgal6dasra
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kivdlasztand6 pontjait vagy szakaszait az adott id6pontban végzett tevékenységhez
kapcsolédva lehet elkiloniteni. Ha csak a pélyaidentifikaciot és szakmai identifika-
ciot vélasztjuk kiilon, ezzel a fogalomrendszerrel nem tudjuk atfogni az életpalya
alakuldsanak bonyolult, soktényezés folyamatdt. (Kimarad a pédlyaazonosulds szem-
pontjabdl rendkiviil 1ényeges beosztas-identifikacio; Csirszka, 1962.)

A palyaazonosulast tobb 6sszetevé oldalarél kozelitettiik meg. Ezek a kovetkezék:

* Az egyén elégedettsége, palydjan valé eredményessége és aktivitasa.

* Az elégedettség mértékrendszeriinkben az egyén szubjektiv palyaidentifikdciéjat
fejezi ki, az eredményesség az identifikdcié objektiv mutatdja, az aktivitas pedig a
palydhoz kapcsol6dd tevékenységben megjelend tarsadalmi cselekvékészség
jelzésére alkalmas.

A palyaidentifikdcié barmely 6sszetevé oldalarél torténd egyoldali megkozelitése el-
szegényiti és el is torzitja a fogalmat és a benne kifejez6d6 jelenséget. A pélyaidenti-
fikaciét nem azonositottuk a palyan valé bevdldssal. A bevalds a mi értelmezéstink
szerint az Gn. objektiv palyaidentifikdciéval rokon fogalom, mivel mindkett6 a palyan
val6 eredményességet tekinti elsédleges mércének. A pdlyaidentifikacié vélemé-
nylink szerint azonban ennél tdgabb, az egyén kozérzetét, aktivitasat és belsé har-
monidjat is visszatiikr6z6 fogalom.

A bevalas, mint fogalom, de leginkabb, mint dllapot mar nem valaszthat6 el attél a
komplexitastél, ami a pélyavalasztas eredményessége szempontjab6l meghatdrozé
jelentéségl, jelestl: a személyiségtol.

A pélyavalasztds egyik legfontosabb rendezé és rendszerezé elvének a személyi-
ségelvet tekintjik. A kilonbozé elméletek a személyiség mas és mds oldalait eme-
lik ki és tekintik meghatarozénak a palyavélasztas folyamataban. Ugyanakkor itt is
elmondhatjuk, hogy 6néll6 és kimondottan személyiségelvii palyavalasztasi elmélet
még kevés sziiletett. J. L. Holland meglehetSsen bonyolult személyiségi (vagy aho-
gyan 6 nevezi, tipolégiai) elméletében a palyavélasztast a személyiség orientacids
kielégulésének fogja fel. A f6 személyiségtipusok optimalizaldsat Ggy képzeli el,
hogy ez a folyamat a kedvezé pszichoszocidlisan determinalt szakmai kornye-
zetben egyuttal a személyes orientdciét is fejlessze. Holland elmélete egyrészt tal-
zott mértékben differencidlt, amely gyakorlati alkalmazhatésagat jelentésen meg-
neheziti. Masrészt bonyolultsdga ellenére e felfogas sem tér ki kell6 mértékben az
egyénileg differencidlt személyes orientacikra és preferencidkra a szakmai szo-
cializaci6 folyamatéban.

Részben eltéré elméleti alapokon és egészen mds fogalmi rendszer felhasznaldsa-
val tett kisérletet M. Kohli 6sszefoglald, integrativ jellegli pélyavalasztasi tedria
kialakitasara. Kohli elméletének kozéppontjaban szintén az élet(t)felfogas all.
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Ugyanakkor az altala megkiilonboztetett objektiv és szubjektiv életfelfogds szerintiink
tal merev szétvdlasztdsa a pdlyavalasztas két alapveté oldaldanak. Kohli szerint az
objektiv élet(it)felfogds a személyiség faktikus szakmai magatartasat jelenti. A masik,
a szubjektiv élet(Gt)felfogds a szerzé értelmezése alapjan a szakiranyl tapasztalatok
egyéni interpretdldsa és formalasa. Mindezt Ggy képzeli el, hogy az élet(Gt)felfogas
helyzetrélhelyzetre bizonyos mozgéssal jar egyditt és ez altal ,folytonos dontést jelent
a kilonbozé életutak kozott”

Bizonyos hianyossagok ellenére a Kohli-féle ,életit-koncepcié” jelentds el6nyoket
kindl a palyavalasztds komplex elméletének tovabbfejlesztéséhez. A pélyavélasztas
Kohlinal az életttfejlGdés integrans részeként szerepel, amely mint komplex folyamat
szocidlisan is strukturdlt és szabdlyozott. Masrészt pozitivumnak tekintjik azt is, hogy
az objektiv életitnormakat a személyiség palyavalasztasi magatartasdban kozvetlen
orientacios és reguldciés faktorként fogja fel.

Az elmélet még inkabb értékes lehetne a tartés személyiségjegyek szerepének
hangsulyozottabb figyelembevételével. Kohli keveset foglalkozik a képességek jelen-
téségével, de a személyiség dinamikus tulajdonsagainak fontossagat sem bizonyitja
meggy6zben.

A palyavélasztasi tandcsadas elméleti igény kidolgozasa hazankban Iényegében a hat-
vanas években indult meg. Valamennyi kutat6 kezdettSl fogva érvényesitette elméleti
felfogasaban a személyiségelvet. Uttoré jelentdségli e tekintetben Csirszka Janos és
Rokusfalvy Pal munkassaga. Csirszka a személyi adottsdgok meghatdrozéjat a karakter
dinamikus jegyeiben latja és szerinte azok adjak meg leginkabb a prognézis alapjat is.

Rokusfalvy Pal a palyafejlédés és a tarsadalmi beilleszkedés osszefliggéseinek
feltarasaval, a palyavalasztasi érettség fogalmanak kidolgozasaval hozzdjarult a hazai
palyalélektani kutatdsok alapkérdéseinek tovabbfejlesztéséhez. Volgyesy Pal
tevékenységében kiilonosen jelentds, hogy rendszerbe foglalta a személyiségi saja-
tossagok és a pdlyavalasztasi dontést kozvetlenil befolydsolé tényezék kolcson-
hatdsat. Ritook Pédlné a vdlasztott pdlydval val6 azonosulds személyiségben rejlé
feltételeit tarta fel. Szilagyi Kldra ugyancsak személyiségelvi palyalélektani koncepciét
képvisel, amelynek alapjan pl. az orvossa vélas folyamatdnak pszicholégiai torvény-
szer(iségeit vizsgdlta kutatasaiban.

A fejlédés- és személyiségelv utan a palyavalasztasi tandcsadas harmadik alapelve
a tevékenységelv. A tevékenységregulacios személyiségmodell alkalmazasi lehetSsé-
geire Rokusfalvy (1982) mutatott rd. Abbdl indul ki, hogy a személyiség alapvetGen
tevékenység-szabdlyoz6 rendszer és e minésége a palyafejl6dés folyamataban mani-

*Kohli, 1979.
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fesztdlodik. Részletesen kitér annak a bemutatdsdra és elemzésére, hogy a pélyak
mindig valamilyen meghatdrozott tevékenységet jeldinek, amelyek ,a dolgozé ember
személyiségét egy adott munkakornyezettel (mszaki tényezékkel, munka-
kortilményekkel, tarsadalmi szervezettel) is 6sszekapcsoljak”.®

A kornyezet-tevékenység-személyiség dialektikus kolcsonhatdsa érvényes a
palyavélasztds valamennyi teriletére. Mindennek a tengelyét az 6nmegval6sitas
(Ritookné, Rokusfalvy) jelenti, amelynek eredményeként a tarsadalmilag értékes
tevékenységek ,0nkifejezés” valosul meg.

A palyavalasztasi tandcsadds elméleti rendszereinek bonyolultsaga, valamint azok
tartalmi-metodolégiai sokrétiisége f6ként azt a kérdést vetik fel, hogy milyen 6ssze-
fuggések és kapcsolatok dllnak fenn a kiilonb6z6 értelmezések kozott. Jogos kérdés
az is, hogy az egyes elméletek val6jaban milyen tudoményos értéket képviselnek és
nem utols6sorban mekkora azok gyakorlati haszna.

Napjaink legdjabb kutatdsi irdnyai természetesen meghatdrozzak a palyavdlasztdsi
tandcsadas elméletének tovabbfejlesztési lehetGségeit. Igy végll is egyértelmd, hogy
a palyavalasztasi elméletek kozott egyidejlileg sajatos differencialédés és integral6das
megy végbe. Eppen ezért a jovében varhatéan sokoldalti és sokrétd ,alapelméletek”
kidolgozasara iranyul a kutatok figyelme. Ezaltal Iényegében operacionalizalt magya-
razatokkal szolgalhatnak a gyakorlat szamara és egydttal hatékony eszk6zoket bocsat-
hatnak az elmélettel foglalkoz6 szakemberek rendelkezésére is.

A személyiség valamennyi tulajdonsagat a pdlyavalasztas dontési folyamatdban az
életat kapcsan tudjuk tetten érni. Ez a folyamat mar a palyavalasztas legkorszertbb
értelmezését teszi lehet6vé, nevezetesen a palyaorientacié szakaszat, illetve azt az élet-
hosszig tarté tanulds, illetve dontési folyamatot, amely végsé soron minden egyén
életében szerepet kap. Ugy véljik tehat, hogy az életitelemzés vagy taldn mds széval
az életat-tervezés ad egy olyan lehet&séget, amely a palyavalasztas korszer(i szem-
[életét elGsegitheti. A tovabbiakban ennek a folyamatnak a kiilonb6zé [épéseit kivan-
juk ismertetni.

Az ember, mint individuum, életképességét, sikereit tekintve nagymértékben fiigg
az egyéni orokségként magaval hozott tulajdonsagainak jellegétél, valamint azoktdl a
szocializaciés hatasoktél, amit a sziikebb (csalad), illetve tagabb (més tarsadalmi cso-
portok) kornyezete érvényesitett. Ha ezt a bonyolult kolcsonhatast megkiséreljik
megérteni, nem tehetlink egyebet, mint azt, hogy az egyént ért hatasokat szinte
leltarszer(ien szamba vessziik, majd ezeket egy koherens szempontrendszer alapjan
értelmezziik. Az igy készitett értelmezés 6hatatlanul egy folyamatot tiikréz, amelynek
id6dimenzi6éi meghaladjdk az egyén személyes életét, hiszen jobb esetben tobb

¢Rékusfalvy, 1982.
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generdci6 tapasztalatai, értékei keriilnek felszinre. A személyek életitja tehat egy
olyan intervallum, ami nem sz(kdl le az ontogenezisre, hanem kiterjed mindazokra
a csoporthatdsokra, hagyomanyokra, ha Ggy tetszik mindazokra a felmendkre,
elédokre, akikkel az egyén vallalja a folyamatossagot.

Mér az is érdekes, hogy az emberek mennyire ismerik magantorténelmiiket. Leg-
alabb olyan érdekes és fontos az ismereteken tdl, hogy mennyire véllaljak azt. Az életit
tehat ennek a bonyolult folyamatnak a leképezése lehet, amit természetesen a szemé-
lyesség még érdekesebbé tesz. A személyesség — bar a fogalom sugallja a szubjektivitast
— nem feltétlendll jelent torzitast. A személyes élmény a legtobb esetben megtortént
eseményekre, tényekre épiil, amit az egyén vagy megélt, vagy masok elmonddsa szerint
magdaénak érez. Az életdt maga ilyen élményeknek a szines szévete, amiben tobbnyire
az élénk és sotét szinek véltakoznak. Az kétségtelen, hogy ez a sajatos élménykalei-

e 2

doszkép nem csak az egyén miltjanak a része, hanem a jovéijét is elre vetiti.

Az életitelemzés sordn tehat egyfajta torténelmi kutatast végziink. Itt is szerepet
kapnak tények és idealok, 6romok és katasztrofak, egyszéval olyan torténések, ame-
lyek kozeli vagy tavoli miltba helyezik a torténteket. Ezt a koriilményt azért sziikséges
hangstlyozni, mert a torténések ebben az esetben is az alland6 véltozas erézidjanak
vannak kitéve (pantha rhei), tehat az emberi emlékezés sajatos folyamataiban
atértékel6dnek. Akarmivé vdlnak azonban, részesei egy ember létezésének és
befolyasoljak jovoképét.”

Max Weber cselekvéselméletének életit-elemzési konzekvencidi. Weber szerint
,cselekvésnek kell nevezniink minden olyan emberi viselkedést (akdr kiils§, akar
belsé ténykedésrdl, akar valamilyen tevékenység elmulasztasardl, akar valaminek az
eltlirésérdl van sz6), amellyel a cselekvé vagy a cselekvék valamilyen szubjektiv értel-
met kapcsolnak ssze.” Max Weber szerint tovdbba, tdrsadalmi cselekvésnek az olyan
cselekvést nevezzik, amely a cselekvé altal vélt értelme szerint szdmot vet masok
viselkedésével, és ahhoz igazodik.” Weber tehat egy teleolégikus (tavlati célt maga elé
t(iz6) cselekvésmodellbdl indul ki. A cselekvés tehat kovethet sajat értékeket. llyenek
a hatalomszerzés, meggazdagodas, de szem el6tt tarthat dltalanosabb értékeket is
mint érzelmi vagyak (boldogsdg), becsvagy, etikai értelm( tisztasag stb. Ezek az
értékek kapcsolédhatnak rovid tavd, haszonelvi (utilitarius) célokhoz is. Nem nehéz
észrevenni, hogy az emberi életdt soran a fent emlitett értékek szinte mindegyike
jelen van, és végs6 soron intenzitasuk vagy még inkabb hatasuk donté befolyast

gyakorol az ember szinte minden megnyilvanulasara.

Ez a felfogas arra is utal, hogy az életit-folyamatban megkiilonboztetett jelen-
téséggel bir az eszkodz és a cél kapcsolatanak értelmezése. Ez a kapcsolat kétségte-

7 Busshoff, 1989.
*Weber, 1967.
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lendil, mint szocializaciés hatas is felfoghat6, hiszen ahhoz, hogy ezek a tényezék
mintegy interiorizalédjanak, el6szor mint mintdt kell észlelni. Ebbél kovetkezGen
Weber megkulonbozteti a célraciondlis, értékraciondlis, affektiv és tradiciondlis cse-
lekvési formakat.

A célracionalis viselkedésben az a dont6, hogy a cselekvé milyen elvarasokat alaki-
tott ki. A szocidlis mintak, tehdt a tobbi ember, illetve az azok dltal preferalt targyak,
helyzetek megszerzése, megvalésitasa, mint cél, milyen médon érhet6 el, melyek a
feltételei a birtoklas sikerének. Weber itt nyilvanval6an utal az értékmegszerzés bo-
nyolult pszicholégiai 6sszefiiggéseire, amit az életttelemzés oldaldrél akar 6sztonos,
akar tudatos életvezetési stratégiaként is felfoghatunk.

Az értékraciondlis vezetésben jelentds szerepet kap a magatartas altaldnos etikai,
esztétikai, esetleg ideoldgiai (valldsos) értékfelfogasa. Az ilyen tipust értékfelfogast
képvisel6 szocidlis minta jelentés onértéket, hitet kozvetit, ami pl. az életvezetésben
nagyfoki tudatossag alapja lehet.

Az affektiv vagy emociondlis magatartds nevében is benne van az impulziv jelleg,
amit [ényegében a szlikségletek iranyitanak. Ez a cselekvési stratégia alapvet6en mind
céljait, mind eszkozeit igy tehat értékeit tekintve is rovid tava, rogtonzé jellegi
életvezetést eredményez. Az ilyen tipusi személy az életittervezés szempontjabol
nagyobb rizikét jelent, ha egy tudatos, esetleg raciondlis elemeket is magaba foglalé
élett-stratégia kialakitasara gondolunk.

Tradiciondlis magatartds. A tradicionalis cselekvés Iényege, hogy a racionalis és irra-
ciondlis elemeket egyardnt tartalmazé szokasok determinaljdk. A tradicionalis maga-
tartds meghatdrozdsa abban taldlhat6, hogy az egyén kotédik mindazokhoz az
eszkozokhoz, amelyeket a kiilonboz6 szocializaciés hatdsok soran megismert és elfo-
gadott. Az ilyen tipust életttban gyakori, hogy a tanuldas nem annyira célként kerdil
el6térbe, hanem inkdbb, mint olyan eszkéz, amely egy tradicionalis érték (példaul
diploma) megszerzéséhez sziikséges. Maga a diploma ugyanakkor tartalmat tekintve
mar nem is mindig érdekes, az a fontos, hogy legyen.

Az eddig emlitettek tehat Max Weber felfogasat tiikrozték, amelyet természetesen
a szerz6 sem tekintett kébe vésett kanonnak, hanem a kalénb6zé érvek hatdséra
maga is valtoztatott ezeken. Az életitelemzés szempontjabdl ezek a véltoztatasok,
kiegészitések szintén figyelemre méltéak. Két szempontra hivja fel Weber a figyelmet:
az egyik a személy cselekvéskoordindcidjat meghatdrozé érdekhelyzetek jellege,
illetve az a normativ egyetértés, ami fellelheté azokban a referenciacsoportokban,
ahonnan a személy magatartasit meghatarozé mintdk szarmaznak. Weber ennek a
két kategoridnak a bevezetésével kiillonbséget tesz az érvényesilé gazdasagi, jogi
rend altal kozvetitett hatdsok és kozmegegyezésen alapulé (bizonyos mértékig etikai
normakra tdmaszkodd) magatartds, illetve minta kozott.

31



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

Ha tovabb értelmezzik az életittervezés szempontjabdl e két cselekvéstipust,
akkor [ényegében azt allapithatjuk meg, hogy az érdekek legfeljebb egy szokaserkolcs
szintet igényl6 cselekvési keretet kdvetelnek, amiben tehat megszokott, elfogadott és
nem kritizalt magatartds val6sul meg. A normativ egyetértésben benne van a konven-
cionalis egyetértésre épuls cselekvés, aminek kontrollja az a tarsadalmi kozeg, amely-
nek erkolcsi normdi mint mintak érvényesiilnek.

G. H. Mead a szocidlis szerep és az azonossagtudat Osszevetését tartja az életttfo-
lyamat egyik kulcskérdésének. A szocialis szerep kialakitasa egyértelmden a szociali-
zacios folyamat eredményének tekinthetd. Szerinte a szocidlis szerepek csak akkor ma-
kodnek hatékonyan, ha azokat kiegésziti egy a mentdlis fejlettség szintjéhez alkal-
mazkod6 azonossagtudat. Ennek joI megkilonboztetheté elemei vannak. Ilyenek: a
norma és szerepcselekvés. Ez lényegében az egyén szocialis kognitiv fejl6désén ala-
pul, tehat azon, hogy milyen az a szocidlis kozeg, amely ezt lehet6vé teszi. A gyermek
fejlédésében, pl. a normatanulas |ényegét tekintve a szankciok elfogaddsa, amirdl
koztudott, hogy 6 a korai gyermekkorban példaul még nem ismeri ennek kritikajat,
tehat az itt megjelené norma konnyen interiorizal6dik. Ebben a normatanuldsban
megjelenik még egy elem, mégpedig az, hogy az dltaluk elfogadott és kovetett norma
nemcsak az 6vék, hanem szélesebb korben is (csaldd, csoport) érvényesiil. Ezeknek a
megtanuldsa pedig a mordlis fejlédés eléfeltételének tekinthets. Ugy is felfoghatjuk
tehat, hogy a mordlis vagy etikai én alakuldsaban a kevésbé fejlett szinten reaktiv én-
r6l beszélhettink, ami végsé soron az iranyitott személy jellemzéje, mig egy magasabb
tudati szintd fejlettség esetén kialakul a felépitett én, mint 6ntérvény( individuum.

A siker, sikeresség, szakmai sikeresség. A szakmai siker, mint élmény, mindig egy vi-
szonylag jol korilhatdrolhaté szakmai teljesitmény eredményeként jelenik meg. Az
eredmény maga viszonyitas, amit a személyes célok (ambicidk) teljesiilése, esetleg
talteljesitése hataroz meg. A siker egyik lényegi kovetkezménye a belsé elégedettség,
ami fontos eleme a fejl6désnek, hiszen az életdt soran mindig kellenek olyan vi-
szonyitasi pontok, amelyek a pillanatnyi allapotot tudatositjak.

A sikeresség megitélését természetesen az emberi életit folyamataban szamos szin-
tér determinalja. Vannak maganéleti szinterek, mint pl. a csalad, a barati kor, a hobbi,
a sport és vannak olyan szinterek, amelyek bizonyos mértékig tagabb keretet jelen-
tenek, mint a szakmai, foglalkozasi szintér, amiben mint kézismert, a felnétt ember
életének legalabb egyharmadat tolti, akar id6i akar téri dimenzi6 szerint értelmez-
ziik ezt az ardnyt. A tandcsado, szorosabban véve, a munkavallaldsi tandcsad6 egyik
alapvet6 feladatdnak kell tartanunk annak a szakmai életttnak a feltardsat, amit az
egyén magdénak mondhat. Ezen belil meghatdroz6 élményt képviselnek azok a
csticspontok, amit a siker jelent. Ezt még akkor is fontosnak kell itélni, ha a szakmai
életutat aranyaiban eltéré intervallumok jellemzik adott személynél. A pélyakezd6
nyilvan mas sikerélményt regisztral, mint az évtizedes szakmai mudilttal rendelkez6
személy. Ennek ellenére az el6bbi esetben is lehetnek sikerek, olyan élmények,
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amelyek elsGsorban arrél tdjékoztatnak, hogy a személyben milyen jellegl és
erGsségli hajtéers, példaul teljesitménymotivacié mikodik, ami a sikerre torekvés
egyik dont6 tényezdje.

A siker megitélésekor azonban akkor jarunk el célravezetGen, ha megkilon-
boztetjik a kilonbdzé vonatkozasi rendszereket. Lényeges kiilonbséget kapunk
akkor, ha abbdl indulunk ki, hogy a siker megitélésében elvalik a sajat megitélési
rendszer és a kils6 kortilmények viszonyitasa.’

Az eddig megfogalmazott gondolatok tovabbi kérdések megfogalmazasara hivjak fel
a figyelmet. Tisztazni érdemes tehat, hogy

* mi a siker,
* mi a szakmai siker.

A szakmai sikert adott esetben értelmezhetjik Ggy is, hogy a foglalkozasokon bell
egy adott személy mit tekint a siker megnyilvanulasanak. Sikernek é&ltaldban azt az
élményt nevezziik, amikor szamunkra fontos cselekvési helyzetekben pozitiv cse-
lekvési eredményt éliink meg. Ez éppen gy lehet sajat, de lehet masok altal elért
eredmény is (pl. magyar sportol6k sikere az olimpian). A cselekvési eredmény pozitiv,
esetleg negativ jellege szoros kapcsolatban van a kitlizott cél elérésével. Ezek a célok
természetesen alapvetSen kapcsolédnak az egyén, tehat a cselekvé altal kit(izott
célokhoz. Ismét a sportbdl vett példa demonstrdlhatja ezt a helyzetet. Pl. egy vilag-
versenyen a harmincadik hely is lehet siker, ha az eredmény orszagos cstcs.
A cselekvésben megjelend sikerélménynek tehat elengedhetetlen feltétele, hogy a kitd-
z6tt célt a cselekvs személy elfogadia, s6t mi tobb, azonosulni tudjon azzal. Ezért is fon-
tos, hogy a cselekvési siker esetében legyenek kvantifikdlhaté értékek, ami a siker
élményének a mértékét jelezni tudjak.

Mindez arra figyelmeztet, hogy a siker megallapitdséhoz, élményszer(ivé valasahoz
szubjektiv kritériumoknak kell teljestilnitik. llyen feltételek:

a) Az individualis vonatkoztatasi rendszer, amely a személy dllandé és kontrollalt
tulajdonsagait foglalja magaban.
b) Az interindividualis, tehat személykézi vonatkozasi rendszer, amely az &sszeha-

2

sonlitast teszi lehetGvé.

Ha a fent emlitett szempontokat vessziik alapul, akkor arra kell gondolni, hogy pl.
az els6 esetben a személy az eredmény értékelésénél a sajat céljaibdl, illetve elvarasi
értékeibdl indul ki. Ha ehhez egy kielégité belsé ellenérzés tarsul, akkor ennek
meglehetnek a kvantifikdlhat6 mérési, illetve értékelési visszajelzései. Ezt pszichol6-

°Seifert, 1977.
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giai kifejezéssel élve Ggy is nevezhetjik, hogy az egyén rendelkezik egyfajta Onis-
merettel, ami nem jelenti azt, hogy ez feltétlendl redlis értékelést eredményez.
A masodik esetben szamolni lehet azzal, hogy az egyén nem rendelkezik sajat elvarasi
értékekkel, igy kils6, esetleg t6le idegen célok, elvarasi értékek alapjan cselekszik.
Hogy ennek a folyamatnak a bonyolultsagdt még jobban érzékeltessiik, arra is ra kell
mutatni, hogy a sajat és a kiviilrél szarmazé célok, elvarasi értékek egyiitt is felléphet-
nek, ami a cselekvés eredményének megbeszélésénél konfliktusokat eredményezhet.
Pl. egy tanul6 az dltala készitett feladatot eredményesnek, sikeresnek ftéli, a tanar
viszont ezt nem tudja elfogadni, rossznak mindsiti. Jogos a kérdés, mitdl fiigg a tény-
leges cselekvéseredmény létrejotte? Ha az eddigiekhez konzekvensek akarunk ma-
radni, akkor az alabbi kritériumoknak kell eleget tenni:

* Alapvet6 jelent6ségl a megoldandé feladat elvégzéséhez a mobilizdlhaté képessé-
gek jellege, differencialhatésaga, fejlettsége.

* Minden feladat tartalmaz az egyén szempontjdbdl megitélends, Gn. objektiv ne-
hézségeket. Ehhez azokat a tényezéket sorolhatjuk, amelyek a folyamatban, mint
hattérinformaciok, illetve mint tudas vannak jelen. (Pl. bonyolult matematikai
szamitas elvégzéséhez nem elég a matematikai képesség. Olyan informéciék mo-
bilizalaséra is sziikség van, amelyek a megszerzett ismereteket hatdrozzak meg, il-
letve befolydsoljak a sikeres teljesitést.)

* Minden feladat megoldasa egy helyzet meglétét tételezi fel. A helyzet lehet a fela-
dat szempontjabdl elényos, de lehet terhel6 is. Ennek megitélése, a hozza valé vi-
szony kialakitasa lényeges része a sikeresség megélésének.

* Végil minden feladat tartalmaz egy motivacios felhivast. Nem biztos, hogy egy fe-
ladat akar jellegénél, akdr értékénél fogva stimuldlja a végrehajtast. Ezért fontos
szempont, hogy a cselekvében milyen mértékben van jelen az eréfeszitésre vald
készség.

Ha az eddigi okfejtést tovabb gondoljuk, akkor vilagosan elétérbe keriil, hogy az
életlt egyik determindl6 eleme a sikernek, mint élménynek a megélése, illetve a si-
kernek, mint objektiv célnak a megfogalmazasa. A siker nem csak egyedi élmény kell
legyen, hanem alapveté életérzésként is jelen kell lennie. A sikeresség és az optimiz-
mus két egymast erdsit6 fogalom, ezért az egyéni életutak donté energiaforrdsai a si-
kert értékelS optimista mintdk, amelyek akar a sz(ik kornyezet, akar a tarsadalom ha-
tasanak is tekinthet6k. Természetes, hogy az optimizmus a fogalom alapértelmezé-
sébdl kiindulva bizakodast, derdilatast tételez fel. Bizakodni az az ember tud, akinek
tapasztalata ilyen élményekhez kapcsolddik. A bizakodé ember altaldban ismeri a fel-
mendit és biszke rajuk, elfogadja eredményeiket, de tdn még kudarcaikat is fel tudja
dolgozni. A siker tehat az optimizmus velejardja, igy a személyes életit dont6 moz-
gatdja."

" Szildgyi, 2000.
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Az emberi életit tilnyomé része idében és térben a munkavégzéssel, a foglalkozasi
tevékenységgel telik. A foglalkozasok kisebb-nagyobb mértékben igényelnek szakmai
ismereteket, tehat a szakmaban val6 sikeresség is az élet(t meghatarozé eleme lehet.
A sikeresség lényeges Osszetevdije, illetve kovetkezménye kettGs jelleg, egyfelsl ered-
ményez megelégedettséget, mas vonatkozasban pedig alapja a szakmai bevalasnak.
Mindkét tényezé determindlasdhoz igen bonyolult fogalmi meghatdrozasok sorat kell
végiggondolni. Erre a végiggondolasra azért is sziikség van, mert az életttelemzésben
a megelégedettség forrasait és szintjét is fel kell tarni annak érdekében, hogy valami-
féle értékelést, tudatositast tudjunk elvégezni a tanacsad6i munka soran. Masrészt
csak igy lehet a tandcskérd szamara olyan célokat, irdnyokat megjel6ini, amelyek be-
épilhetnek a személyiség valamennyi — intellektualis és emociondlis — dimenzi6iba.

Mit tekinthetiink tehdt szakmai megelégedettségnek? Egy személy mindig akkor
elégedett egy foglalkozasi tevékenységgel — amit végez -, ha szdmdra értékelhet6 tel-
jesitményt azonositani tudja valamilyen szamara értékes céllal. Természetesen ezek a
célok lehetnek kiviilr6l meghatarozottak (pl. valamilyen kiils6 megitélésnek val6
megfelelés), de lehetnek belsé célok is (pl. autoném igényszint teljestilése). A meg-
elégedettség szintjének megitélése soran a legval6szintibb tényez6k elemzését célsze-
ri elvégezni. Ezek: a helyzet (szituacid), a cselekvés folyamata (pl. funkci6érom), a
cselekvés eredménye, az egész folyamat kovetkezménye.

A megelégedettség kiindul6 mozzanata tehét a szitudcié. Ennél felmerilhet egy
gyakorta megjelené megelégedettséget kivalté tény, pl. mindegy, hogy mi a te-
vékenység, az a fontos, hogy pénzt keressiink. Az énes jellegli megelégedettség a
tobbi tényezét figyelmen kivil hagyja. A megelégedettség élményének fejlettebb for-
mdja az, amikor a cselekvé személynek fontos, hogy a cselekvés milyen egyéni képes-
ségeket mozgat meg. Itt mar megjelenik annak a lehet6sége, hogy a meg-
elégedettséget a cselekvé maga is befolyasolni tudja. Pl. gyakorlasok hatasara az
egyén lgyesebb lesz. Természetesen ez az elem mar tovabb mutat az eredmény; illet-
ve a kovetkezmény irdnydba. Itt mdr rutin megszerzése utdn fontos motival6 elem a
kiviilallok elismerése, a munkahelyen az értékelés kovetkeztében megfogalmazodo
szakmai presztizs kialakuldsa.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil egyéb osszefliggések tanulmanyozasa sem. llyenek
a megelégedettség meghatdrozdsa soran a sajat képesség (tehetség) megléte, ezek vi-
szonya a feladat nehézségéhez, az egyén részérél megnyilvanulé eréfeszités mértéke
és nem utolsésorban véletlen tényezék szerepe, mint pl. a szerencse.

A cselekvési megelégedettség fontos része annak felismerése, hogy a személy
milyen mértékben képes a sajat maga altal kivitelezett cselekedetek befolyasolasara.
Pl. képes-e az eréfeszitések fokozasara. Altaldban elmondhaté, hogy a megelége-
dettség és a kompetenciatudat szoros kapcsolatban allnak egymdssal. Ha valaki egy
tevékenység kapcsan kompetensnek érzi magat, az képes hosszabb tava célkitlizé-
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seket maga elé tlizni és a részletek teljesitése jelentGsen meghatarozza a megelé-
gedettség élményét.

A foglalkozasi cselekvés eredménye és annak kovetkezményeinek megitélése kap-
csolatban van magdval a foglalkozassal, illetve azzal a tudassal, amit a személy az
adott foglalkozas jellegérdl, részleteirdl, lehetSségeirdl stb. tud. Ezeket a részmozza-
natokat foglalkozasi jegyeknek mondhatjuk. Ezért fontos kérdésnek lehet tekinteni
annak meghatdrozasat, hogy egy személy milyen foglalkozasi jegyeket képes meg-
kilonboztetni és ezek milyen valés osszefliggésben allnak egymassal. Természetesen
az sem elhanyagolhat6, hogy ezek a jegyek milyen rendszerben jelennek meg. Gon-
doljunk arra, hogy egy lakatos szakmunkas szakmdjat milyen mas médon hatarozza
meg 6nall6 kisiparosként, vagy egy nagyvallalati termel6tevékenység részeseként. Ezért
nem biztos, hogy sikerre vezetnek azok az eréfeszitések, ha egy foglalkozast a benne
foglalt tevékenységi jegyek alapjan altaldnositunk. Az adott konkrét munkahely sokkal
determinisztikusabb lehet, mint maga a foglalkozas. A foglalkozés és ennek kifejezé-
dése a kiilonb6z6 munkahelyeken elképzelhet6vé teszi, hogy egy konkrét személy a
foglalkozastdl altaldban remél megelégedettséget, hiszen szdmara az altalanosnak
mondhaté szakmai ismérvek a kivanatosak, fontosak, és igy egy konkrét szakmai
munkahely esetében viszont csalédik. Ott ugyanis olyan, az adott helyre jellemzé
foglalkozasi jegyeket talal, amelyek szamara nem elégségesek a megelégedettség
kialakulasahoz."

Az, hogy milyen, melyik és hany szakmai jegy fontos valaki szdmdra, jelent6s sz6-
rast mutat az egyes személyek kozott. Ezt onnan is tapasztalhatjuk, hogy az emberek
elmondasaikban, interjikban eltér6 médon jellemzik pélyafutasuk kiilonb6z6 fog-
lalkozasi jegyeinek el6fordulasat. Ebbél a szempontbdl kiilonosen érdekes Herzberg
kisérlete, amelyben azt elemezte, hogy kiillonb6zé képzettségl szakemberek (a kisér-
letben tobbnyire mérnokok és technikusok) irjanak le olyan alkalmakat, amelyeket a
foglalkozasuk gyakorldsa sordn éltek at és amelyekben kiilonosen jol vagy éppen
rosszul érezték magukat. A tartalomelemzés soran kitlint, hogy a j6 élményekrdl
beszamol6 irasok, a foglalkozasok adekvat jegyeinek felsoroldsat tartalmazzak talnyo-
mo részben, mig a negativ irasok a foglalkozas szempontjabdl lényegtelen kiilsé ele-
meket, jegyeket sorolnak fel, mint pl. higiénés hidnyossagok, vezetési vagy szocidlis
problémak. Mindez azt tdmasztja ala, hogy a megelégedettség egyik fontos feltétele,
a foglalkozasi jegyek differencidlt felfogdsa, azok értelmezése és a hozzdjuk kapcso-
|6d6 kompetenciaélmény kialakuldsa. A megelégedettséget befolydsolé tényezdk, a
foglalkozasi tevékenység kapcsolatdban a kévetkezékre vezethetdk vissza: els6rend
fontossagi maga a személy valamely tulajdonsagaval, szocializaltsagaval. Ezt kovetik
a munkahelyi tarsadalmi feltételek, pl. a hierarchia tagoltsdga. Fontos a felettes
(fonok) személye, a vele egyenrangli munkatarsak, a beosztottak, tehat aldrendeltek
szakmai tudasa, szocializaltsdga, majd ezt koveti a szervezet menedzselése, a munka-

" Hofstatter, 1963.
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helyi szabdlyok és amennyiben vannak dgyfelek és végll a nem szoros emberi
tényez6k, amilyen a mikro vagy makro kornyezet, az esetleges szomszédsdg, vallds
stb. kérdések."

Amint az eddigiekbdl is kitlint, a szakmai megelégedettség fontos részének
tekinthet6 a szakmai ismertet6jegyek jellege, illetve az dnértékelést meghatarozé té-
nyez6k. Ezek koziil felsoroldsszerien az alabbiakra kell figyelmet forditani az életit
program kialakitasakor":

* A munkahelyen belili szakmai presztizs.

* Az 6ndll6é gondolkodasra valé lehetGség.

* A teljesitmény visszajelzésére vonatkozé lehetGség.

* Egy meghatarozott munkafolyamat teljes attekintésének lehet6sége, masképpen
annak érzése, hogy a széban forgd személy tudja, mikor végezte el j6l a munkdjat.

* Alkalom masok megismerésére.

* A munka szabadsagfoka.

* A munkaért jaré fizetség.

* A tisztelet és a korrekt banasmod mértéke.

* A karrieresélyek.

* A biztonsagérzet.

* A munkahelyen kiviili szakmai presztizs.

A szakmai megelégedettség és egy foglalkozas vagy munkahely elhagydsa kozott
altalaban negativ 6sszefliggés all fenn. Természetesnek mondhaté, hogy minél na-
gyobb egy foglalkozassal, szakméaval, munkahellyel valé megelégedettség, annal ke-
vésbé valoszindsithet6 annak elhagyasa. Sokan kimutattak, hogy a munkahelyen valé
thlzott hidnyzas is egyfajta konfliktusproblémanak foghaté fel, mas osszefliggésben
tehat kimondhato, hogy a betegségbe menekiilés egy tulajdonképpeni meg nem felelési
érzésnek a megoldasa is lehet. Sokan allitjdk, hogy a szakmai megelégedettség és a
munkahelyen el&fordulé balesetek kozott olyan 6sszefliggés all fenn, amely arra utal,
hogy a megelégedett ember nagyobb mértékben tigyel a veszélyhelyzetek elkeri-
[ésére, illetve a biztonsag betartasara. Az is kétségtelen, ha valaki egy munkahely bale-
setveszélyességét tulzott mértékben tudatositja, az egy félelemérzést gerjeszt, amely
el6bb-utébb a megelégedettség érzését is csokkenti.

Alapveté pszicholégiai megallapitdsnak ténik, mégis fontos kimondani, hogy a
megelégedettség a munkavégzéssel kapcsolatos valamennyi érzelmet elényosen
befolydsolja. A pozitiv érzelmi allapotok nem csak a munka biztonsagat, hanem a
munkavégzéssel kapcsolatos egyéb tényezéket, pl. az el6relatast is j6l befolyasolja.

2 Herzberg, 1967.
3 Crites, 1969.
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Miutén az életdtelemzés val6szinGsithetd kimenete a munka vilagahoz valé opti-
malis kapcsolat megkeresése konkrét megkérdezett vonatkozasaban, ezért kell nagy
jelent6séget tulajdonitani a siker, a megelégedettség szubjektiv megéléséhez kapcso-
16d6 feltételek megismeréséhez. Azt latni kell, hogy a tarsadalmi elvarasoknak meg-
felel6 életdt nem képzelhetd el hasznos munkavégzés nélkil. Ezért kiemelkedé jelen-
t6ségl a munkafolyamatban érvényesiil6 mentalis és emocionalis hatasok és élmé-
nyek feltarasa. Ennek az 6sszetett élményvildgnak a ,legobjektivebb” megjelenése a
megelégedettség, a siker mindsitése, ami forrdsa az egész onérték tudatnak. Termé-
szetesen a feltdr6 munkdban (interjd) a teljes életutat befolydsolé feltételrendszert
igyeksztink megkeresni, de mégis a munka vilaganak kell a legmeghatarozébb jelen-

téséget tulajdonitanunk.™

Az életlt-tervezés ismertetett struktirdja egy Ujfajta tandcsadd magatartast felté-
telez. Adott esetben olyan interjik készitésére van sziikség, amely a tanacsadas fej-
|6déselvi szemléletét éppen gy magaban foglalja, mint a képességek differencials-
dasat, illetve a képességek konkrét tevékenységhez val6 kapcsolasat. JelentSségét
abban kell latnunk, hogy ez a tényfeltiré munka az egyén személyes el6zményeit
veszi alapul, amelyben épp tgy helyet kap az egzisztencialis helyzet, a csalddi allapot,
a szUl6i hattér, a gyermekkor vagy az iskolai el6zmények feltdrasa, mint a lakashely-
zet, a szakmai pdlyafutds vagy mas egyéb az életutat befolyasol6 tényezg, pl. a szabad-
id6. Mindezek alapjan egy olyan életat-tipust lehet kimunkalni, amely valészinGsiti a
személy kilonbo6z6 jellemz6 megoldasi stratégiait, elsésorban a palyamegvaldsitasra
értve, de bizonyos mértékig magaban foglalja azokat a tdgabb tényezéket is, melyeket
az életvezetésben kapnak szerepet. Az életit-tipusok tehat egyfajta differencialds
lehet6ségét adjdk nemcsak a tandcskérének, hanem a tandcsadonak is a sziikséges
hatasok érvényesitésére vonatkozéan.

Az interjik sordn nyert adatok akkor értékelheték tobb-kevesebb egzaktsaggal, ha
taldlunk benntk olyan ismérveket, kritériumokat, amelyeknek el6fordulasi gyakori-
saga jellemzének tekinthetd. Az eltérések pedig olyan osszefliggésekre mutatnak ra,
amelyek jelzik, hogy az életit megvaldsitasban a mar kordbban jelzett személyiség-
megnyilvanulasok, pl. optimizmus, siker vagy kudarc tipusosnak tekinthets. Az
elemzések megkonnyitése érdekében részint az elméleti alapok figyelembevételé-
vel, részint az empirikus tapasztalatok alapjan olyan tipoldgiai strukttrat lehet
kialakitani, amely nagyvonalakban eligazitja az életutat tanulmdnyoz6 szakembert,
az el6zményekrél és a varhaté magatartdsi megnyilvanulasokrél. Természetesen az
altalunk megfogalmazott tipoldgiai jellemzék nem tekinthetSk kizarélagosnak, tehat
minden bizonnyal az ilyen jellegl tevékenységet végz6 szakember tovabb tudja
finomitani, illetve Gj differencialdsi szempontokat is érvényesithet. Ha Ggy tetszik, az
itt kozolt struktdra inkdbb csak a lehet&séget kivanja bemutatni annak érdekében,

" Volgyesy, 1995.
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hogy egy atgondolt tandcsadasi folyamatban milyen szerepet szanunk az életit, az
életpdlya dltal kapott adatok értelmezésének.

A tipusnak mondhat6 életutakat, a fent emlitettek figyelembevételével a kovetkezé
modon lehet megkiilonboztetni:

* Kirdlyi at. Az Gn. sikeres emberek életitjellemzéje. Lényegében azt jelenti, hogy
az adott személy életttjdban nem tapasztalunk lényeges kudarcokat, akadalyokat,
amelyek céljainak megvaldsitasat gatoltak. A kirdlyi Gton haladé személyiség
nagyjabdl azokat a lehet&ségeket érvényesiti, amelyek a benne 1évé képesség-
struktdra alapjan megvaldsithatonak téinnek. Félreértések elkeriilése végett tehat,
a kirdlyi Gt nem csak a kiemelked6 tehetségli emberek lehetséges életitja, hanem
vonatkozik ez mindenkire, aki a benne rejlé tulajdonsagok alapjan képes életét
megszervezni, céljait meghatdrozni. A kirdlyi Gtban természetesen fontos
feltételként kell figyelembe venniink a szocidlis kornyezet hatasait. Ebben éppugy
benne foglaltatik a csalad, mint a tovdbbi szocidlis hatasokat biztosit6 tényezék:
iskola, munkahely stb. A kirdlyi Gt masik fontos alapallasa, a toretlen optimizmus,
amely szinte el sem tudja képzelni az elképzelések kudarcat. Azon természetesen
lehet gondolkodni, hogy a kirdlyi Gt, mint életprogram, az emberek milyen
hanyadanak jut osztdlyrészil. Val6szinl nem nagy szdzalék, mégis mint lehe-
t6séget, nem lehet kizarni az élettt-megvaldsitas tipusai kozdal.

* Az 6nmagat épité ember. Magaban a fogalomban benne van a lényeg, olyan
életltrol van sz6, ahol a személyiség egyértelmlen 6nerejébdl valdsitja meg 6n-
magat. Természetesen ez az Snmegvalositds tobbnyire a foglalkozashoz kapcsol6dd
sikerek, illetve eredmények elérése alapjan figyelhet6 meg. Az 6nmagat megvalési-
tani képes ember életttjdban mar jelentds szerepet kapnak az akadalyok, illetve
mindazok a gatl6 tényezdk, pl. csaladi hatrany, amelyek a pdlyavalasztds
kialakuldsat jellemzik. Ez a tipus gyakorta produkalja a konfliktusokat az életpa-
lyan, hiszen nem mindig tudatosan ismeri fel a benne 1évé lehetéségeket, gyakor-
ta inkdbb az 6sztonosség jelenti a f6 hajtéerst. Természetesen ez az 9sztondsség a
kils6 hatasokra, igy pl. éppen az elért eredmények alapjan egyre inkabb egy
tudatos életvezetésbe csap at. Az dnmagét épité ember egyik jellemz& megnyil-
vanulasa, az egocentrikus magatartds. Ez az egocentrizmus nem sziikségszerden
tarsadalomellenes, de mégis elég eré ahhoz, hogy az 6nérvényesitést szinte min-
den médon megvaldsitsa. Az Gnmagat épité ember modelljének megfogalmazasa-
kor szivesen hivatkoznak amerikai példékra, hiszen kordbban éppen az tn. behavio-
rista felfogds emelte piedesztalra ezt a viselkedési format. Napjaink magyar valésa-
gaban is elég sok az 6nmagat épité ember. Ennek nyilvdnvalé okai kozt lehet talal-
ni a XX. szdzad mdésodik felében oly gyakran bekovetkezett tarsadalmi katak-
lizmakat, tehdt azokat a helyzeteket, amikor korabbi értékrendek politikai hatasra,
donté médon megvaltoznak. llyen tipust életutak figyelhet6k meg az 1945-6t
kovetd, illetve az 1990-et kovets emberek tarsadalomhoz valé viszonyaban.
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Az 6nmagat megval6sité ember életatjdban tehat a leglényegesebb elem, hogy az
altala elért célok és értékek olyan sajat produktumok, amelyek tilnyomé részben
az 6ndll6, tegylik hozza néha onfejd, de kitartd eréfeszitéseknek koszonhetd.

Ertékfenntarté tipusi életit. Szamos ember életében donté torekvés, hogy azo-
kat a viszonylag fiatal korban megtapasztalt értékeket, amelyeket a szocializacios
folyamatban észlelt, lehet&ségiik szerint megérizze. Az ilyen tipusu életdtban tehat
nagy jelent6sége van minden korabbi élménynek, tapasztalatnak, ismeretnek.
Maga az értékmeg6rzés gyakran nem is annyira tudatos formaban valésul meg,
hanem igen sokszor 6sztonds cselekvésekben is nyomon kovethetd. Természetesen
maga az értékfenntartds mas megitélés ala esik, ha a személy 6nmaga donti el erre
vonatkoz6 torekvéseit, illetve cselekedeteit és masként lehet megitélni ezt a
folyamatot kivilalloként. A tandcsadasi folyamatban éppen ezért nagyon fontos
annak feltarasa, hogy a személy erre vonatkozélag, milyen tudati ismeretekkel ren-
delkezik. Amennyiben azt lehet tapasztalni, hogy bizonyos spontaneitds, 6sztondsség
rejlik a cselekedetek kivitelezésében, akkor kétségtelendl igen fontos feladat ennek
tudatositasa, még pontosabban konkrét célok megjeldlése, amelyek az életttban
rendezé elvként is szerepelhetnek. Az értékfenntartd tipus torekvéseit akkor
tarthatjuk hitelesnek, ha tobb generaciés elGismereten alapulnak. A generacios
folyamatossag ugyanis annak biztositékat adja, hogy a személy felismeri a szdmdra
fontos értékeket és azt is képes megitélni, hogy ezen értékek megvaldsitasat milyen
Gton-maédon képes elérni. Fontos megkilonboztetni, hogy az értékfenntarté tipus
nem keverend6 6ssze a hagyomanyérzé tipussal, hiszen az értékfenntartas az sok-
szor az eszmei sikon tudatositja a cselekvést, a hagyomany, az inkdbb a szocializa-
cios viselkedéshez kotédik.

Ertékteremtd tipusi életit. Az értékteremtd életdt egyik legfontosabb megnyil-
vanulasa, hogy valamilyen kittintetett idedlhoz viszonyitva igyekszik olyan Gj érté-
kek felmutatasara a személy, amely szdmara egyéni és tarsadalmi tobbletként tuda-
tosul. Az értékteremtés az életdt-folyamatban jelentds kapcsolatban van az onérték
tudattal, illetve azzal az 6nbecstiléssel, amely az életitban a magabiztossagot, a
céltudatossagot, bizonyos mértékig a kreativitdst tdmasztja ald. Természetesen az
értékteremtés megitélésében az altalanos tarsadalmi értékitéleteket kell alapul
venni. Tehat nem tekinthetjik értékteremtének azt a személyt, aki antiszocidlis,
esetleg tarsadalomellenes eredményeket produkal. Az értékteremtd életit-tipus-
ban tehat fontos differencialé kritérium a tarsadalom altal elismert, illetve jelentds
teljesitmény vagy érték létrehozasa. Az értékteremt6 tipust életutat meg kell ki-
[6nboztetniink az 5nmagat épité ember tipusatél, annak ellenére, hogy mindketts-
ben van egy torekvés az onérték tudat, illetve az onérték teremtés igényének
kielégitésére. Az értékteremtd tipust egyén azonban inkdbb az altala megélt és
bizonyos szempontbél adottnak tekinthet6 értékekbdl indul ki és annak tovabbi
gazdagitasat kivanja elérni. Az 6népitkezés esetében inkdbb a nullarél indulds a
jellemzé. Eppen ezért az értékteremtd tipus tudataban kell legyen annak is, hogy
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milyen indulé feltételei voltak, illetve vannak sajat szocialis helyzetének. Az ilyen
személy szdmdra nélkilozhetetlenek a jol meghatarozott célok, tehat az a motiva-
cios struktdra, ami a cselekedeteit az elérend§ értékekhez viszonyitva elrendezi. Ez
lényegében azt is jelenti, hogy az értékteremté ember felismeri, hogy bizonyos ér-
tékek elérésének lehetGsége indirekt médon valésithaté csak meg. Pl olyan
tanulmanyok alapjan, amelyek nem koézvetlendl szolgaljak a kit(izott cél elérését.
llyennek tekinthet6 sok esetben a nyelvtanulas, ami sokszor inkabb feltétel egy cél
eléréséhez, pl. fels6oktatdsban valé tanulmanyok, mintsem maga a tanulmany
végsé megvaldsuldsa.

* Ertékvesztd tipusi életit. Az értékekhez kapcsolodé élett-tipusok értelmezése
soran mar sz6 volt arrél, hogy az érték tudatositasa, a hozza valé viszony, az az
egész személyiség onmegvaldsitdsdnak donté eleme. Természetesnek tekinthetd,
hogy értékeket nem csak szerezni, hanem elveszteni is lehet. Az értékvesztésnek
szamos oka lehet. Lehet valamilyen szocializaciés defekt, pl. csalddi tragédidk,
esetleg kiilonb6z6 okok miatt érvényestils diszkriminacié. Lehet azonban olyan, az
egyénre jellemz6 tulajdonsag-minusz, ami valamilyen médon befolyassal van az é-
letdGtra. llyen pl. képességhidnyok, érdekl6dési hianyossagok vagy éppenséggel
olyan akarati problémak, jellemhibak, amelyek tdrsadalomellenes magatartas
irdnyaba viszik a személyt. llyen lehet6ség van, pl. az alkoholizmusban vagy bar-
milyen fliggésben, amely a magatartds deviancidjat vonhatja maga utan. Az
értékvesztés természetesen, miként eddig az értékmegitélés barmelyik szintjén, itt
is kétféle megitéléssel jar egyltt. Az egyik az egyén altal megfogalmazott életérzés,
amely vagy tudatosan vagy tudattalanul, de ennek alapjan fogalmazza meg sajat
életatjat. A masik egy kiils6 megitélés, amely a szocailizaciés folyamat teljessé-
gében igyekszik megitélni az adott személy palyafutasat. Kétségtelen, az értékvesz-
tés dltalaban negativ kovetkezményekkel jar6 folyamat, amelyben nem szikség-
szerlien anyagi, illetve targyi jellegli értékek vesztését kell értentink, hanem els6-
sorban az egyén életfelfogasaban megnyilvanulé minuszokat kell értékelniink.
Tandcsadoi szempontbdl az értékvesztS életutak nagyon nehezen lenditheték at
egy, a tarsadalom szempontjabdl is elfogadhaté életmegvaldsitasba. Sokszor mar az
is eredménynek tekinthet, ha sikeriil megaéllitani az értékvesztés konkrét moz-
gatoit és a tandcskérében olyan tudattartalmakat sikeriil megerdsiteni, amelyek a
sajat minuszszituaciojat csokkentik.

* Tradici6kovetd életit-tipus. A tradiciok altalaban pozitiv értékként jelennek meg
a tarsadalom mindennapjaiban. A tradiciokhoz mindig valamilyen kialakult és mar
bevélt értékek asszocialédnak. A tradiciokovetés tehdt annak a magatartasnak az
érvényesilése, amelyben a személy, az altala felismert és jérészben helyesnek tar-
tott értékek kovetését, fenntartdsat, apolasat tartja elsérendlen fontosnak. Ter-
mészetesen a tradiciokovetés minden pozitivuma mellett olyan elemeket is tartal-
mazhat, amelyek bizonyos merevségek, el6itéletességek, tehat a tarsadalmi alkal-
mazkodast gatlé tényezéket is magaba foglalhat. Ezt azért fontos figyelembe venni,
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mert a tradiciokovetd életdt azokban az eredményekben mérlegelends, amelyeket
a tradiciok lényegében megjelenitenek. Az vildgos, hogy a tradiciét akkor tekint-
hetjiik hagyomanynak, ha torténelmi tavlatokba nylik, tehat olyan elemek jelen-
nek meg benne, amely kordbbi nemzedékek értékeinek felismerését és apolasat
tartja fontosnak. Ebbél a szempontbdl tehat a tradiciokdvetés egy kicsit az emberek
magantorténelmét is tartalmazza, tehat azt, hogy a felmendk, a csalad, esetleg
kisebb helyi kozosségek, milyen értékek megdrzését tartjak fontosnak. A tradicio-
kovetés igen gyakran egyitt jar szociabilis bedllitédottsaggal. llyen szociabilisnak
mondhaté tényezSk lehetnek a j6 értelemben vett nemzettudat, hazafisag, lokal-
patri6ta magatartds vagy korszer(ibb széval megitélve, a polgari értékek tudatos
vallaldsa és dpolasa. Tandcsadoi szempontbdl tehat arra kell térekedni, hogy a ta-
nacskérd személy tradiciinak struktarajat kell feltarni, illetve a tovébbi életdtterv
kialakitasdban akkor szamithatunk sikerre, ha a személy altal megcélzott értékek a
tradicidikhoz optimdlisan viszonyulnak.

* Sodr6do tipusi életit. A sodrédas, mint személyiségjellemz8, még akkor sem te-

kinthet6 pozitiv tartalmi cselekvés-megnyilvanulasnak, ha nem jar egydtt negativ
kovetkezménnyel. Ez egyértelmd, hiszen a sodrédasban, mint meghatdrozasban,
benne van egy sajatos tehetetlenség, amely sok szempontbdl a kiszolgéltatott, az
onall6 akarattal nem rendelkezé embernek a jellemzéje. Természetesen a sodr6dé
ember lehet szerencsés, amit adott esetben Ggy is megfogalmazhatunk, hogy konf-
liktusok nélkil tudta meglszni eddigi életét. Ennek ellenére, a sodrédast inkabb
negativumként és a személyre nézve kockazati tényezéként kell felfogni. Mit jelent
az, hogy sodrédas? ElsGsorban azt, hogy a személynek nincs autoném dontést
megalapoz6 értékrendje. Nem is tudja elképzelni azt, hogy milyen értékek lenné-
nek szamara a legmegfelel6bbek, mert ehhez egyrészrél az ismeretei, masrészrél
azok a képességei hianyoznak, amelyek a vdlasztas tudatossagat teszik lehet6vé.
Hogy egészen egyértelm(ek legyiink, a sodr6dé ember alapvetSen fantaziaszegény,
nem képes élettervek kialakitsara. llyen értelemben tehat a sodrédasnak nincse-
nek tipusos folyamatai. A sodr6dé embert inkabb az jellemzi, hogy nincsenek
hosszi tavu élettervei, céljai, és talan még a vagyai is csak a legsztikebben vett bio-
l6giai sziikséglet kielégitésére korlatozédnak. Tandcsadasi szempontbdél tehat a sod-
r6d6 embernek életstratégiat kell megfogalmazni, de természetesen nem alta-
lanossagban, hanem nagyon konkrét cselekvési tervek formdjaban. A sodr6dé
embert tehat id6nként meg kell tanitani olyan konvenciondlis altalanossagokra, mint
pl. koszonés vagy bemutatkozas, amelynek helyes gyakorlasa esetenként pozitivan
befolyésolja szocialis kapcsolatait. Amint lathaté tehat, a sodrédas egy diffiz maga-
tartdsi forma. Az okok kozt éppen Ggy megtaldljuk a képességhianyokat, mint a
szociopatiat vagy barmilyen okbdl kialakult mentdlis és magatartdsi deficiteket.

Negativ hatasokat sfirit6 életit-tipus. E meghatarozas tartalmi kifejtésekor elsé-
sorban azokat a sorsszerl behatasokat kell figyelembe venni, amelyek a személyes
életatban el6re nem lathaté médon kovetkeznek be. Az emberi életutakban, talan
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civilizaciés artalomként is, gyakorta jelennek meg olyan kivédhetetlen helyzetek,
pl. kozlekedési balesetbsl ad6dé sériilés, amelyek a késébbiekre nézve az életit-
folyamatot dontéen befolydsoljak. Bar nyilvanval6an egy ilyen hatds nem tudja
szlikségszer(ien eltlintetni azokat a befolydsolé tényezSket, amelyek a korabbi
életutat talan meghataroztak, mégis kovetkezményiik determinalé jellegébdl ado-
déan, életdt-meghatdrozé tényezéként kell kezelntink. Napjaink tarsadalma kiil6-
nosen érzékeny a kilonb6z6 okok miatt sériilt emberek problémdinak megolda-
sara Ezek a problémamegoldasi médok egyarant lehetnek rehabilitacios jellegliek,
illet6leg kompenzacios jellegliek. Mindkét eset magaban hordja azokat az eleme-
ket, amelyeknek végiggondolasa nélkilozhetetlen egy életit-stratégia kidolgoza-
sdhoz. Ez a tipoldgiai megkozelités — bér a tobbi tipol6gidndl sem kizérhat6 — szinte
megkoveteli a komplexitast, tehdt azt, hogy az adott személy milyen szocializaciés
hatasoknak volt korabban kitéve. Ez egyarant jelent tradicidkat, értékkovetéseket,
onmegvaldsitast, tehat minden olyan életit-kialakitdsi stratégiat, amirél eddig sz6
volt. A dont6 mégis az a tény, hogy az adott személy valamiért korldtozott életdt-
megvalositasi torekvéseiben és ez messzemenden befolydsolja direkt és indirekt
maédon, cselekvéseinek sikerességét, sikertelenségét. Az ilyen tipusi életit tervezé-
sénél azt a tudatot kell biztositani, hogy a tarsadalom szdmdra — de tegyiik hozza,
hogy az 6nbecsiilés érdekében is —, a legfontosabb annak a tudata, hogy a leg-
kisebb tehertételt jelentem. Ha még hozzatessziik azt is, hogy az egyén valamilyen
hasznos cselekvésben tudja életatjat megszervezni, akkor igen sikeresnek mond-
hato, és j6 esélyeket biztositottunk a személy szamara.

Konfliktuskeres6 életit. A konfliktuskeresés igen gyakran megjelené emberi
megnyilvanulas. Az okok kézott mind pozitiv, mind negativ tartalmak fellelhet&ek.
Valészin(i nagyon sok olyan ember, akit ma az emberiség nagyra becsiil, pl. felfe-
dezdk, feltaldlok, mavészek tartoznak ebbe a csoportba. Az 6 nyugtalansaguk nélkdil,
bizonyara szegényebbek lennénk sok ismerettel, élménnyel, értékkel. Természete-
sen a negativ osszefliggéseket is figyelembe kell venni. Nagyon sok ember konfliktus-
keresése mogott belsé bizonytalansag, értékkonfliktus, tarsadalmi alkalmazkodas-
képtelenség jelenik meg. Ez a hidny |ényegében egy tartds beilleszkedési nehéz-
séget von maga utdn, ami inkabb rombold, destruktiv folyamatokat eredményez.
Ez természetesen tarsadalomellenes, ami mindenkit irritdl, azt is, aki a konfliktust
kivaltja, azt is, aki ezt elszenvedi. A konfliktuskeresé ember tehdt magatartdsanak
okait tekintve sok tényez6 figyelembevételével itélhet6 meg. Ebbe tartozik a kora-
gyermekkori trauma, az iskolai kudarc, az elismertség hianya, a maganéleti sikerte-
lenség. Fontos tényez6 lehet még az 6nbizalomhiany, a gatlasossag, illetve minda-
zok a szorongasok, amelyek esetleg a rosszul megvélasztott célok el nem érésének
élményébdl taplalkozhatnak. A konfliktuskeresés tehat egyfajta bizonyitasi vagy,
ami sokkal inkabb emociondlis mintsem mentalis okokra vezethet§ vissza. Tanacs-
addsi szempontbdl tehat eldontendd kérdés, hogy a konfliktuskeres személy mi-
lyen képességfedezettel rendelkezik és rendelkezik-e mindazokkal a regulativ
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mechanizmusokkal, amelyek a magatartdsaiban megjelen emociondlis talf(itott-
séget képesek bizonyos kordaban, bizonyos kontroll alatt tartani.

Az utébb kifejtett gondolatokban a palyaorientdcios stratégia egyfajta megkozeli-
tését tekintettlik at, tettlik ezt azért, mert az életit elemzése és az életit tervezése az
a személyiség retrospektiv élettorténetét is feltarja. Ebben a retrospektiv folyamatban
szamos olyan elem fedezhet§ fel, amely tudatosan vagy akar tudattalanul hatassal
lehet arra a dontési vagy még tagabban tdjékozédasi stratégiara, amely a palyava-
lasztas, palyakeresés egyéni megoldasait jellemzi. Természetesen a pélyaorientacio,
mint konkrét a pdlyavélasztast befolyasolni akard, a személyiség dontését segiteni
kiviné metodolégia ennél konkrétabb szemléletet, illetve konkrétabb tények figye-
lembevételét igényli.

A pélyaorientacié egyik legfontosabb, szinte tantargy jellegli eleme a pélyaismeret
mind szélesebb korben val6 megismertetése. Nyilvanvalé, hogy a pélyaismeret egy
permanens folyamat kell legyen, amely egyarant tdmaszkodik az iskolai képzés kilon-
b6z6 tartalmaira, illetve azokra a szocializaciés hatasokra, amelyek a fiatalt a tarsa-
dalom kilénb6z6 szegmentumaiban, elsésorban a csaladban érik. A palyaismeret
nemcsak a realitas tudatot kell erésitse, tehat olyan elemek tudatositasat, amelyek
a palya mindennapi gyakorlataban, ha gy tetszik néha az arnyoldalon jellemzik az
adott tevékenységet, hanem olyan érzelmi momentumokat is kell megjelenitsen,
amely a palyahoz valé kotédést, az elkotelezettséget, a hivatastudatot képes valami-
lyen médon fejleszteni. Természetesen a palyaismeret tobb rétegben tarhatja fel az
altala prezentalt ismeretanyagot. A legdltaldinosabb megkozelitése a pélydknak a leg-
lényegesebb tartalmi és formai feltételrendszerek attekintése. Azt is tudjuk, hogy a
palyak, foglalkozasokra kiilonboz6 specialis szaktevékenységre bomlanak. A palyais-
meret sordn tehdt ki kell térni azokra a differencialé tényezékre, amelyek ebben a
folyamatban jelent6snek mondhatéak. Ezek a foglalkozast, szaktevékenységet megha-
taroz6 tényezdk kilonleges szerepet kapnak a palyat keres6 fiatal érdeklédési ko-
rének kialakitasaban, illetéleg bizonyos mértékig meghatarozzak azokat a tudatosuld
képességelemeket is, amelyeknek fejlesztése a pdlyat vélaszto fiatal érdekében all.

A pélydk, foglalkozasok masik realis eleme a munkaeré-piaci keresettségiik.
Tudjuk, hogy minden id&szak produkal Gn. divatos palyakat, amelyeket kiilonb6z6
okok miatt keresnek a mindenkori palyavalasztok. Tévedés lenne azt hinni, hogy
csak az anyagi kritériumokat részesitik ilyenkor el6nybe, hiszen egy bizonyos
életkorban még a legtobb pdlyavélaszté fiatal szamara ez alig atlathat6 feltétel.
Sokkal inkabb megjelennek azok az elemek, amelyek a pdlya mogott meghizédo
lehet&ségeket, egyfajta romantikus, sokszor irredlis elképzelések alapjan fogal-
mazzak meg. Kdzhelynek mondhat6, hogy a tizenéves fitk életében szinte majd-
nem mindenkinél megjelenik egy olyan elképzelés, hogy tengerész legyen vagy
piléta esetleg egyéb, Ggymond kalandosnak nevezhet6 foglalkozast valasszon.
A lanyok esetében dltalaban redlisabb elképzeléseket taldlhatunk, de a realitasban
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nem biztos, hogy az dnmagukrdél alkotott ismeret a domindns, igen gyakran a kiilsé
hatasok, megalkuvast sugallé elemek befolyasoljak a fiatalokat.

A palyaorientaciéban szamolni kell azzal a ténnyel, kiilondsen a lanyok esetében,
hogy a kilonboz6 foglalkozasi szerepeknek és a néi szerepnek valamilyen formaban
kompromisszumot kell kialakitani a személyiségben. Miutan napjainkban a munka-
véllal6 vagy palyavélaszté fiatalok, a ldnyok esetében kb. a harmadik generaciot
képviselik, ezért mér bizonyos fajta kialakult palyaszocializaciéval szdmolhatunk a
lanyok palyavélasztasaban. Ez tehdt azt jelenti, hogy ma mar egy fiatal lanynak, aki
iskoldba keriil vagy aki az iskolabdl kikertil, magatél értet6dé torekvése, hogy ugyan-
olyan médon keressen a maga szdmdra megfelel§ palyat, foglalkozast, mint a fidk.
Ez természetesen sokszor egyditt jar azzal a téves cselekvési stratégiaval, hogy a lanyok
atveszik a fitszerepeket, és ilyen médon egy ellenmondasos magatartasformat alaki-
tanak ki. Nyilvan a néi szerep tobbletet jelent, amely nem célszer(, ha bedldozédik
egy-egy foglalkozds, egy-egy pdlya elérésekor, hiszen a tarsadalom a két nem maga-
tartdsi normdi alapjan szervezédik és mindenfajta helytelen atfedés disszonans
megitélés forrasa lehet. Senki nem szereti a férfias néket vagy a néies férfiakat. Ez a
szereplitkozés minden esetben a tarsadalom idegenkedését vonja maga utdn,
kilonosen akkor, ha az egy bizonyos pélyaszerepben jelenik meg.

A munkaerépiac, mint emlitettiik, egy igen fontos iranyt( a palyaorientacioés folya-
matban. Nem lehet nem tudomdsul venni azt a tényt, hogy bizonyos foglalkozasok
terén tultelitettség van a munkaerdépiacon. Ezt még akkor is tudomasul kell venni, ha
valakiben az az érzés tudatosul, hogy 6t az Isten is arra a palyara teremtette. A pélya-
orientaciénak éppen az a célja, hogy azt tudatositsa a palyavalaszté fiatalban, hogy
egy ép normdlis személyiséggel rendelkezé ember palyak tomkelegében képes adek-
vat médon helytallni, tehdt hiba elfogadni azt a téveszmét, hogy az emberek csak
orvosnak vagy mérnoknek, vagy éppen lakatosnak alkalmasak. Azt is tudjuk, hogy
csak nagyon kevés pdlya rendelkezik olyan kritériummal, ahol kitlintetett képességek
megléte sziikséges a foglalkozas eredményes gyakorlasahoz. A munkaerépiacon tehat
alaposan kell tajékozédni a mindenkori helyzet alakulasarol, de tekintettel arra, hogy
itt palyaorientaciés folyamatrdl van sz6, nem elég a jelen allapotat konstatalni, vala-
milyen mértékben a prognézisokat is meg kell tudni alkotni és ezeket a palyaorienta-
ci6s folyamatba visszacsatolni. Taldn ez az egyik legnehezebb elem, hiszen jol tudjuk,
hogy a prognézisok mindig bizonyos bizonytalanségot is magukba foglalnak, tehat a
tévedés szinte magatdl értetédéen benne van ebbe az el6rebecslésben. Innen adédik
az a korilmény, hogy a palyavalaszté fiatalt nem egy leszkitett cél iranyaba kell ori-
entdlni, hanem igenis egy széles savon kell szamara azokat az informaciékat biztosi-
tani, amelyek részint a mar emlitett munkaeré-piaci feltételekrél, ezen keresztiil a
palyak ismeretérél és nem kis mértékben sajat tulajdonsagairdl is szélnak.
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Sajat tulajdonsagokat mondtunk, amiben egyarant benne foglaltatnak azok a képes-
ségek, amelyeknek fejlesztése, differencidlasa az eredményes palyaorientacié egyik fon-
tos teriilete. Ugyanigy legaldbb olyan fontos azoknak a szabadlyz6 folyamatoknak a
tudatositdsa és palyavalasztashoz kotése, amelyek a fiatalok esetében a motivéciés hat-
teret, az érzelmi kapcsolédast és nem utolsésorban a cél eléréséhez sziikséges akarati
feltételeket biztositjak. A pélyaorientaci6 éppen azdltal ért el egy korszer(ibb szemléletet
a kordbbi pdlyavalasztashoz képest, hogy a fejl6dés elvbdl kiindulva mér a viszonylag
fiatal korban is hajlandé arra, hogy feltarja, elemezze azokat az alaptulajdonsagokat,
amelyek a késébbi palydkhoz kothets képességeket, tulajdonsagokat befolyasolja.
Ezért van kitlintet6 szerepe az iskolanak, hiszen ezek a megismerd tevékenységhez
kothet6 tulajdonsagok [ényegében az iskolai szocializaciés folyamatban tudatosulnak,
kapnak visszajelzést és ezen keresztiil er6sodik annak a tudata, hogy melyek a valéban
it6képes hosszabb tavra felhasznalhaté személyiség-megnyilvanuldsok egyes fiatalban.

Attekintéstinkben arra akartunk ramutatni, hogy a modern tarsadalom altal meg-
kivant palyavalasztasi stratégiak, kiemelten a pélyaorientacié, milyen el6zmények ha-
tasara volt képes a sokszor szertedgazé vélekedéseket létrehozni. Talan azt is sikertilt be-
mutatni, hogy a jol mikods pélyavalasztasi, palyaorientaciés gyakorlat mogott egy
nagyon tudatos kutatémunkanak kell meghdzédnia, amelyek esetenként nem is koz-
vetlenil a palyavélasztashoz, hanem valamilyen szaktudomany tartalmi fejlesztéséhez
jarulnak hozza. Ez azonban mindazok szdmara teljesen vilagosnak mondhato, akik elfo-
gadjak azt a tényt, hogy a palyavalasztashoz kapcsol6dé gyakorlat csak akkor lehet ered-
ményes, ha interdiszciplindris tartalmakat képes magdban egyesiteni. Nem hagyhatjuk
azt sem figyelmen kiviil, hogy a pélyavalasztashoz kapcsol6dé ismeretek akarmilyen
stratégiai formaban is fogalmazédnak meg, mégis csak egyetlen célt kell, hogy szolgdl-
janak, a mindenkor felnévé korosztalyok mind sikeresebb bekapcsolédasat a tarsadal-
mi munkamegosztasba, illetve a munkavégzéshez kapcsoléddan azt kell biztositani,
hogy az egyéni életdtjuk is ebben a munkamegosztasi rendszerben teljesedjen ki.
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I1.1. Magyar pdlyavélasztasi és munkavalasztasi elméletek, mint
a palyaorientaci6 folyamatat megalapoz6 kutatasok dsszefoglalasa

A hazai palyalélektani kutatdasokban mér kordn megjelenik a munkatevékenységnek
az életlt egészében torténd elhelyezésének az igénye. Csirszka Janos 1963-ban fo-
galmazza meg, ,hogy az ember-pdlya megfelelési viszony nem egyiranyd csupan,
hanem kolcso6nos, azaz mind a pdlya, mind az ember, mint kovetelmény és lehet6ség
all egymassal szemben”. Ebben a meghatarozasban két fogalom 6sszekapcsoldsan tl
megjelenik a folyamatok kélcsonhatdsdnak a dimenziéja is.

Miutan Csirszka megfogalmazta, hogy az életpalya palyaadaptacios és palyaviteli
szakaszra bonthatd, igy a kutatasok centrumaba a kovetkezé években a palyaadaptacio,
illetve a palyaalkalmazkodas folyamata kertilt. Ezen a tertileten jelent&s kutatasi ered-
mények fliz6dnek Rokusfalvy Pl nevéhez (1963, 1969, 1982), aki a palyafejl6dést
,alkalmazkodasi folyamatnak, illetve tevékenységnek” tekinti. A palyaalkalmazkodas
folyamatat altalanosan képzd, szakmai képzg, és felnétt szakmai tevékenységre osztja.
Megfogalmazza azt a két valaszté pontot, amely a szakaszok kozott megragadhato,
igy az altalanos képzés és a szakmai képzés kozott a palyavalasztast, a szakmai képzés
és a szakmai tevékenység szakasza kozo6tt a munkavallalast. Ezeket Ggy fogja fel, mint
a személyiségnek a tarsadalomba valé megvalésulasi torekvéseit. Mindkét tevékeny-
séghez pszicholégiai kategoriat is kot, és bevezeti a pdlyavdlasztdsi érettség, illetve a
palyaérettség fogalmat.

1976-ban jelent meg Volgyesy Pal , A palyavalasztasi dontésel6készités” cimd mun-
kdja, amely konkrét hazai koriilmények kozott végzett vizsgdlati eredmények alapjan
elemzi a magyar 13-17 éves korosztdly palyavdlasztasi folyamatait, majd késébb
1979-ben egy ugyanennek a kutatasnak egy kozépiskolds korosztdlyra vonatkozé val-
tozata kerdlt publikdlasra. A 80-as években Volgyesy Pal — Szilagyi Klara munkdsséaga
nyomdn el6térbe kertlt a fels6fokon tanulék, illetve a felséfokra készil6k pélyava-
lasztasanak kérdéskore, valamint a képzésre valé alkalmassdg a kutatdsok eredmé-
nyeként, illetve a palyaalkalmassag modern értelmezése definidlédott. Ugyanebben
az idGszakban Ritodk Palné, a pdlyaidentifikdciés folyamatok elemzésével mar nemcsak
a palyavalasztds, hanem a munkavélasztas, illetve a munkaval valé azonosulds folya-
matait is elemezte. Kutatdsainak egy része a ,Személyiségfejlesztés és palyavalasztas”
cim@ 1986-ban megjelent kotetében latott napvilagot. Néhdny kutatdsi eredményt
foglal magdban a ,Pélyalélektani tanulmanyok” cimmel 1991-ben Szegeden megje-
lent kétet, amelyben Helembai Kornélia és Zakar Andrds ismerteti kdzépiskoldsok és
szakmunkasok korében végzett vizsgalatanak eredményét, ebben elsésorban a pélya-
valasztasi érettség, a palyaérettség érdekl6déssel, illetve a személyiség szabdlyozasdval
valé sszefliggését tartak fol.

A hazai kutatok korében mas szempontd munka-, illetve pélyatanacsadashoz kot6dé
vizsgalatok is folytak, amelyek elsésorban egyes pélyak pélyaszocializaci6s folyamatait
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elemezték. Ebbdl a kutatasi korbél kiemelkedik Szildgyi Kldra , Az orvossa valds folyama-
ta” cim( kutatdsa, amely egy fels6foki pélya vélasztdsdnak tanuldsanak, illetve pélyakez-
désének a szakaszait elemezte, valamint Szildgyi Kldra és Ludanyi Agnes kutatasai a pe-
dagogussa vélas témakorébdl, ahol a képzés hatdsat elemezték a vélasztott pélyara
vonatkozéan. Az alabbiakban a teljesség igénye nélkil még néhdny szerzé kutatasi ered-
ményeit is bemutatjuk.

Mint az attekintésben mar megfogalmaztuk, Csirszka Janos volt az, aki a masodik
vildaghdborl utan 6nallé szerepet szant a palyalélektan tudomanyanak, és kutatasi ered-
ményeit az ember életpalydjanak elemzésére vetitette. ,Az ember életpalyajanak két
jelent6s része a palydra valé tagabb értelemben vett el6készilet, vagyis a palyaadapta-
ci6, és a palyaérett ember pélyavitele, amely a palya megvalésitasanak idejére esik. A pa-
lyaadaptaci6 korszakai a pélyavalasztas el6késziletei, maga a pélyavalasztas, a szakmai
késziilet és végiil a beilleszkedés korszaka.” Csirszka az el6késziilet éveiben igen jelen-
tésnek tartja a sztl6k munkajarél torténd érzelmi beszamoldkat, a gyermek ,beszivja a
szll6k és mas feln6ttek munkajanak érzelmi zenéjét” irja konyvében. Az els6 élményré-
tegre, ahogy a szerz6 a tapasztalatokat 6sszefoglaléan jellemzi, tovabbi rétegek rakédnak
a kisgyermekkorban és a pubertasban, amelyhez ismeretek is kétédnek, és ennek ered-
ményeképpen alakulhat ki a péalyavalasztasi érettség, amelyet a szerzé a helyes palya-
valasztas egyik alapfeltételének tart. Az 6 felfogasdban hdrom eldgazas adédik a pélyaé-
rettség megnyilvanuldsara, ez az altalanos iskola elvégzése utdn megjelené elsé dontési
szakasz, azutan a masodik Gtelagazas az érettségi, és az életpalya harmadik Gtelagazasa,
amely nem az élet els6 két évtizedére esik, hanem a feln6tté valast, a tudatos vagy
kényszer( pdlyavaltast fogalmazza meg.

A szerzé kilon foglalkozik a palyavalasztassal, mint dontési folyamattal és az azt befo-
lyasolé tényezékkel, ahol a személyi adottsagok és a pélyaadottsagok kolcsonhatdsat
szabja meg a helyes pdlyavdlasztas alaptételének. Ezutdn mar a palyavitel differenciala-
sara tér ra és ezt a szakmai felkésziilés, illetve a beilleszkedés szakaszara bontja. Itt a szak-
mai felkészilésen a tudasszinvonalnak, mint szakmai kovetelménynek az elérését tartja
fontosnak, a beilleszkedést pedig a megszerzett ismeretek, illetve az errél sz6l6
bizonyitvany, diploma elfogaddsa utdan a konkrét munkavégzésként jellemzi. Ebben a
folyamatban sokszor és sokféleképpen hivatkozik a realitdselvre, amely meghatdrozza a
folyamatot. Végiil megfogalmazza a pélydval val6 integralédast, mint a beilleszkedést
meghatdroz6 |ényeges pszicholégiai folyamatot. Csirszka elsé koncepcidja 1966-ban
latott napvilagot, majd 1986-ban a masodik kiadds mar lényegesen differencialtabban
targyalja az el6bb réviden bemutatott elméletet, de alaptételeit nem véltoztatja meg a
szerz6. E koncepcidra az igen helyes életttszemlélet és személyiségkdzpontisag mellett
nagyon erésen rdnyomja a bélyegét az adott tarsadalom korldtozé volta, és ezért mai
szemléletlinkkel tekintve igen hangstlyozottnak tiinik benne a realitaselv, amely a lehet6-
ségek allandé és folyamatos szambavételét hangsilyozza a személyiség-fejlédés belsé
igénye mellett.
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Ezen Gttor6nek nevezhet§ kutatasok folytat6ja Rokusfalvy Pél volt, aki a hazai szak-
irodalomban a legdifferencialtabb médon kezelte a pélyavalasztasi érettség fogalmat.
,Palyavalasztasi érettségnek nevezziik a tanulé egész személyiségének olyan ardnyos
fejlettségi allapotat, amely egyrészt lehet6vé teszi az elhelyezkedési lehetéségeknek,
és a személyiségnek megfelel6 palya adekvat valasztasat, masrészt biztositja a szakmai
képzésnek legaldbb minimalis sikerét és felébreszti a tanuléban a szakmai beilleszke-
désre iranyuld tartos torekvést.” Rékusfalvy kutatasai sordn erésen hangsilyozza a te-
vékenységelvet és a személyiség reguldcios szintjeinek Osszefliggését és hatdsrendszerét
a pdlyavélasztasban és a palyafejl6dési folyamatokban. Az 1969-ben kidolgozott mo-
dellben a palyaalkalmazkodas folyamatat harom {6 szakaszra bontja, az altalanos képzés,
szakmai képzés és a szakmai tevékenység szakaszdra. Az altalanos képzés és a szak-
mai képzés kozott a palyavdlasztasi érettség fogalmat tartja vizvdlasztonak, mig a szak-
mai képzés és a szakmai tevékenység kozott a pdlyaérettség fogalmat emeli ki.
Mindehhez egy igen differencialt személyiségképet rendel, ahol a tevékenység és a
reguldciés szint mint tipus jelenik meg, amely mind a pélyavalasztasi folyamatokat,
mind a munkavallaldsi folyamatokat meghatarozza.

Rokusfalvy az ember-palya megfelelést értékeld dllapotfogalmakat hasznalja a pa-
lydhoz valé alkalmazkodasi folyamat jellemzésére. Mint a fentiekben mar leirtuk, a
palyaalkalmazkodds folyamatat harom szakaszra bontja: altaldnos képzés, szakmai
képzés, illetve szakmai tevékenység(ek) sorozata. Az ember-palya megfelelés formai
mint nevel&i alkalmazkoddsi célok jelennek meg a kévetkezé dimenziéban, ezek
egylttesen a pdlyavalasztds és munkavdllalas folyamataban valésulhatnak meg. A pé-
lyavalasztashoz rendeli a palyavalasztasi érettség fogalmat és megfogalmazza, hogy a
munkavallaldshoz munkaérettség, lizemi érettség, illetve tarsadalmi érettség sziiksé-
ges. Ezek az el6zmények teszik lehet6vé az ember-pélya megfelelést az élet-pdlya soran,
ahol egyittesen jelentkezik a pélyaalkalmassdg és a szakmai bevalds, mint allapot
fogalom. A harmadik sik, amit a szerz6 kiemel, az a nevel6i tevékenység, amely az al-
kalmazkodasi folyamatot el6segiti. Ebben a pélyavalasztas el6készitését, a szakmai fel-
késziilést és a szakmai beilleszkedést hatdrozza meg, mint elkilonithets szakaszokat.

Az egész modellbdl kiemeljik a palyavalasztasi érettségnek mar fentebb idézett
definiciéjat mint az elmélet egyik sarkalatos pontjat, amely elvezet a pélyaérettség
kialakitasdhoz. Vilagosnak tlinik, hogy a pélyaérettség haromféle érettség Ossze-
fonédasa: 1. ,munkaérettségé”, 2. ,lzemi érettségé”, 3. ,tarsadalmi érettségé”. Tehat
a palyavalasztas és a palyaérettség nem azonosak, de a megvalésitas sordn folyamatos
egységet alkotnak. ,E két érettségbeli allapotjelz6 fogalom kozotti kilonbség [ényege:
a hangsulyeltol6dasa” — fogalmazza meg Rékusfalvy. JelentSs volt a magyar foga-
lomhaszndlat tisztazottsaganak tekintetében a pdlyaalkalmassdg és a bevalds defini-
ci6janak megteremtése. ,A pdlyaalkalmassag az egyén és a palya potencialis
megfelelését jelenti, mig a bevalds az egyén és a palya val6sagos megfelelését.”
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Mikozben Rékusfalvy maga is hangsilyozza a fejl6dési elvet, az egyes szakaszok-
ban lezajl6 szabdlyozasi folyamatok kézotti kiilonbséget is differencidlni képes, igy a
felbomlas és a szintézis szakaszat kiilonbozteti meg a palyavalasztasi érettség, illetve
a pélyaérettség kialakuldsa soran és a fejlesztés fogalmat is erésiti, miutan azt mond-
ja, hogy informaciok illetSleg a tevékenységi formdk tudatos befolyasolasaval egy
adott részteriilet esetében a fejlGdést bizonyos hatarok kozott szabalyozni lehet.

Volgyesy 1976-ban a kovetkezéket irja: ,,...a pdlyavélasztasi dontést meghatarozé
belsé feltételek szervesen kapcsolédnak a személyiség éltaldnos jellemzéihez, de
ezen beliil rendelkeznek bizonyos autonémidval, amelyek adott fejlettségi szinten
hatdrértékekkel is meghatarozhaték. Ahhoz, hogy ezt a tartomanyt ténylegesen
meghatarozhassuk, fel kell tarnunk a személyiségfejl6dés soran Iényegesnek itélt
tényez6k vdltozdsait — lehetbleg indexek formajaban — a vizsgélni kivant életszaka-
szon belll.” Az aldbbi rendszer szerint csoportositotta a pélyavdlasztasi dontés
el6készitésének folyamatdban az dsszeteviket:

a) A magatartas altalanos dsszetevdi
* aktivitas-passzivitds

* befeléfordulds — kifeléfordulds

* szabalyozottsag — szabdlyozatlansag

b) A tarsadalomhoz, csoporthoz f(iz6d6 viszony altal
* meghatdrozott magatartds dsszetevéi:

* szocidlis — antiszocidlis

* helyes (adekvat) — helytelen inadekvat

* igényszint

) Az én-kifejtés realitasszintjét meghataroz6 tényez6k
¢ intellektudlis szint

* Onismeret

* tarsas hatékonysag

Volgyesy elmélete szerint ezeket a tényezéket, amelyek mentén a pélyavalasztasi
folyamat elemezhetd, 6ssze kell vetni a pélyavélasztassal kapcsolatos specidlis inde-
xekkel, ezek a kovetkez6k:

a) palyaérdeklédés,

b) pélyaismeret realitdsanak mértéke,

c) a vélasztott palya vagy palyak és az egyéni jellemz&k kozotti megfelelés mértéke,
d) a palyamegvalésitsi igény fejlettsége.
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Miutén a szerzé kutatdsanak gyakorlati irdnyultsaga is volt, érdemes kiemelni elmé-
letébdl az érdekl6dés és a palyavalasztas kapcsolatanak az elemzését. ,El kell fogad-
nunk azt a tapasztalati tényt, hogy a differencialt érdekl6dés — kiilondsen a munkate-
vékenységre, hivatdsra vonatkozéan — altaldban nem alakul ki 14 éves korig. Tényként
fogadjuk el azonban azt is, hogy az érdekl6dés iranya, differencialtsdga, mélysége és
ergssége szoros kapcsolatban all a komplex tanulasi folyamattal. Ha ezt a folyamatot
logikusan végiggondoljuk, ebbdl a palyavalasztasi tanacsadas szerepének Gjszer( ér-
telmezése kovetkezik. Amennyiben az érdekl6dés iranyithato és fejleszthetd, tgy a haj-
lamok differencidlatlan irdnyuldsok intenzitdsanak ismeretében lehet6ség nyilik a
tudatos érdekl6dés iranyitasara, fejlesztésére. Ez palyairanyitast jelent, de nem a sz6
klasszikus értelmében, hanem a személyiségfejlédés iranyitasara vonatkozdan. Jelenti
tehdt az iranyadast, a szemléletmdd kialakitast éppen gy, mint a konkrét palyavalasz-
tas helyességét befolyasold, igen Iényeges tényezének a palyaérdeklédés kialakuld-
sanak, felgyorsitasanak ésszer(i szabélyozéasat.” Erdemes hangstlyozni, hogy Volgyesy
elméletét a gyakorlatban is tobbszor kiprobalta, és az emlitett md negyedik fejezeté-
ben ,Komplex pdlyavalasztasi el6készités egy kisérlet tikrében” cimen ezeket az ered-
ményeket be is mutatja. Ez a kisérletsorozat igen j6l mutatja azt a hazai torekvést,
amely egy Gj szemléletmédi pélyavélasztési iranyitast kivan meghonositani olyan méd-
szertani apparatussal, amely mind a személyiség dinamikus tulajdonsdgait, mind a ké-
pességeket, mind az érdekl6dést oly mértékben veszi figyelembe, amely a korabeli
kutatdsok szinvonaldat messze meghaladja.

Ennek a kutatasnak a folytatasaként jelent meg 1979-ben a , Palyavélasztasi dontés-
el6készités pedagogiai és pszicholdgiai lehetSségei” cimmel az a kutatasi beszamolo,
amelynek tarsszerzéje Szildgyi Klara, és ahol a szerz6k az aldbbi 6sszefoglalast adjak
kutatasukrol. ... a palyavalasztasi dontésel6készitési folyamat — eddigi 6sszetevéinek
és ismérveinek figyelembevételével egyiitt — neveléslélektani megkozelitése felfogha-
t6 a meggy6z6dés kialakuldsanak folyamataként is. Ebben a felfogasban a meggy6z6-
dés kialakulasa azonos a pélyavalasztasi dontés megfogalmazasaval. Az el6készitési
folyamatban azonban tudatos iranyitasra alkalmazhatjuk azokat a pszicholégiai haté-
sokat, amelyek a meggy6z6dés kialakulasét segitik, mert ezek a pélyavalasztasi don-
tés megfogalmazasat is el6segitik.”

Ez az 6sszegzés tovabblépés a hazai kutatasok szemléletmédjdhoz képest, hiszen
egyesiti mas hazai kutatéknak az életpdlya-szemléletét, a folyamatelvet, és pontosab-
ban meghatdrozza azoknak a szakaszoknak az id6beli lefutasat, amelyek a dontésben
szerepet jatszanak. Mint a szerz6k leszogezik, a palyavalasztast nem a személyiség fej-
|6désével Osszefliggd szikségszerGien bekovetkezS kritikus pontként értelmezik,
hanem a személyiségtényezdk fejlettsége és a palyavdlasztdsi dontés mindsége kozott
kézvetlen kapcsolatot tételeznek fel. Megfogalmazzak, hogy a személyiségtényezék és
a palyavalasztas kozotti kapcsolat, a személyiség egészét tekintve struktirakra bomlik
és a struktirdk nem egyenes vonalban fejl6édnek, hanem a mennyiségi véltozasok
meghatdrozott ponton Gj mingségben jelennek meg.
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Az egyes személyiségtényez6k megismerése, amelyek a pdlyavélasztast 1ényeges
mértékben meghatdrozzak, csak a teljes személyiségstruktdran belil elfoglalt helyiik
és szereplk szerint értelmezhet6k. Megfogalmazzdk, hogy a személyiségstruktira
idénként atrendezddik és a struktira atrendezédésének folyamata egy felbomlési, majd
egy szintetizal6 szakasszal jellemezhetd. A szerz6k hangsilyozzak, hogy a pélyavalasz-
tasi dontés kuls6 korlatozottsaga sok pubertaskort fiatalnal a felnétt életallapot elu-
tasitasaval jar, sok fiatal regresszidval reagal ezekre a kihivasokra. A nem kielégitéen
és atfogdan ismert Gjszer( élethelyzetekre torténd felkésziilés pedig nagy terhet ré a
fiatalokra még akkor is, ha meghatdrozott palydk vonzzak 6ket. Ezért nagyon nagy
jelent6séget tulajdonitanak a fantdzidnak, az el6zetes szerepgyakorldsnak. Ha a fiatal ren-
delkezik egy korai fogantatast szerepeszménnyel sajat palydjara vonatkozéan, akkor
a probléma kénnyebben megoldhaté, mert szerephez kétédott célképzet vezeti a
tevékenységét. igy példaul egy tanulé mar viselkedhet Ggy, mint leendé mérmok, orvos
vagy tandr a fantazidjdban, tdmogathatja azokat a tevékenységeit, amelyek érdek-
I6désénél fogva ezek felé orientdlja, és akkor ez életében mar meghatarozéva kezd
valni, amelyet ha a kilsé tényez6k tdmogatnak, az segitheti ennek megvaldsulasat.

A szerzék elképzelése az, hogy a palyavdlasztast dontés el6készitésében meg kell
talalni azokat a személyiségjegyeket, amelyeknek befolydsoldsa, fejlesztése révén
érzelmileg megalapozott, a személyiség megfelel6 onértékelésére épiil6 szerepel-
képzelés alakithat6 ki. Ez a szerepelképzelés, amely a tarsadalomba valé beilleszkedést
lehet6vé teszi és a munkamegosztasba valé bekapcsolédast biztositja, palyaazonosulasi
lehetSségeket is kindl a személyiségeknek. Ebben az esetben j6 esélyt josolhatunk a
bevalasnak. Ennek az elméletnek az operacionalizdldsa is megtortént, a szerz6k nem-
csak a fogalmakat definialjak, hanem a fogalmakhoz médszereket is rendelnek. Ezek
kozil kiemelhet6 a palyavalasztasi kor, amelyet a 70-es években vezettek be.

Lényeges kutatasi eredményeket ért el Ritook Palné a palyaidentifikdcio foga-
lomkorének differencidlasaval. Véleménye szerint a pdlyaidentifikdcié dinamikus
folyamat, amelyen beliil vizsgalhat6 a palyaidentitds, mint a palyaval valé azonosulas
tartalma és mértéke. A szerz$ szerint a palyaazonosulds az életdttal parhuzamos,
azzal 6sszefliggd folyamat. Ennek tartalmét a pdlya élménytartalmanak és az egyén
élményigényének a megfelelése hatdrozza meg. A fogalmat tovabb elemezve megal-
lapithat6, hogy az élménytartalom és élményigény megfelelése palyanként eltéré.
Osszetevéit az egyén oldalarél nem a létképességek, hanem a pélyaalkalmassag
specialis képességtartalma és még inkdbb a specidlis személyiségjegyek alkotjdk. Ezen
a ponton valik el a valamit ,j6l meg tudok csindlni, ha kell”, és a ,barmi dron elvég-
zem a magam 6romére és a sajat felelGsségérzetem alapjan” szintje. Ez a jelenség
tapasztalhat6 a szerzé szerint a palydjukkal nagyon magas intenzitasfokon azonosul-
tak korében, de talan még inkdbb nyilvanvaléva vélik, ha nem a helyikon [évé
emberek életitjat tekintjiik végig, pl. olyanokét, akik az alapvets élményigényiiktél
egészen eltérd tipusi palyara kényszeriltek csalddi vagy mds kortlmények hatdsara.
A palyaidentifikdci6 létrejottének feltételeit vizsgdlva a szerzé egyértelmlen megdl-
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lapitja, hogy a sikerességet biztosit6 feltételek kozott nem az dltaldnos értelmi
képességeknek, hanem a személyiségjegyeknek van a legdont6bb szerepe. Ebbél az
alabbi fontosabb kévetkeztetéseket vonja le. ,A sikeres pélyaidentifikdcié szempont-
jabol az altalanos személyiségfejlesztés legalabb olyan lényeges feltétel, mint a
specidlis pdlyavélasztasi el6készités. Ennek alapjai elsésorban a csaladban (pl. szo-
ciabilitds, regulacio, energiahattér, érzelmi harménia), masodsorban a pélyavélasztasi
dontést megel6z6 id6szak intézményes nevelésében alakultak ki. Ezek a szemé-
lyiségértékek nem a csaldd iskolazottsaga altal meghatdrozottak, hanem magatartas-
minta és érzelmi nevelés tartalma és szinvonala dltal.”

Az identifikaciéra vonatkozé kutatdsok a pszicholégiai palyavalasztasi tanacsadas
modszerein alapulnak, igen differencidlt médszertani apparatus és igen sokrétd el-
méleti hattéranyag allt a szerz6 rendelkezésére, amikor Gj szemponttal vilagitotta meg
az identifikacié fogalmat. Kutatdsi eredményei alapjan azonban az operacionalizalt és
modszertanilag tisztazott, konnyen kezelheté apparatus még nem terjedt el, amely a
kutatasi eredmények széles kor( alkalmazasat a gyakorlatban lehet6vé tette volna.

A palyaszocializaciéval kapcsolatos kutatasok sorat Szilagyi Klara ,, Az orvossa valas folya-
matanak pszicholégiai elemzése” cim( munkdjaban folytatta, ahol a szerzé az életpalya
koncepciét az alabbi dimenzidkkal egészitette ki a magyar kutatok eredményei alapjan.

Az életpalyat palyaadaptacio és pélyatevékenység szakaszokra bontotta — Csirszka
nyomdn —, ezen belil a palyaadaptacié az altalanos képzés és szakmai képzés szaka-
szabdl éll, mig a palyatevékenység all a szakmai beilleszkedés, illetve a hasznos szak-
mai tevékenység szakaszabdl.

A szerz6 véleménye szerint ehhez a személyiségfejlédési folyamat, illetve a palyara
vonatkoz6 alkalmassdg alakulasdnak folyamata kapcsolédik. Az életpdlyat igy a sze-
mélyiségfejl6dés szempontjabdl a pélyavalasztasi érettség, palyaérettség és dGnmeg-
valésitasi érettség folyamataban irhatjuk le, amelyhez a képzésre valé alkalmassag,
a palyaalkalmassag, illetve a bevalas szakaszai kapcsol6dnak.

Ebben a kutatasban a szerz§ kisérletet tett arra, hogy a fejlédéslélektani aspektus-
bél elemezze a feln6tté valas folyamatat hazai korilmények kozott, valamint a sze-
mélyiségfejl6dés és a tanulmanyokra val6 alkalmassag kapcsolatat elemezze. A fel-
nétté valds folyamatat Ggy értelmezi a szerz6, hogy az egyetemi képzés alatt mar
megkezd6dik a felnétté valas, amely azonban olyan személyiségfejlédési szakasz,
ahol a kézéppontban a tarsadalmi célkitlizéseknek megfelel6 aktiv sikeres és tevé-

keny munkavégzés dll. Ezt a fejl6déslélektani aspektust egészitette ki a pdlyaérettség
és palyaalkalmassdg kapcsolatdban rejlé dinamika differencidldsaval.

A modern palyalélektani felfogasok (Rékusfalvy, Volgyesy, Rito6kné) a helyes pélya-
vélasztast feltételezve minden munkavégzésnél, illetve foglalkozasvalasztasnal elkép-
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zelhet6nek vélik a munkaban valé 5nmegvalésitast. igy a palyaadaptaci szakaszanak
az elemzésébdl kiindulva a pélyavalasztas mingségét és a szakmai felkésziilés folya-
matdnak tényezGit elemezte. Ez azt eredményezte, hogy megprobalta értelmezni a
fejlédé és véltozo szakaszokat.

Szilagyi Klara a palyaszocializaci6 folyamatét két ponton definialta. Szerinte ,az egye-
temi tanulmanyokra valé alkalmassag alapjan a képzés hatasara kialakul a részleges pa-
lyaalkalmassdg”, ami azt jelenti, hogy ha alkalmasabb jeldltek kertilnek a szakképzésbe,
nagyobb az esélye annak, hogy a tényleges szakmai tevékenységtiket jobb minéségben
fogjdk végezni. Ez azt az Osszefliggést vetiti elére, hogy az egyetemi képzésre vald
alkalmassag nagymértékben befolyasolja a palyaalkalmassag kialakuldsanak lehetGségét
is. Ezt a hipotézist operacionalizdlta a szerzé és a palyavalasztds folyamatanak jellemzéit,
a képességjellemzdket, személyiségjellemzdket tartotta fontosnak részletesen elemezni.

Az orvosi pélya a részleges alkalmassag pontos értékeit is kidolgozta. Ezek koziil taldn
érdemes néhdny olyant megismerni, amely altalanosithatd. A pédlyavalasztasi jellemzék
kozil a palyaelképzelés megérzése és a palyacél megvaldsitasaért tett eréfeszités a
palyaszocializacié folyamatanak differencialé jegye. A palyavitel szempontjabdl
jellemzé képességtipus megfelels fejlettségi szinten valé kialakuldsa és a specidlis
képességek megfelel6 szintjeinek kialakuldsa befolyasolja a bevalast. A személyiség-
jellemzékre vonatkozéan az egyetemi képzés alatt az érdekl6dés intenzivitdsa
csokken, de emellett az érdekl6dés tartalma megdrzédik. Az alapmotivumok a palya-
valasztasra vonatkozéan atrendezdédnek, konkrét feladat irdnti igény nagyobb mér-
tékben jelentkezik. Sikerre orientalt és sémdkkal operalé személyiségtipus alakul ki.

A palyaszocializaci6 folyamatanak fejlédéslélektani aspektusa azt mutatja, hogy az
egyetemi évek alatt vagy differencidlédds vagy stagnalds mutathaté ki. A differencia-
l6das az értelmi képességekben, a specidlis képességekben és az érzelmi viszonyok-
tdra irdnydban volt kimutathat6. Ezek a szempontok, amelyek a palyaszocializacié
folyamatanak kutatdsaban pontosithatjdk azokat a folyamatokat, amelyek a felsokta-
tasba kertl6k palyaidentifikdciés folyamatainak alakuldsakor kialakulnak.

Ennek a kutatdsnak a gondolatmenetéhez kapcsolhaték a pedagbguspalyan dolgo-
z6k, illetve a pedagogusnak készildk korében végzett palyaidentifikaciés folyamatokra
vonatkozé vizsgalatok (Ludanyi Agnes), valamint a nyolcvanas években egészségiigyi
szakkozépiskoldsok korében Helembai Katalin végzett hasonlé kutatdsokat. Helembai
kutatasaban kiilonosen a szocidlis palyakorok vonatkozaséban latszott el6relépés, a szu-
bidentifikdcié fogalmdnak a bevezetésével. Helembai nagy hangsulyt helyez a primer
identifikdcié folyamatdra, éppen azért, hogy az 6nmegvaldsitasi érettség folyamatat
személyiség olyan allapota, amikor az egyén integralédasanak iranyitéja a szakmai
munka” és gy Véli, hogy a szocidlis palydkon ez kiilonleges kovetelmény a személyiség
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szamadra a bevalds, illetve a megelégedettség kialakuldasdhoz vezet. Hangstlyozza a cse-
lekvés szabdlyozottsagat és a magatartds tudatosan iranyadott voltdt a szocidlis
palydkon, hiszen a hibas magatartasi formdk e palyan 6sszefliggésben vannak az emberi
életek apoldsaval, illetve vonatkoz6 elképzelését hdrom dimenziéban abrazolta.

Zakar Andras 1991-ben sajat kutatdsaira épitve ismét dsszefoglalja a magyar kozépis-
kolasok palyavalasztési, illetve iskolavalasztasi folyamatait. E kutatasok kb. 10 éves empi-
rikus anyaggy(ijtés alapjan elsGsorban az érdeklédés fejlédésére vildgitanak ra. A gimnazis-
tak palyaorientdcids és palyavalasztasi folyamataiban bizonyitottnak tekinthetjiik, hogy az
érdekl6dés és az anticipalt palyakép kapcsolata meghatdrozé a realizalt palyavalasztasban.
Az el6zetes palyaképpel rendelkezé gimnazistak érdekl6désének fejlédése azon az
érdekl6dési koron beldl marad, amely kapcsolédik a kivalasztott palydhoz, pl. agroné-
mus, orvos, tandr. Azok a gimnazistak, akiknél a kozépiskolai tanulmanyok alatt nem
alakul ki az anticipalt palyakép, érdeklédésiiket tekintve kevésbé nyomon kévethetdk,
viszont lényegesen jobban befolydsolhatéak. Ez a kutatds elsGsorban azt bizonyitja,
hogy egy tdmogaté tandcsad6i magatartds segithet mindkét palyavalasztdsi tipusba
sorolhaté tanulénak a pélyaorientaciés folyamat sikeres megélésében.
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Il.
A karrierépitésre vonatkozo kutatasok attekintése

2001-ben az EU-hoz csatlakozni késziil6 Magyarorszdg elkészitette a magyar
foglalkoztataspolitika legfontosabb révid tavd munkaeré-piaci teendGit 6sszefoglald
dokumentumot (Join Assesment of the Empleyment Policy Priorities of Hungary),
melyben vallalta, hogy az Eurépai Foglalkoztatdsi Stratégia kdvetelményei szerint
teszi alkalmassa munkaerépiacat az EU egységes, kozos piacahoz valé csatlakozasra.
A dokumentumot 2001 novemberében az EU foglalkoztatasi és szocidlis tigyekért
felel6s f6biztosa, Anna Diamantopoulou és a magyar kormdny nevében Stumpf Istvdn
kancellaria miniszter irtak ala.

Magyarorszag foglalkoztataspolitikai eredményeinek éves, nyilvanos nemzetkozi
értékelése varhatdan felerésiti azokat, a foglalkoztatas novelése érdekében teendé lé-
péseket, amelyek megtétele nem az EU, hanem elsésorban az orszag sajat érdeke.
Magyarorszagnak, ahhoz, hogy a 15- 64 éves népességben a 2010- re az EU-ban
célul kitlzott 70 szézalékos foglalkoztatottsagi szintet elérje, a ma ismert szamok sze-
rint a jelenlegi 3,8 milli6hoz képest mintegy egy milliéval tobb foglalkoztatott kellene.
A szamok nyelvérdl leforditva ez nemcsak valamennyi munkanélkiili foglalkoztatasat,
de az inaktivak bevonasat is jelenti, valamint évi 100 ezer Gj munkahely |étesitését.
Ezen belil mintegy 600 ezer fének kellene munkdba allnia az 55 éven feliliek kozdil.

A feltételek megteremtése a szocialis ellaté rendszerek reformjatél az atipikus munka-
végzési formak meghonositasaig, a munkdt terhel6 adok mérsékléséig az Gjra szabalyoza-
sok sokasagat kivanja meg. Ez sokszorosan nehéz a posztszocialista orszagokban, ahol most
mar piacgazdasagi viszonyok kozott kell megteremteni a teljes foglalkoztatas feltételeit.

A csatlakoz6 orszagokkal egyetemben azonban Magyarorszag is erre vallalt kote-
lezettséget®. Ehhez kapcsoléddan fel kell hasznalni a szakmai eréforrasokat, mint pl.
a tudomdnyos modelleket, amelyek segithetik a célok megval6sulasat.

A pélyafutdshoz kapcsol6d6, a munka- palyatandcsadasban kozismert és gyakorlat-
ban is alkalmazott modell alapjan az egyén munkas életét kitevs szakaszok tipikusan
milyen struktdraba rendezhetéek; illetve, hogy egyéni szinten egy-egy munkavallalé
el6relathatéan és elkerilhetetlentl — ennélfogva egydttal tervezhet6en is — milyen
stadiumokat él meg.

A karrier fejl6dését két szempontbdl kozeliti meg a szakirodalom: egyrészt az egyéni
életpdlyara, individudlis kiilonbségekre; masrészt a szervezeti sajatossagokra koncentral.

'* Laky, 2002.
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Az életpalya modellek kozil ismertetem Super (1957) pélyafutas- fejl6édés modell-
jét, amely, ahogy neve is mutatja, a palyafutdst a munkaval toltott élet teljes idSbel
kiterjedésében (life- span) szemléli.

Super a klasszikus alkalmassagpszicholégiat a fejlédéslélektani szemlélettel prébal-
ja egyesiteni. A pdlyavalasztast meghatarozé elmélet helyett a palyafutast, avagy az
élethosszig valé szakmai fejl6dést meghatarozé elméletet dolgozott ki.

Tézisei a kovetkez6 pontokban foglalhatéak dssze.

* Az emberek kiilonbéznek egymastol
* képességeik,
* érdeklGdésiik,
* személyiségjegyeik alapjan.

* Ez alapjan mindenki alkalmas valamilyen pélyara.

* A péalyak mindegyike bizonyos képesség + személyiség-struktirat igényel, de
ennek van egy tlréshatdra; tehat mindenki egy sor pdlyara alkalmas és minden
palya hozzaférhet6 bizonyos mennyiségli ember szamara.

* A pdlyavalasztast és a szakmai beilleszkedést allandé folyamatnak kell tekinteni,
mivel az egyéni 6nmeghatdrozas, illetve a palyapreferencidk valtoznak az id6k
folyaman.

* A folyamat életstadiumok sordaban (ndvekedés, felfedezés, konszolidacid, fenn-
tartas, hanyatlds) foglalhat6 ossze.

* A staddiumok alatti fejl6dés iranyithat6

* a képességek/ érdekl6dés beérésének tdmogatdsaval,
* az 6nmegfogalmazas tdmogatasaval.

* A szakmai fejl6dés olyan kompromisszumos folyamat, amely az 6ndefinicié meg-
valésitasabol all.

* A személyes pdlyafutds-modellt meghatarozé tényezék:

* az egyén szlleinek szocidlis-gazdasagi szintje,
* az egyén szellemi képességei, személyisége,
* a szakmai lehet&ségek.

* A munkdval és az élettel val6 elégedettség attdl fiigg, hogy taldlt-e az egyén
képességeinek, érdekl6désének, személyiségének és értékitéletének megfeleld
munkat, amely lehet6vé teszi:

* a hozzdill§ életszerepek és
* a hozzdill§ foglalkozasi szerepek eljatszasat.
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Super életpdlya- szakaszai

Képességek-fazis

Fantazia-fazis

Novekedés
stadiuma

(13-14 év):képességek
egyre nagyobb jelent6sége;
tajékozddas szakmai/

szakképzési
kovetelményekrdl

(4-10 év): fantdzia
elképzelések alapjan a gyerek
szerepeket jatszik

14 éves korig

Erdeklédés-fazis

(11-12 év):
fokozott kivancsisag

Puhatol6zas-fazis
Atéllasi/ atmeneti-fazis

=
L

(15-17 év): alkalmi

<llal4 2 Felfedezés .
munkavallalasok személyes

(18-21 év): megfelelének itélt

i ) Vo) DePemrmnafd stadiuma I & AR
w‘ érdeklédés/ képességek szakmai teriletek lokalizalédasa;
‘ megnyilvanuldsa; 15-24 év a fiatal elemzi ondefinicidja

*_rendelkezésre &ll6 lehetGségek
" keresése ideiglenes szakmai
dontések

és a szakmai szerep kozotti
egybevégosagot

Kisérleti fazis Stabilizacio fazisa

Megallapodas
stadiuma

(25-30 év):megfeleld
szakmai tevékenységek
felismerése; konkrét
munkahely valasztasok

(31-44 év): szakmai
életpalya kirajzoloddsa;
szilard hely biztositdsa
a munka vilagdban

(45-64 év) (65 évtol):

allandé hely a munka

ilagaban; szakmai munka kialaku
irdnyba valé folytatdsa;

Gj feladatok csak az eddigi
etpalyaval Gsszefiiggésb

assulds fazisa: a munkaméd igazo
a csokkend teljesitményhez
Visszavonulas fazisa: gyors

ontés kovetkeztében a szakm

59



Felnéttképzési Kutatdsi Flizetek

A karrier, azaz a palyafutas egy absztrakci6. Soha nem lehet dltaldban pélyafutasrél
beszélni, mert minden életpalya a kiilonb6z6 életszakaszokon keresztil, kiilonb6z6
munkaterileteken val6 tevékenységekbdl, egyéni preferenciakbdl és a kornyezet

nyUjtotta lehet&ségekbdl all dssze egy folyamatta.

Ugyanakkor ahhoz, hogy a munka-palyatanacsadds, illetve a palyaorientaci6 soran
az életpalyakkal dolgozni lehessen, sziikség van az eltéré mintak tipizalasara.

Super ezért Gn. idedl-tipikus szakmai életpalydkat fogalmazott meg, melyek alap-
jan a kalonbo6zé palyafutasok struktdrdba rendezhet6ek.

Ezek a:

* folyamatos (egy szakmat gyakorol)

* szokasos (kiilonféle, de rokon tevékenységeket folytat)

* nem folyamatos (nincs tartés maradas egyetlen szakmaban sem)

* extrém moédon nem folyamatos (a tevékenységek gyakran véltoznak)

* otthoni (nincs semmilyen szakmai tapasztalatszerzés)

* hdztartascentrikus (hazzasagkotés utdn nem tér vissza a keresé életmédba)

* kétvaganyu (egyidejlleg ellatja a haztartast és szakmat is gyakorol)

* megszakitott (csak a gyermekek onallokka véldsa utan tér vissza a keresé életmdédba)

elnevezéseket kaptak.'
A teljes foglalkoztatas és a karrier

A hetvenes évektdl a kilencvenes évek kozepéig a magasan fejlett eurdpai orszagok
figyelmének a kdézéppontjdban a pénziigyi egyensily kérdése allt — inkdbb az infla-
ci6, mint a munkanélkiiliség ellen kiizdottek. Az EU gazdasagpolitikai céljai kozott a
teljes foglakoztatas nem szerepelt. A teljes foglalkoztatdsnak a kivanatos voltat is két-
ségbe vontdk, ez napjaikra megvaltozott: a célkitlizés Gjraéledt a 2000-es lisszaboni
csticsértekezleten.

A teljes foglalkoztatas értelmezési kerete és gyakorlata is megvaltozott az id6k
sordn; a fogalomnak egyfajta redukci6éja ment végbe. A teljes foglalkoztatds mar
hangsulyozottan nem jelenti a munkahely biztonsagat, csupan a foglalkoztatas bizton-
sagat. A munkahelyek, foglalkozasok véltoztatasa elkertilhetetlen, a munkavallalé
csak szdmdra tobbé-kevéshé megfelelé munkalehetGségre szamithat, raadasul, ha a
lehet6séggel élni is akar, lakéhely véltoztatasra, mobilitasra is sziiksége van.

1 Szilagyi, 1993.
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A teljes foglalkoztatas nem jelent teljes munkaidds foglalkoztatast, egyeseknek rész-
munkaid6s dllassal is be kell érnitik. Nem jelenti azt, hogy minden munkavéllal6 alkal-
mazottként helyezkedhet el, sok esetben 6nfoglalkoztat6ként, vallalkozéként tud csak
tevékenykedni. Egyre jellemz&bb, hogy az allaskeresék képesitésiiknek nem meg-
felel6, vagy képzettségi szintjiik alatti allasokat kénytelenek elfogadni."”

Nemeskéri (1999) szerint magyar viszonylatban val6jaban egyfajta karriert isme-
rink el, mégpedig a hierarchidban valé el6menetelt. Ennek f6 okat a szervezetek hu-
manstratégidjanak kidolgozatlansagaban latja, valamint abban, hogy a szervezetek a
laposodéasukkal megszin hagyomanyos karrierfejlesztési eszkdzoket nem tudjak
kivaltani.

Koncz (1998) a poziciondlis karrierlehetéségek és a dolgozék karrieraspirdcioi
kozotti taguld résre hivja fel a figyelmet.

Fuchs (1998) a hagyomanyos karriermodellek kézponti elemének a létrat tekinti,
amelyen a munkatarsak szakmai életGtjuk soran egyre foljebb haladnak. Az Gj karrier-
modellt egy sik teriilet metafordjaval irja le. A karrier ebben a felfogasban kompe-
tenciafejlesztést, szakmai, modszertani, szocidlis és emberi kompetenciak gaz-
dagitasat jelenti.

A kovetkez§ oldalon lathaté a karrier régi és Gj felfogasanak tablazatos feldolgozasa.

7 Falusné, 2001.
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Naggyd a ranglétran felemelkedve lehet
vélni, masok ellenében

A hagyomanyos vallalatokban a karri-
ernek csak egy irdnya van- felfelé, minél
tobb eldléptetésen keresztl.

Mindenki arra torekszik, hogy minél
tobb embert tudjon maga alatt.

A j6 szakembereket vezetdi szerepkorbe
kényszeritik azért, hogy Gket megilleté
bért tudjanak nekik fizetni, a produktiv
feladatokért ugyanis a bértarifak szerint
nem jar annyi. Ez a gyakorlat sokszor
olyan embereket ,eredményezett”, akik
nem voltak j6 vezetSk, de mar j6 szakem-
berek sem, és igy ezrek estek dldozataul a
karcsusitasi torekvéseknek.

A karrier a jov6ben a kovetkezét

jelenti: naggya vélni a személyes kompe-
tencia novelésén keresztiil- masok hasz-
nara.

Az Gn. know-how karrier célja: értéke-
sebbé valni piacképes kompetencian ke-
resztiil, ami a tobbszoros kvalifikaciot, a
kommunikativ képességeket és a felelGs-
ségvallalasra valé készséget jelenti.

Mindenkinek be kell latnia, hogy csak a
piacképes know-how és a teamképesség
képes megadni a foglalkoztatas biztonsa-
gat.

Az ember magat6l oregszik, a feladat vi-
szont értékesebbé valni. Ehhez ma mar
nem elegend6 megszerezni egy alapkép-
zettséget és erre épiteni fel a palyafutast.

Az élet ma mar tdl hosszi egy hivatds-
hoz. A jov6ben mindenkinek 3-6 szak-
mat vagy komplex szakmakombinaciot
kell elsajatitania és megélnie.

A villalatok a dinamikus valtozasok
vilagaban mar nem képesek tobbé szava-
tolni egész életre a munkahelyek bizton-
sagdat. Kotelességiik azonban az egész
életen at tart6 tanulas és az ,élethosszig
val6 foglalkoztatast” felvalté ,élethosszig
tarté foglalkoztathatésag” szamdra ked-
vezé kortilmények megteremtése.

1.tablazat

A karrier régi és uj felfogdsa
Forrds: OMIKK- Humdanerd&forrds- menedzsment 1999/2.
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Feln6ttképzés pro és kontra

A széles értelemben vett szakmai képzés harom egymassal érintkezé szektora:
az iskolarendszer( szakképzés, a munkaeré-piaci szervezet tevékenysége, és az aktiv
munkaerd sokféle formaban torténd fejlesztése, ,karbantartasa”.

A munkaeré-piaci képzéseken sokszor annak egy szlikebb teriiletét, a mun-
kanélkiliek (dt)képzését értik, mikozben a sz6 eredeti értelme szerint ennél joval
tagabb, az egyének munkavégzé képességének, munkaeré-piaci pozicidjanak javita-
sara irdnyul6 sokfajta tevékenység gyjt6fogalma.'

Az iskolarendszeren kiviili képzés kifejezés elhataroldssal kisérli meg megragadni e
teriilet sajatos vonasainak egyikét, azonban az iskolarendszerhez tartozé intézmé-
nyek is részt vesznek a masik két képzési szféra- a munkaer6-piaci és az iskolarend-
szer( képzés- miikodésében."

Az alapiskoldzast kovetd valamennyi képzési tevékenység megnevezésére gyakran
hasznalt fogalom a feln6ttképzés. A feln6ttképzés kifejezés ahhoz a korszakhoz koté-
dik, amikor az egyének életatjat altalanos érvénnyel lehetett a kdvetkezé séma szerint
leirni: az iskolakdteles életkor utan, szakképzetlentil vagy egy magasabb iskolafoko-
zatbdl kilépve a kvazi teljes foglalkoztatas keretei kozott az egyén dolgozéi statusba
keriilt. Tovabbi életatjatol flggden onként, vagy kényszerek hatasara felnétt életkor-
ban Iépett vissza tobbnyire esti-levelez§ kurzusok keretében az iskolarendszerd fel-
n6ttképzésbe (hogy pétolja vagy kiegészitse képzettségét), illetve alkalmanként részt
vett a munkahely altal szervezett tanfolyami jelleg(i tovdbbképzésben.*

Ez a kevés kivételtd| eltekintve altalanosan érvényes forgatokonyv mara két ponton
moédosult. Az egyik valtozas, hogy manapsag az iskolakoteles életkort kovetéen, illet-

ve a befejezett iskolai végzettség megszerzésével a munkaerépiacra kilépSk egy része
nem taldl munkat, tehat nem kertl dolgozéi statusba.

Mint palyakezd6 munkanélkili, tovabbi képzésre jogosult, s visszaléphet a képzés
egy, az iskolaitél részben eltérs rendszerébe. Ez azonban a sz6 kordbbi értelmében mar
nem nevezhetd feln6ttképzésnek, mert a képzésben résztvevé ugyan alapképzése
korrekcidjara kényszerl, de statusa mas: se nem iskolasdiak, se nem munkavdllalé.

" Tét, 1997.
Y Sz6ll6si, 1997.
* Gydrgyi, 1997.
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A masik valtozas a képzés tartalmat érinti. A felnSttképzés fogalma kordbban az
életkor alapjan torténé megkozelités miatt nem hizott merev hatarvonalat a szakmai
ismeretek megszerzésére irdnyulé tanulds, és az allamilag fenntartott, a k6z6sségi ma-
vel6dés formaihoz két6d6 ismeretszerzés kozott. Ma azonban a tanulas célja szerint
egyre inkabb szétvalik egymastél a munkavégzéshez kot6ds ismeretek megszerzésére
irdnyul6 képzés, valamint a hagyomanyos értelemben vett mdvel6dés, holott a sze-
mélyiség fejl6désének, fejlesztésének perspektivdjabdl az egyik tevékenység bizonyit-
hatéan fokozza a masik sikerességét. Megvaltoztak azonban a képzés szervezésének
és finanszirozdsanak feltételei: a képzés egyre egyértelmlibben szolgaltatasként,
az ismeretek egyre nyilvanvalébban druként jelennek meg. Ezzel parhuzamosan az
egyén szintjén is szétvalik a kétféle, eltérd iranyultsagi tanulds. Mint munkavallalénak
és mint allampolgarnak részben eltérg jellegli ismeretekre van sziiksége, s ezeket

eltéré formaban, kiilonbozé szervezeti keretek kozott szerezheti meg.”

A hagyomanyos iskolarendszer( felnéttképzésben végbemend legfontosabb ten-
dencidk a résztvevék fiatalabbd valasa, munkaeré-piaci statusuk valtozasa. A képzés
potlé funkciéi mellett a kiegészits, illetéleg parkoltatd funkcidk megjelenése nem
csokkentik az iskolarendszer( feln6ttképzés szerepét, hiszen ma is tobb tizezer
ember szdmdra kinalnak lehetGséget képzettségi szintjik emelésére.”

Tobbnyire egyetértés uralkodik azt illetéen, hogy minél szélesebb és alaposabb az
egyének dltalanos képzése, annal hatékonyabban lehet arra specidlis szakmai
képzést, atképzést épiteni. A tomeges munkanélkiliség kezelése kapcsan hang-
stlyosabban fogalmazédott meg az Osszefliggés, hogy a hianyos vagy a teljesen
hidnyz6 alapképzés a szakmai atképzés korlatjava vélik. Magyarorszagon a tartésan
munkanélkiiliek tobbsége az alacsony iskolazottsagu, illetve szakképzettség nélkdili
csoportokbdl kertl ki, s emiatt igen korldtozottak a lehetéségek a munkaerépiac
igényei szerinti kiképzéstikre.

Részben ez volt az oka annak, hogy az egyes képzési szektorok kozotti szereposztas
moédosult. Az alacsony szintl alapképzettséggel rendelkezé munkanélkilieknek a
munkaerd-piaci szervezetben torténé megjelenése, és a szakmai képzésiikhoz sziiksé-
ges alapismeretek hidnya sziikségessé tette az alapozé jellegli képzés, a felzarkoztatas
megszervezését. Ez a ,funkcidkeveredés” tehat kényszer hatasara alakult ki.*’

' Széll6si, 1997; Tot, 1997, Mihdly, 2003.
** Gyorgyi, 1997.
2 Tét, 1997.
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A tapasztalatok szerint a munkaadék az altaluk finanszirozott képzések soran nem
véllalkoznak elemi készségek fejlesztésére f6ként azért, mert ez nem &ll 6sszhangban
az alaptevékenységiiket szolgalé6 munkaeréfejlesztés logikdjaval. Csak nagyon kevés
oriascég képzési gyakorlataba épil be az éltalanos képzés. Ennek azonban olyan
feltételei vannak (hosszabb idejl foglalkoztatas, a munkabdl kivont munkaeré at-
szervezéssel torténd potlasa), amelyet a gyakran napi talélési gondokkal kiizd6 kis- és
kozepes cégek nem engedhetnek meg maguknak.*

Mindez jelenleg abba az irdnyba tolja a képzési rendszert, hogy az alapképességek
kimunkdldsa és fejlesztése dontSen az dllamilag finanszirozott iskolarendszer keretei
kozott maradjon. Az egyének nézépontjabdl pedig azzal jar, hogy amennyiben az
altalanos alapképzettséget, a tanulasi készségeket valamilyen ok miatt nem sajatitjak
el az iskolakoteles életkorban, akkor alig behozhaté hatranyba kertilnek, s a tovabbi

PR

képzési lehetbségek jelentSs részébdl is kirekesztédnek.

A rovid id6 alatt kibontakozott tomeges munkanélkiliség 6sztonozte az isko-
larendszer(i szakképzés atalakitasat is. E folyamat tanulsdgai kozil az egyik leg-
fontosabb, hogy a képzés [ényeges eszkdz ugyan a munkanélkiiliség kezelésében, de
nem képes megoldani azokat a strukturdlis problémdkat, amelyekbdl a munka-
nélkiliség szarmazik.”

A gazdasagi atalakulasnak a szakképzést is érint6 fejleményei kozé tartozik, hogy a
vallalkozas inditasa a képzett és a képzetlen munkaeré szdmdra egyarant a foglalkoz-
tatottként valé6 munkdba allds alternativajaként jelenik meg. Ez a képzésen beliil is
Gjabb igényt tdmaszt: a specidlis szakmai tudas kiegészitéseként vallalkozasi
ismeretek megszerzésére is sziikség van. A vdllalkozas inditdsahoz sziikséges
indul6téke, vagy annak hidnya azonban jéval nagyobb szerepet jatszik a vallalkozéva
valas lehetGségében, mint a megszerzett szaktudas mingsége.

A szakismeretek hasznositasa szamara felértékel6d6 alternativat jelent a fekete- és
a szirkegazdasag. E terlleten a legf6bb vonzer6t a szaktuddssal, és/vagy intenziv
részvétellel megszerezhet6 jovedelem jelenti.

Az élethosszig tarté tanulds jelszavanak reneszansza, és az eurdpai integracios
szervezetekben végbement térnyerése sem fedheti el, hogy ma a képzésben valé
részvétel donté motivuma az egyes munkavdllalok szintjén is a munkaeré-piaci
versenyképesség novelése.”

** Simonyi, 1997; Hidvégi, 2003.
»Tét, 1997.
*Tét, 1997.
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Sokan agy Vvélik, hogy a képzés olyan kozj6, amely egyértelmdien csak pozitiv ha-
tast, vannak azonban olyan tapasztalatok is, amelyek ezt az optimista megkozelitést
a munka vildgan beliil nem igazoljdk maradéktalanul. A képzettségi szint névelésének
korlatot szab a munkaszervezetben val6 hasznosuldsanak lehet6sége; kozismertek a
talképzettséghdl ado6do fesziiltségek és munkaerd-piaci mozgasok. A képzettebb
munkaerd igényesebb munkaer6 is, s ez a munkaadék szdmdra nem minden kordil-
mények kozott kivanatos. A magasabb bért, jobb munkakérilményeket koveteld,
képzettebb munkaeré megjelenése mas tényezdékkel is Osszefligg, hiszen a tradi-
ciondlis termelési agakban a t6ke oda aramlik, ahol még nem kell szamolnia ezeknek
a termelési koltségeket novels tényezSknek a jelenlétével.

Mindezek az sszefliggések a képzés szempontjabdl korldtozoé tényezéként jelen-
hetnek meg a munkaadék, a munkaszervezetek oldaldrdl vizsgalva.”” (Simonyi, 1997)

A munkavallalék szamara az elmdlt évek mérlege negativ. A vdltozdsok a
munkavallaléi pozicié romlasaval jartak, az egyén kiszolgaltatottabba valt.

A képzéshez val6 hozzajutést erételjesen meghatdrozzak a strukturdlis egyenlétlen-
ségek. A képzési programok kinalata a tertileti egyenl6tlenségek mentén igen nagy
kilonbségeket mutat. A képzésben valé részvétel lehetGségeit az is befolyasolja, hogy
az iskolarendszeren kivili képzéshez nem kapcsolédnak 6sztonzé allampolgari vagy
munkavdllaléi kedvezmények. Az alacsony jovedelmi szint nem teszi lehet6vé, hogy
allami, vagy munkaltat6i tamogatastol fuggetlentl jelentds fizet6képes kereslet jelen-
jen meg a képzési piacon.

Azoknak a szolgdltaté intézményeknek a kapacitasa is meglehetésen sz(ikos, ame-
lyek az egyének eligazodésat szolgaljak.*

Eurépai kitekintés

A masodik vildghdborit kovet6 elsé évtizedekben a fejlett piacgazdasagokban kozel
teljes foglalkoztatas alakult ki, a munkanélkiiliség a sdrléddsos munkanélkiiliség szint-
jére csokkent, az Eurépai Kozosség orszagaiban 3 szazalék ala esett. A munkanélkiiliség
azonban az 1970-es évektél megugrott, ratdja az 1990-es években Eurépaban négy-
szer akkora volt, mint a hetvenes években, a csticsot 1997-ben az aktiv népességhez
viszonyitott 10,7 szdzalékkal érte el, azéta enyhén csokkend.

Az Egyesiilt Allamokban lényegesen kedvezébben alakult a foglalkoztatési és ennek
folytdn a munkanélkiliségi helyzet is, mint Eurépdban: bar nem valnak kevesebben
munkanélkilivé, rovidebb ideig tart ez az allapot, a munkanélkiliek viszonylag gyak-
ran ,helyet cserélnek” a foglalkoztatottakkal.”

¥ Simonyi, 1997
*Tot, 1997.
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A munkanélkiliségi osszetétele is kedvezébb, a munkanélkilieknek csak koril-
beliil 6 szdzaléka tartésan, azaz tobb mint egy éve munkanélkdili.

Eurépaban sokkal nagyobb ez az arany, marpedig els6sorban a tartés, ismétl6dé
munkanélkiliség teszi kilatastalanna az egyén helyzetét. A munkanélkiliségnek nem-
csak a mérete, de a megoszlasa is nagyon fontos; akkor jar a legstlyosabb kovet-
kezményekkel, ha tartésan ugyanazokhoz a csoportokhoz tapad.*

Az eurdpai orszagokban a kilencvenes években jelentésen nétt a fels6fokd
végzettségl népesség ardnya.

Orszig | Ev | Als6 kozépfoki | Fels kizépfoki | Felsdfokd
képzettségtiek
Ausztria 2000 6,3 2,9 1,7
Belgium 2000 9,7 6,7 3,3
Csehorszag 2000 21,1 7,4 2,6
Dénia 1998 8,3 5,0 3,7
Egyesiilt Kirdlysag 2000 9,1 5,4 2,4
Finnorszag 1999 - 10,7 5,1
Gorogorszag 2000 12,2 14,9 10,1
Hollandia 2000 4,1 2,6 2,0
Horvatorszag 1998 11,9 13,4 5,5
frorszég 1999 8,5 4,3 2,7
Lengyelorszag 2000 - 17,1 6,6
Magyarorszag 2000 10,9 6,2 1,6
Németorszag 2000 11,7 7,9 4,2
Norvégia 1998 - 3,1 3,0
Olaszorszag 2000 11,8 10,5 6,3
Portugdlia 2000 5,5 4,7 2,3
Romania 2000 5,6 9,6 4,3
Spanyolorszag 2000 15,8 14,2 11,5
Svédorszag 2000 7,9 4,7 2,6
Szlovénia 1999 9,9 7.6 33

2.tablazat
A munkanélkiiliek ardnya képzettségi szintek
szerint az azonos képzettségli aktiv keresék szdzalékdban
Forrés: Laddnyi [2003]

* Nagy, 2000/A
* Falusné , 2001.
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Amint az a tablazatbdl is lathat6, a felséfokd képzettségliek korében a munkanél-
kiliek aranya tovabbra is joval kisebb mérvii, mint az alacsonyabb iskolai végzett-
ségliek esetében.

Hazénkban 1990 6ta a nemzetkdzi trendnek nagyrészt megfeleléen az ingatlanfor-
galomban és az (izleti szolgdltatasokban, valamint a kereskedelemben dolgozék ara-
nya nétt a legnagyobb mértékben; kisebb mértéki novekedés jelentkezett a koz-
igazgatas, az oktatds, az egészségligy és a szocidlis ellatds teriiletén; az iparban dolgo-
z6k szama és aranya pedig csokkent.”

Az 1990-es években a nagyvallalatoktél elbocsatott diplomasok tdlnyomé tobb-
sége a versenyszféraban, az lizleti szolgdltat6 cégek kozil a gazdasagi tevékenységet
segitd szolgdltatoknal és az 50 f6nél kevesebbet foglalkoztaté vallalkozasokban he-
lyezkedett el.

Jelenleg a fels6fokd végzettségliek zome a tercier szektorban, kilénosen az okta-
tasban, az egészségligyi és a szocidlis ellatdsban valamint a kozigazgatasban dolgozik.
Figyelemre mélt6 az ingatlanforgalomban és az izleti szolgaltatasok teriletén foglal-
koztatottak magas aranya is. A masodik szektorban dolgozék aranya jéval alacso-
nyabb, a mez6gazdasagban foglalkoztatottaké pedig rendkiviil alacsony.

A versenyszféra hosszitavon elsédlegesen miszaki végzettségliekre tart igényt, ezt
kovetik a gazdasdgi végzettségliek; s ett6l joval elmaradd mértékben lesz sziikség jo-
gaszokra és természettudomanyi végzettségliekre.

A koltségvetési szektor szakemberigénye dontéen koézgazddszokra, jogdszokra,
orvosokra, egészségligyi végzettségliekre és pedagogusokra épil tovabbra is. A koz-
gazddszok és jogdszok esetében a 2000/2001-es elbrejelzések még keresletnove-
kedést mutattak egészen 2010-ig, ezzel szemben a stagndlds jelei mar 2002/2003-
ban mutatkoztak. Az orvosok irdnt csekély tobbletigény lesz, a pedagégusokndl a kép-
zési kapacitasok évekre visszamenéleg tilzottak a varhaté kereslethez képest.

A legnagyobb munkaltaték szemében legnagyobb értékkel a gyakorlatias tudas bir,
tehdt az alkalmazott tudomanyok altal adott ismeretek hasznosulnak leginkabb a gaz-

s #

dasagi életben; ezért nagyobbrészt fGiskolai végzettségliekre lesz kereslet.*

*' Laddnyi, 2003.
2 Adler, 2000.
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A karrierépités lehet6ségei

Az EU az utébbi években nagyobb figyelmet fordit a munkanélkiliség visszaszorita-
sara, torekvéseiben szamos hagyomanyos és Gj médszer keveredik.

A munkaidé csokkentésével kapcsolatban vegyesek a tapasztalatok Szocidlisan
kedvezSbb és olcsébb is, mint a munkanélkili segély; tobbnyire pozitivan hat a
foglalkoztatasra, kiilondsen a szolgdltat6 szférdban, de koltségnovekedéssel és a feke-
temunka korének a szélesedésével is jar.

A foglalkoztatas szempontjabdl célravezetSbb, ezért joval elterjedtebb megoldés a
részmunkaid6s foglalkoztatds, mely elsésorban a szolgaltaté szektorban terjed. Az utéb-
bi 5-6 évben az EU-ban szinte ez volt az egyetlen lehet&ség Gj munkahelyek létreho-

zasara. A részmunkaidds allasok vonzerejét nagyban csokkenti a munkaidével aranyos,
csokkentett tarsadalombiztositasi ellatas.

A munkaeré-kinalat csokkentésére kézenfekvé megoldasként a nyugdijkorhatar
leszallitasa mutatkozhat, am az EU-ban mar igy is elég rossz az eltartott/ keresé arany:
2000-ben 100 munkaképes kort lakosra 23 hatvandt éven felili eltartott jutott,
2020-ra ez a szam 32-re novekszik az el6rejelzések szerint. Egy masik lehet&ségként
felmerilhetne a fiatalok képzési idejének megnovelése, de atlagban ez mar igy is ko-
rilbeltl 20 éves korig tolédott ki és tovabb csokkentené a munkaképes kort lakossag
aktivitasi ratajat.”

A magas munkanélkiiliségért sok szakérts a tilzott bérndvekedést teszi felelSssé.

Egyes szakért6k szerint minél magasabb a bérszinvonal, anndl erételjesebb az 6sz-
tonzés tékeintenziv technolégia bevezetésére az él6munka helyett, ennek megfelel6-
en a munkanélkiliség csokkentésének maédja a bérnévekedés visszafogdsa.

Masok tgy vélik, hogy a bérszinvonal visszafogasa a kereslet csokkentésén keresztiil
munkanélkiliséget okoz. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy erre a kérdésre nincs
egyértelm(i valasz. A bérek alakuldsa és a munkanélkiiliség nagysdga kozott nem
allapithaté meg egyértelm( kapcsolat.*

» Frey, 2000, p.27.
*Falusné, 2001
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\"A
A palyaorientacio és karrierépités jellemzdi
az EU csatlakozas évében

A diplomds munkanélkiliek korében végzett kutatasok alapjan foglaljuk ossze a pa-
lyaorientaciéhoz, karrierépitéshez kapcsolédé igényeket és tapasztalatokat.

IV.1. EIméleti keretek

Az eurdpai orszagokban a kilencvenes években jelentésen nétt a fels6foki végzett-
ségli népesség aranya. A novekedés mértéke és az aktiv kereséknek a gazdasagilag ak-
tiv népességhez viszonyitott aranya orszagonként eltérGen alakul, 6sszefliggésben a
fels6oktatas expanzidjaval és diverzifikdltsagaval. A fels6fokd aktiv keres6k szdma
a legerételjesebben irorszagban, Spanyolorszagban, Szlovéniaban és Gorogorszagban
novekedett, a legkisebb mértékben pedig Németorszagban. Magyarorszagon a nove-
kedési trend kevéshé érvényesiilt, mind a fels6fokl végzettségliek 6ssznépességen
beliili, mind a gazdasagilag aktivak kozotti aranyat tekintve. A 25 éven feliili felséfokd
képzettségli népesség aranya a megfelel§ korl 6ssznépességen beliil kevesebb, mint
egy %-kal (az 1991-es 10,1%-r6l 2001-re csupan 10,8%-ra,) nétt; az aktiv keresék te-
kintetében ugyanez az ardny valamivel magasabb: 4,2% (az 1991-es 12,3%-rél
16,5%-ra n6tt 2001-re).”

Az egyes orszagok kozotti eltérések okait elsésorban fels6oktatasuk fejlédésében
érdemes keresniink. A fels6foki képzettségli szakemberek szamanak alakulasat els6-
sorban a felsGoktatas kibocsatdsa hatdrozza meg. A legmagasabb értékeket azok az
orszagok mutatjak, amelyekben mar az 1960-as években megkezdédott a felsGok-
tatas expanzidja és amelyekben a leger&sebben diverzifikal6dott a képzés, azaz meg-
nétt a rovidebb ideji képzési formak silya.

A volt szocialista orszagok helyzete sajatosan alakult. Az 1950-es évek elején az ipa-
rositason alapul6 gazdasagpolitikaval 6sszhangban a hallgatélétszam nagymértékben e-
melkedett, az 1970-es évek vilaggazdasagi vlsagat kovetSen a szerkezetdtalakulas nyo-
man merev keretszamrendszert vezettek be. Elsésorban financialis okokbdl a felvételi
létszamok mesterségesen alacsony szinten tartasaval a kibocsatés stagnalt, s6t csokkent,
igy ezek az orszagok az eurépai mezény legvégére keriltek. 1990 utan — a felvételi korla-
tozasok megsziintetésével és a felsGoktatds diverzifikalédasaval — ugrasszertien megnétt
a hallgatéi létszam, Magyarorszagon tobb mint kétszeresére, jelentésen emelkedett az ok-
levelet szerz6k szama is. Ez a fels6foki képzettségliek aranyaban jelenleg még kevéssé
mutatkozik, egy-két évtized mulva azonban Gjabb megoldandé problémakat vet majd fel.

» Laddnyi, 2003.
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Els6sorban azt, hogy a fels6foki végzettségi aktiv keresék szimanak fokozatos no-
vekedése Osszhangban van-e a munkaerépiac, a jovébeni munkaerépiac felvevo-
képességével, milyen mérvi lesz a diplomasok munkanélkiilisége. A jelenlegi statisz-
tikdk azt mutatjdk, hogy az eurépai orszagokban a felséfokid képzettségli munkanél-
kiiliek aranya tovabbra is |ényegesen alacsonyabb a kozépfoku végzettségliekénél. A
fels6fokd végzettséggel rendelkez6 munkanélkiliek aranya csokkent az 1990-es évek
masodik felében, legkisebb Magyarorszagon volt 2000-ben.

A felséfoki képzettségliek szamanak és ardnyanak novekedése mellett foglalkoznunk
kellene a képzési szintek szerinti megoszlasuk alakulasaval is. Ebben némi nehézséget
okoz az ILO és az OECD statisztikdkban hasznalt kategériak kilonbozésége, illetve a
nemzetkozi oktatasi némenklatira, az ISCED médosuldsa. A régi, 1976-os ISCED a fel-
s6fokd oktatas harom szintjét kiilonboztette meg: a Level 5 — a négy évnél rovidebb,
a Level 6 — az els6 egyetemi szint(, a Level 7 — a posztgradudlis fokozat megszerzésére
irdanyulé képzést jelentette. Az Gj, 1997-es ISCED bevezetett egy Gj képzési szintet,
a Level 4-et, mely leginkabb a hazankban is Gjnak szamit6 fels6foka szakképzést, illetve
az ennek megfeleltetheté programokat jeloli. A Level 5/A a széles elméleti alapo-
zottsagl négyéves vagy hosszabb, a Level 5/B az inkdbb gyakorlatorientalt, révidebb
tanulmanyi idejd programokat jelenti; a Level 6 pedig a kutatéi kvalifikaci6hoz vezetd
képzéseket. (Ladanyi, 2003) A statisztikakban azonban rendszerint hianyzik a fels6fok
képzettségek differencidldsa, azaz még a f6iskolai és az egyetemi végzettségeket sem
szerepeltetik kiilon-kilon, nem beszélve a fent emlitett ISCED osztalyokba soroldsrol.
igy az adatok nem értelmezhetéek korrekt médon sszehasonlitasokban.

Munkaerépiac és foglalkoztataspolitika az 1990-es évek Magyarorszagan

A piacgazdasagi atalakulds nyoman jelentkezé gazdasagi visszaesés miatt Magyar-
orszagon a foglalkoztatottsag az 1990-es évek elején haromnegyedére zsugorodott, a
munkaerépiac gyokeresen atalakult. Annak ellenére, hogy a korabban foglalkoztatott
népesség nagy része inaktivva valt — elhagyta a munkaerépiacot —, tdmeges mun-
kanélkiliség alakult ki, lassi munkaeré-piaci aramlasok mellett, ami hosszi atlagos
munkanélkiliségi id6tartamot és nagyaranyu tartés munkanélkiliséget jelent.*

Az 1994-es munkanélkiiliségi cstcs lefutasat kovetGen az évtized végére a gaz-
dasag ugyan novekedésnek indult, a foglalkoztatottsag mégis tovabb csokkent,
egészen 1998-ig, ahonnan kezdve mar tapasztalhaté némi foglalkoztatas-béviilés.
A munkanélkiliség 1994-t6l folyamatosan csokken, jelenleg eurépai dsszehasonlitas-
ban is alacsony; beallt a 6-7% kozotti munkanélkiliségi rata, amely természetesnek
tekinthetS, a munkaerépiac szokasos mozgasanak velejaréja.

* Nagy, 2000/a.
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A figyelem a veszélyeztetett csoportok és a rétegprogramok felé fordult. A munka-
erépiacon kilonféle veszélyeztetett csoportokat kilonboztetiink meg: a néket, a pa-
lyakezdSket, a 45 év felettieket, ill. a kisebbségekhez tartoz6 munkavallalékat. (Frey,
1996) A csoportokon belil elhelyezkedd specidlis foglalkoztatési jellemzékkel bird
rétegek megsegitésére kiilonféle kezdeményezések sziilettek. A palyakezd6k munka-
ba dllitdsara bizonyos tdmogatasi formak mar évek 6ta |éteznek, az orszagos beve-
zetés el6tt allé roma rétegprogram kisérleti szakasza lassan lezarul. A legutébb a fog-
lalkoztataspolitika fokuszaba keriilt réteg a 45 éven felilieké, a napokban kertilt
a Parlament elé a Foglalkoztatasi torvény tervezett moédositdsa, melyben mar az 6
alkalmazasukhoz is igényelhet6 bértdmogatas, illetve jarulékatvallalas.

A munkaerépiacrdl leginkdbb ez a réteg szorult ki, a foglalkoztatasi szint tekin-

tetében a 2004. majusi csatlakozast megel6z6 EU atlaghoz viszonyitott elmaradasunk
leginkdbb a 45 éven feliliek alacsony foglalkoztatasdbdl adédik.

,A magyar gazdasagban lezajlott valtozasok sokszorosan nagyobb prébara tették a
munkavallalok alkalmazkodasi képességét, mint a fejlett orszagokban, ahol a gaz-
dasag és a munkaerd kolcsonods igazodasa hosszabb id6 alatt, folyamatosan mehetett
végbe”.”” A korosztidlyhoz tartozék nagy része a piacgazdasagra valé attérés utdn
szembesiilt szakképzettségének elavultsagaval, az elbocsatasokkal és az Gjbdli elhe-
lyezkedés nehézségeivel.

Ennek a rétegnek egy kis része diplomaval rendelkez6 (potencialis) munkanélkili,
illetve allaskeres6. A munkaeré-kereslet szakmastruktirajanak gyors véltozasai miatt
a diplomasoknak is gondot okoz az elhelyezkedés. A regisztrdlt munkanélkiliek
kozott a diplomds munkanélkiliek ardnya csekély. Valéjaban a létszamuk ennél
nagysagrendekkel magasabb, hiszen a diplomas allaskeresék jellemzéen nem regiszt-
raltatjadk magukat munkanélkiliként. Legnagyobb hatranyuk az idegennyelv-ismeret
és a szamitastechnikai ismeretek hidnya, illetve nem megfelel6 szintje. Ugyanakkor
magas szint(i képzettségiik, specidlis ismereteik gondot is okozhatnak, ha beosztotti
munkakorben kivannak elhelyezkedni. A munkakeresés soran megneheziti dolgukat,
hogy nem ismerik — mert nem tanultdk — az alldskeresési technikakat, stratégidkat,
tovabba, hogy tobbségiikben mereven ragaszkodnak a tartés, biztonsagos, tradi-
cionalis munkaviszonyokhoz, amelyek a munkaerépiacon egyre kevésbé jellemzéek.

* Filép, 2001.
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Kilonosen sijtja 6ket a munkaerdé-piaci diszkriminacié, a munkdltaték sokszor
azonos képességek és bérigény esetén is a fiatalabb jelentkezSket részesitik elényben
a nyitott poziciok betoltésénél, noha ismert tény, hogy a szervezetek életében kimon-
dottan kdrosan hat a termelékenységre és a hatékonysagra az idésebb munkavallal6k
jelenlétének hidnya: specidlis tudasuk, atadhat6, felhalmozott tapasztalataik, tajéko-
zottsaguk és gyakorlatuk pétolhatatlan értéket jelentenek.

Problémaik megoldasdra a leghatékonyabb megoldasnak az Gn. komplex progra-
mok bizonyultak, amelyekben a szakmai képzés sszekapcsolédik kiilonféle egyéb
szolgéltatdsokkal, mint az allaskeresési-, motivacios-, személyiség- vagy kulcské-
pesség-fejlesztS tréning. Nehézséget okoz azonban az Uj szakképzettséget ad6 tan-
folyamokon valé részvételiik, mivel rendszerint ekozben el kell, vagy el kellene tarta-
niuk sajat magukat, illetve csaladjukat.

A képzések struktdrdjan tal tovabbi silyos probléma, hogy a megszerzett
képesitések egy jelentSs része nem is keresett a munkaerépiacon, illetve, hogy a
képzési kinalat jelentSs késéssel igazodik a munkaer6-piaci kereslethez. (Fiilop, 2001)

Ha attekintjik az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkoztarat, kitlinik, hogy az a nagy
tomeg( eseteket célozza meg. ,Mostanra, amidén a munkanélkiliség altalaban
mérsékldott, el6térbe kertilhetnek olyan igények, amelyek specidlis, az 6sszes mun-
kanélkali allomanynal kisebb létszdmi csoportokat érintenek... pl. a diplomds munka-
nélkilieket...””’

A munkanélkiiliek tomegén belili rétegproblémak specialis és komplex — kifeje-
zetten az adott csoportra kidolgozott — eszkoztarat igényelnek és olyan kompetens
szakembereket, illetve szervezeteket, amelyek az eszkozoket adaptalni és hasznalni
képesek. Csak igy varhaté olyan stratégidk megjelenése, amelyek ezen rétegek sza-
mara eredményt hoznak.”

¥ Gayer, 2001.
* Gayer, 2001.
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Fenyegetettség

A kilonb6z6 korcsoportok kozott jelentSs eltérések vannak a munkanélkiiliséggel
valé fenyegetettség tekintetében. A fiatalok magasabb munkanélkiliségére magya-
razat, hogy a munkaadok szivesebben alkalmaznak tapasztalattal rendelkez6 mun-
kavéllalokat, akiket ugyanakkor kevesebb valészintiséggel bocsatanak el; valamint az,
hogy fiatalok mozgékonyabbak és gyorsabban I[épnek ki munkahelyeikrél, mint az
idésebbek. A munkaltaték olyan id6sebb dolgozékat sem alkalmaznak szivesen,
akiknek hatralévé aktiv életpélydja révid ahhoz, hogy betanitasuk koltségei megtériil-
hessenek. Mindezek mellett a legid6sebbek munkanélkiiliségi ratdi (2. tablazat) nem
rosszabbak a tobbi korosztalyéndl, mivel az idésebbek kozil rossz elhelyezkedési esé-
lyiik tudataban sokan még aktiv korukban 6nként kilépnek a munkaerépiacrél.”

A munkanélkaliségi rata a fejlett orszagok nagy részében magasabb a nék kérében,
mint a férfiak kozott — irja Nagy (2000/A). A szerz6 azon dllitasat (i.m.), miszerint
Magyarorszagon a tomeges munkanélkiiliség megjelenése 6ta a n6k munkanélkdilisé-
gi ratdja folyamatosan alacsonyabb, mint a férfiaké, mert a n6k az dllasvesztés szem-
pontjabdl alacsonyabb kockazatt dgazatokban tomoriilnek (pl. oktatas, egészségligy
és altaldban a kozintézmények) — az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat statisztikdi nem
igazoljak, s6t ennek éppen ellenkez6jére kovetkeztethetiink beldliik.*

* Nagy, 200/a.
** Forrds: http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=AFSZ_KOZOS_Statisztika
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Korcsoport 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Férfiak

15-19 év 28,2 35,8 32,2 33,3 31,5 28,4 25,2 25,7
20-24-év 16,2 19,6 18,2 16,8 15,7 14,3 12,7 12,0
25-29 év 11,8 12,8 11,6 11,0 10,9 9,5 8,4 8,0

30-39 év 10,1 12,1 10,8 10,7 10,0 8,7 7,8 7,7

40-54 év 8,3 10,7 9,3 8,9 8,5 7,4 6,7 5,7

55-59 év 6,4 8,7 71 5,9 6,6 7,3 4,6 3,9

15- 59 év 6ssz. 10,9 13,4 11,9 11,5 10,8 9,6 8,5 7,8

Na&k

15-19 év 25,1 30,3 26,8 28,0 28,8 29,3 24,3 22,9
20-24-év 10,9 13,3 12,8 11,7 12,8 11,0 8,7 9,4

25-29 év 11,4 13,3 10,9 9,7 11,9 8,5 8,3 7,4

30-39 év 8,5 9,9 9,4 9,0 8,0 7,7 6,8 6,6

40-54 év 6,5 7,2 6,5 6,3 6,7 5,8 5,2 4,7

15-54 év 6ssz. 9,0 10,3 9,4 8,8 9,0 7,8 7,0 6,5

3.tdblazat
Munkanélkiiliségi ratédk korcsoportok szerint 1992 és 1999 kézott (%)

Forrds: Nagy, 2000/A

Nagyok a kiilonbségek az egyes iskoldzottsagi csoportok munkanélkiiliségi ratai
kozott. Az iskoldzottabbak kisebb ardnyban munkanélkiliek, mint az alacsonyabb
iskolai végzettségliek: a kozépfokl végzettségliek kozil az érettségizettek munka-
nélkiliségi val6szintisége alacsonyabb, mint a szakmunkasképzét végzetteké, a szak-
kozépiskolaban érettségizetteké valamivel alacsonyabb, mint akik gimnaziumban
érettségiztek. (3. tdblazat) A munkanélkiiliség iskolai végzettség szerinti mutat6ibol
kittinik — frja Nagy (2000/A) —, hogy a munkaaddk az iskolai végzettséget a képes-
ségek mutatéjanak tekintik és szivesebben alkalmaznak magasabb iskolai végzett-
séglieket. A szerzé ezen éllitasabdl Ggy tlinik, mintha a munkaltaték minden esetben
a magasabb végzettséget preferalndk, holott dltaldban ezt csak akkor teszik, ha a
betoltend6 munkakor ellatdsa feltétlenil megkivdnja a szakirdnyG diplomat. Egyéb
esetekben kimondottan ragaszkodnak a gyakorlattal rendelkezd, de kozépfoki
végzettségl munkavallalok alkalmazédsahoz.
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Iskolai végzettség 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Férfiak
8 osztaly alatt 23,1 31,4 28,1 31,1 38,2 30,7 34,3 31,4
8 osztaly 16,6 20,0 18,4 18,8 17,7 16,6 13,8 15,4
Szakmunkdasképzd 12,0 15,0 13,3 13,0 12,1 10,6 9,1 8,3
Gimnazium 7,0 10,5 8,2 7,8 7,5 6,6 7,4 6,4
Szakkozépiskola 8,0 9,6 7,8 6,6 6,5 5,5 5,4 4,7
FelsGfoka 3,1 3,0 3,9 3,1 2,7 1,5 1,9 1,7
Osszesen 10,9 13,4 11,9 11,5 10,8 9,6 8,5 7,8
N6k
8 osztély alatt 22,0 29,1 26,4 31,3 32,6 42,9 31,0 26,5
8 osztaly 12,7 13,7 13,3 12,6 12,2 12,2 11,0 11,3
Szakmunkasképzé 10,6 12,8 10,9 10,4 11,0 8,7 7,8 7,8
Gimnazium 7,5 8,6 7,8 7,3 8,1 6,1 6,6 6,5
Szakkozépiskola 5,9 7,8 7,7 7,0 7,4 5,9 5,3 4,8
FelsGfoka 2,0 3,0 2,0 2,7 2,9 2,1 1,7 1,4
Osszesen 9,0 10,3 9,4 8,8 9,0 7,8 7,0 6,5
4.tablazat

Munkanélkiiliségi raték iskolai végzettség szerint 1992 és 1999 kozott (%)
Forrds: Nagy, 2000/A

Képzettség és munkanélkiiliség

A tartés munkanélkiiliség f6 okdnak a legutébbi idékig a szakemberek jelentds része
a munkanélkiliek iskoldzatlansagat, alacsony képzettségét tartotta. Ezt az Gjabb vizs-
galéddsok nem igazoltdk.

A tartés munkanélkiliség szorosabb kapcsolatot mutat a fizikai és a mentélis
egészségi dllapottal, mint a képzettséggel. A tartésan munkanélkiiliek nagy része
fizikailag, mentdlisan vagy pszichésen sériilt, kozottiik gyakran taldlunk magasan
képzetteket is."

Féleg az eurdépai szakért6k tekintik az iskolazast és a szakképzési rendszer
fejlesztését a munkanélkiiliség alapvetd ellenszerének. Ez ugyan megoldast jelenthet
a strukturalis munkanélkiiliségre, de kevéssé megoldas a jelenlegi helyzetre, amikor
a munkaeré kindlata 6sszességében is meghaladja a keresletet.

“'Flop, 2001., Berde, 2003.
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Az a tendencia sem mindig érvényes, hogy recesszi6 idején a munkaltatok el&szor
a konnyen helyettesithet§ alacsony képzettséglieket bocsatjak el. Szamos jel mutat
arra, hogy az értelmiségi munkanélkiliség egyaltalan nem szamit kivételes jelenség-
nek; a magasabb képzettség egyes idGszakokban nem véd meg a munkanélkiiliségtdl,
ahogyan ezt az aladbbi (4.) tablazatban lathatjuk.

Tizenhat, fejlett gazdasaggal rendelkez6 orszag diplomdsainak munkanélkiliségi
ratdjat latjuk Osszehasonlitdsban az orszag globdlis munkanélkiiliségi ratajaval.
Ezeknek az orszagoknak tobb mint egyharmadaban a fels6foki végzettségl diploma-
sok munkanélkliségi ratdja magasabb volt, mint a lakossag egészéé.

Orszag

Franciaorszag 35

Finnorszag 59

Japan 64

Hollandia 70

Nagy- Britannia 73

Belgium 74

Svédorszag 80

NSZK 82

Ausztria 90

Norvégia 90

Ausztralia 103
Kanada 108
Egyesiilt Allamok 118
Spanyolorszag 128
Olaszorszag 131
Gorodgorszag 136

5.tablazat
Fels6foki képzettségliek munkanélkiiliségi ratdja
Forrds: Falusné, 2001
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A diplomasok munkanélkilisége nyiltan drulkodik a diplomasok tiltermelésérdl.
A tlltermelésnek azonban vannak rejtett jelei, példaul a fiatal palyakezdé diploma-
sok elhelyezkedése nehezebb, egyre hosszabb id6t vesz igénybe; a tanulmanyok ide-
je az elhelyezkedési nehézségek miatt hosszabbodik meg; a kezd6k eleve a végzett-
séget nem igényl6 alacsonyabb szintli poziciékban helyezkednek el. A gazdasagilag
fejlett orszagokban a diplomésok jelentds része az alacsonyabban képzettek rovasara,
azok kiszoritasaval jut munkahelyhez. Ha pedig bizonyos munkakoroket mar nagyrészt
fels6foka végzettségliek toltenek be, akkor a képzettség dltalanos kovetelménnyé va-
lik fuggetlendl attél, hogy valéban sziikséges-e, tehat elGéll az a helyzet, amikor kiilo-
nosebb el6nyokkel nem jar a diploma, de a hidnya hatranyos lehet és az ettél valo
félelem gerjeszti a tomeges igényt a diplomaszerzésre.*

Az elhelyezkedés valésziniiségét meghatarozo tényezdk

A férfiak és nék kozott nincs szamottevé kiilonbség az elhelyezkedés titemében; az
életkor viszont mérhet6 hatast gyakorol az elhelyezkedés valészintiségére — irja Galasi
(2001). A 21-25 évesekhez képest a fiatalabbak kevésbé, az id6sebbek inkdbb képe-
sek elhelyezkedni. Az iskolai végzettség ugyancsak szamottevéen befolyasolja az el-
helyezkedés sikerét: a legalacsonyabb iskolai végzettségliekhez (8 &ltalanos vagy
kevesebb) képest a szakmunkasképzét végzettek 12%-kal, a szakkozépiskolat végzet-
tek 8%-kal, a fels6fok végzettségliek 6%-kal nagyobb valészintiséggel helyezkednek
el; a gimnaziumi végzettséggel rendelkezék pedig ugyanolyan elhelyezkedési esé-
lyekkel birnak, mint a 8 osztalyt, vagy kevesebbet végzettek.

A szerzbk szerint az elhelyezkedés valészinGségét jelentGs mértékben befolyasolja,
a munkanélkiili ellatasban valé részestilés, mivel jaradékban részesilSk 40%-kal kisebb
valészintséggel helyezkednek el, mint azok, akik semmilyen tamogatdst nem kapnak.

Ezzel ellentétes allaspontot képvisel Falusné (2001). Széles korben elterjedt
— a munkanélkilieknek a munkahelykeresésben valé érdekeltté tételére szolgalé —
foglakoztatdspolitikai eszkdzként allitja be a munkanélkiili ellatasok megnyirbalasat,
amire hivatkozva j6 néhany éllam csokkentette is a munkanélkiili-jaradék mértékét és
id6tartamat, noha ennek az aktivitdsra gyakorolt hatdsait a vizsgalatok nem igazoljak.

Amint azt * is megjegyzi, az utébbi években a munkanélkiiliek ,kivalogatédtak”,
azaz a regisztraltak, kiilonosen a jarulékkimerité munkanélkiliek esetében nem az
aktivitdssal van probléma, hanem a munkaeré-piaci integralhatésaggal, ehhez pedig
komplex programokra van sziikség, amely alkalmassa teszi a résztvevéket, hogy nor-
mal, tdmogatds nélkili allasokhoz juthassanak.

“ Falusné, 2001.
“Frey, 2000.
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A haztartas jellegzetességei koziil a haztartds mas haztartastagok révén megszerzett
netté havi jovedelme, az eltartottak, valamint a foglalkoztatottak szdma olyan tényezg,
amely befolydsolja az elhelyezkedés val6szintiségét. Minél magasabb jovedelemhez
jut a hdztartds és minél tobb eltartott él a hdztartasban, annal kisebb az elhelyezkedés
valészinGisége, minél magasabb a foglalkoztatottak szama, annal nagyobb.

A helyi munkaerépiac dllapotét tiikr6z6 munkanélkiliségi rata is hatast gyakorol
az elhelyezkedés valészinGségére: minél nagyobb a munkanélkiliség, anndl ki-
sebb az elhelyezkedés esélye.*

Kilon figyelmet érdemel az inaktiv népességnek a munkanélkiliekéhez hasonlé
helyzet( része: akik szeretnének munkdt vallalni, de vagy mert nem keresnek aktivan
munkdt, vagy mert egyelére nem tudnanak munkdba allni, a szokdsos statisztikai
kritériumok alapjan nem minésilnek munkanélkilinek. Amennyiben a munkake-
resés és a készenlét kritériumat nem alkalmazndk a munkanélkiilivé mindgsitésben;
a magyar munkaerépiacon a munkanélkili n6k létszdma két és félszeresére, a mun-
kanélkali férfiaké kétszeresére emelkedne.

#Galasi, 2001.
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IV.2. A kutatds modszertana

A kutatashoz kérdéivet terveztiink, amely kérd&iv az életpdlya alakulasat kivanta fel-
mérni, valamint interjitervet allitottunk ossze.

A 40 év feletti veszélyeztetett célcsoport szamara dsszeallitott
kutatasi modszerek bemutatasa

A kérddiv felépitése

* Statisztikai adatok (nem, életkor, csaladi allapot, gyermekek szama).

* Az infrastrukturdlis viszonyok (lakashelyzet, gépkocsi, telefon, Internet).
* Iskolai palyafutds (iskoldk helye, végzettség tipusa, irdnya, nyelvismeret).
* Pdlyavélasztés torténete (motivacio).

* Sikerek, kudarcok, véltasok (tanulmanyi eredmény, iskolak).

* Karrierépités (munkahelyvalasztas, munkahelyvesztés).

* Munkanélkiliség (idStartam, regisztracié, kapcsolatrendszer).

* Jovékép (dllasajanlatok szama, tdjékozddas, eszkdzok, anyagiak).

A fenti témdkat 61 kérdésben foglaltuk 6ssze, amelyek 90%-a zart kérdés volt.
Az interji kérdései:

* Az iskolai palyafutas (pozitiv és negativ élmények).

* A pélyavalasztas torténete (érdekl6dés, képesség, érték, a dontés tipusa).

* Karrierépités (munkakorok, célok, ennek véltozasa).

* Munkanélkiliség jellemzése (id6tartam és az emociondlis gorbe).

* A munkanélkiiliségbdl valé kilépésért tett eréfeszitések.

* Jovokép.

A paélyakezd6 diplomas munkanélkiiliek szamara osszedllitott kutatasi modszerek
bemutatasa

A kérddiv felépitése

* Statisztikai adatok (nem, életkor, csaladi allapot, gyermekek szama).

* Az infrastrukturdlis viszonyok (lakashelyzet, gépkocsi, telefon, Internet).
* Iskolai palyafutés (iskoldk helye, végzettség tipusa, irdnya, nyelvismeret).
* Jovokép.

* Karrierépitési tervek.

* Igények az elhelyezkedés megkonnyitésére.

A kérdéivek 32 kérdést tartalmaznak, melyeknek 70%-a zart kérdés.
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Az interji kérdései:

* Az iskolai palyafutds (pozitiv és negativ élmények).

* A pélyavélasztds torténete (érdekl6dés, képesség, érték, a dontés tipusa).
* Karrierépitési tervek (munkakorok, célok, ennek valtozasai).

* A munkanélkiiliségbdl valo kilépésért tett eréfeszitések.

* JovSkép.

A fenti médszerrel végzett kutatdsunk személyes kozrem(kodéssel tortént. A kér-
déiv kitoltésekor munkavallalasi tandcsadok és kozvetiték dlltak rendelkezésére a

megkérdezettnek. A kérd6iv utolsé oldaldn 1évé kérdés az interjiban valé részvételre
vonatkozott, tehat az interjdalanyokat 6nként jelentkez6knek tekinthetjtik.
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IV.3. A 40 év feletti, veszélyeztetett célcsoport
kérddives adatainak elemzése

A vizsgalat helyszinének bemutatasa

Budapest munkaeré-piaci jellemzéi szamos tekintetben eltérnek az egyes megyék
adottsagaitél. A foglalkoztatottsag szempontjabdl ezek egy része kedvezé hatast, mas
résziik idénként fesziltségek okozdja. A févarosban az egy fére jut6 GDP a megyék
atlaganak tobb mint kétszerese. A miikod6 gazdasagi szervezetek kozel 30%-a; az or-
szagban mikodé kulfoldi érdekeltségli szervezetek kozel fele is a févarosban taldlhato.

A koltségvetési szféraban foglalkoztatottak kozel harmada ugyancsak a févarosban
dolgozik, igy Budapest igen érzékeny a koltségvetés foglalkoztatasra vonatkozé szi-
goritasaira. JelentSs ugyanakkor a feketemunka, az alkalmi munka sdlya. Folyamato-
san magas a kilfoldiek foglalkoztatasa iranti szandék.

A févarost is magdban foglalé K6zép-Magyarorszagi Régié egy rendkiviil 6sszetett
organizacié. Ebben a térségben koncentrdlédik az aktiv keresék kozel harmada.
(A 2001. évi népszamlalas adatai szerint 1.249.000 f6.) Naponta tobb mint 150 ezer
munkavallalé ingazik Budapestre, mig 40-50 ezren ingaznak ki Budapestrél.

A f6varosi munkaerépiac nagysagrendje, struktirdja és sajatossagai miatt érzéke-
nyen és gyorsan reagal a gazdasag szerkezeti véltozésaira. igy volt ez az 1990-es évek
elején, a munkanélkiiliség robbanasszer(i ndvekedése idején és az utébbi években, a
regisztralt munkanélkiiliek szamaban tapasztalt radikalis csokkenés esetén is.

1994-ben kezd6dott el a regisztraltak szamanak lasst mérséklédése. Kezdetben a
regisztralt allomdnyon belil a férfiak részaranya volt a magasabb és a valtasra ugyan-
csak 1994-ben kertilt sor. Ett6l az évt6l kezd6dSen a nék részaranya mindig megha-
ladta a férfiakét. (1. szama abra)

A fvirost gisztral kanélkilick szdma
nemenként 1995 és 2003 kozdu

Bierf @nd

1. dbra
A févdrosban regisztralt munkanélkiliek széma nemenként 1995 és 2003 kozétt
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A Févarosi Munkatigyi Kézpont 2004 mdrciusaban 22200 f6 munkanélkdilit tartott
nyilvan. Ez a létszam 550 fével (2, 27%) magasabb, mint az el6z6 havi, és 1805
(8,2%) fével tobb az egy évvel korabbi adatndl. A munkanélkiliségi rata nem valto-
zott, aranya 2,8% volt. A pdlyakezdé fiatalok szama emelkedett. Aranyuk az sszes
regisztralt allomanyon belil 6,1%. Egy évvel korabban szamuk 262 f6vel volt keve-

sebb, ardnyuk pedig 5,4%-ot tett ki.

A munkaeré-kereslet 50,1%-a a szolgaltatasi szektorban, 35,3%-a az épit&iparban,
12,0%-a pedig az ipar teriletén jelentkezett. A munkaerd-kindlat 76,4%-a a szolgalta-
tasi szektorban, 14,8%-a pedig az iparban jelent meg.

Az elhelyezettek 22,8%-a nem tdmogatott allasban, 61,3%-a kdézhasznd munkan,
15,9%-a pedig egyéb, munkatigyi kozpont altal tdmogatott dllasban talalt munkale-
hetGséget.

A regisztralt munkanélkiliek szamanak 550 f6s novekedése mellett 2,7%-kal
emelkedett a tartésan munka nélkil 1évék létszama. Aranyuk a teljes regisztralt llo-
mdnyon belil 14,1%. Az egy évvel korabbi id6szakhoz képest a munkanélkiili ellatas-

ban részestilék szima 4,4%-kal emelkedett.

1995-2003 kozotti idészakban a regisztraltak kozott atlagban a 36- 55 évesek ara-
nya volt kiugréan a legmagasabb, 55,8% (1998) és 50,2% (2003) kozott mozgott,
tehdt minden egyes évben a munkanélkiliek tobb mint fele ebbdl a korosztalybdl
kerdlt ki, mikézben szamuk egyharmadara csokkent. Az 55 éven feliiliek kezdetben
elenyész§ szama az 1998-99-es visszaesés utan folyamatosan emelkedett 66%-kal,
1995-h6z képest ardnyuk 6tszorosére nétt. (2-3. szamu abra)

A févarosban regisztralt munkanélkuliek megoszlasa
korcsoportonként 1995 és 2003 kozott
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2. abra
A févdrosban regisztralt munkanélkiliek megoszldsa korcsoportonként 1995 és 2003 kozott
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A fivdrosban regisztrdlt munkanélkiiliek szama
korcsoportonként 1995 és 2003 kizitt
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3. dbra
A févdrosban regisztrdlt munkanélkiliek szdma korcsoportonként 1995 és 2003 kézott

A diplomds munkanélkiliek koncentrdltabban jelennek meg a f6évarosban. Az

egyetemek és fGiskoldk nagy szama és a nagyvallalatok, kozintézmények leépitései itt
intenziven jelennek meg.

1995 és 2003 kozott a diplomas munkanélkiliek ardnya folyamatosan névekvé
tendenciat mutatva megduplazédott, 5,2%-rél 11,4%-ra, tehdt 2003-ban mar a re-
gisztraltak 1/10-e kozilik kertl ki. A diplomasok kozo6tt nagyon magas — 89- 95% volt
a palyakezdék ardnya. (4-5. szdma abra)

A diplomés munkanélkiliek aranya a regisztralt munkanélkiilieken
belill a févaroshan 1995 és 2003 kdzott

szazalék

4. abra
A diplomds munkanélkiiliek ardnya a regisztrélt munkanélkilieken belil a
févdrosban 1995 és 2003 kozott
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A pdlyakezdék aranya a diplomas munkanélkiilieken belll a
fovaroshan 1995 és 2003 kzott

szazalék

évek

5. abra
A pélyakezddk ardnya a diplomds munkanélkilieken beldil
a févdrosban 1995 és 2003 kozott

A vizsgalat adatainak elemzése

A vizsgalat 2004 februdrjaban kezd&dott és 2004 janiusaban zarult. 250 diplomas re-
gisztralt munkanélkiilivel kiséreltik meg a kérdé&ivet kitoltetni, ebbdl 50 kérd6iv érté-

kelhetetlennek bizonyult. 200 kérd6ivbél 63-an jelentkeztek az interjdra, ebbél 60
értékelhet6 interjat sikerdlt felvenni.

A mintdban a férfiak és a nék aranya jellemzének mondhat6, 62,7%-a né és 37,3%-a
férfi. Az életkor atlaga 45 év. A megkérdezettek csaladi allapota 46%-uk férjezett vagy
nés, 20%-uk elvalt, 30%-uk hajadon, illetve nétlen, mig a fennmaradé 4% o6zvegy.

A mintdban szerepl6k infrastrukturdlis viszonyaira az jellemz6, hogy senki sem lakik
bérlakdsban, viszont 10%-uk albérletben lakik. Domindns az éroklakds, amellyel a min-
ta 2/3-a rendelkezik, mig csaladi hazban 20%-uk lakik, a tobbiek nem jel6lték meg a la-
kasviszonyaikat. A megkérdezettek fele rendelkezik gépkocsival, mig a masik fele nem,
és 2/3-a a megkérdezetteknek hasznalja rendszeresen az internetet. A lakdséban van az
internet 30%-nal, 5% konyvtarban internetezik, a tobbi az egyéb lehet6séget jelolte be.

Az infrastrukturdlis viszonyok attekintése azt mutatja, hogy a magyar népesség
egészéhez viszonyitva atlagosnal jobb lakas, internet és gépkocsi hasznélattal jelle-
mezhetd a csoport.

A 40 év feletti, fels6fokl végzettségli munkanélkiliek korében tobb mint 2/3
aranyban szerepelnek a gimnaziumi érettségivel rendelkez6k, ezt a csoportot tartjuk
elkotelezettnek a felsGoktatds irdnydban, 1/3-uk szakmai végzettséggel rendelkezett,
miel6tt a felsGoktatasba jelentkezett. Meg kell emlitentink, hogy igen kurrens szak-
makkal rendelkez6k szerepelnek e csoportban, pl. szamitastechnikai folyamatszer-
vez§, tavkozlési technikus, kozgazdasagi pénziigyi ligyintézS. Az érettségi mellett
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szerepel a gyors- és gépird végzettség, mint szakmai végzettség, viszonylag nagy
szamban, ami arra utal, hogy a jeloltek jelent6s része szakkozépiskoldban érettsé-
gizett. Ezt egyébként a statisztikai eloszlas is megerdsiti (5. szamu tablazat).

Iskolatipus %
Szakmunkas-bizonyitvany 3,49
Szakkozépiskolai érettségi szakmaval 11,63
Szakkozépiskolai érettségi 10,46
Gimndziumi érettségi 74,42
Osszesen: 100,00

6.tablazat
Az els6 kbzépfoku végzettség tipusa (N=200)

Az Els6 kozépfoki végzettség tipusa

80 74,42
70 Szakmunkas
60 bizonyitvany
50 B Szakkozépiskolai
40 érettségi szakmaval
30 [ szakkozépiskolai
20 P
11,63 10,46 cretsee!
10 DN
DY ! B Gimnaziumi
0 — érettségi
%

Szazalékos megosztas

6. dbra
Az elsé kozépfokd végzettség tipusa

A '90-es évek els6 felében erbsen elterjedt az az elképzelés, hogy a nyelvhidny
miatt veszitik el az allasukat a diplomasok. A vizsgalatok azt mutatjdk, hogy a
megkérdezettek 70%-a tobb nyelven ir, olvas vagy beszél és tobb, mint felének két
nyelvbdl van nyelvvizsgdja. A mintdban 15%-nak, tébb mint 30 fének, harom
nyelvb&l van nyelvvizsgdja és 10 f6, vagyis 5% négy nyelvbdl rendelkezik nyelvvizs-
gaval. A dominans nyelv az angol és a német, amellett megjelent az orosz és
kismértékben a francia. A minta 5%-anak van spanyol nyelvvizsgaja. A nyelvvizsgaval
nem rendelkez6k 21%-ot jelentenek a mintaban, kozilik 5% vallja magarél azt, hogy
semmilyen idegen nyelven nem ir és nem olvas.
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Palyavalasztas torténete

A pélyaorientdciéra vonatkoz6 informdciénkat a palyavalasztas kérdéskorére adott
vélaszokbdl gydjtottik ki. A pdlyaorientacié hidnya egyértelmden fellelheté a vala-
szokbdl. 11 valaszlehet6ség volt felsorolva a kérdéiven és domindns vélaszt egy eset-
ben emelhetiink ki.

A kozépiskola valasztasat egyértelmiien a kozépiskola kozelsége hatdrozta meg. Ez
a vélasz a minta egyharmadat jellemzi. A nemzetkozi kutatdsokhoz viszonyitva ez a
valasz igen magas, kiilonos tekintettel arra, hogy jelentés a mintaban a févdrosiak
aranya, akik szamara barmely kozépiskola konnyen elérhets. Tekintve, hogy nincs
kiilonbség a vidéki és a févarosi valaszadok kozott, mindkét részmintat a kozel 1/3-os
arany jellemzi, azt kell megallapitanunk, hogy az érdekl6dés [ényegesen kevesebb
szerepet jatszik az els6 kozépiskola valasztasanal, mint a tdvolsag. A palyaorientacié
hidnydra utal ez a nemzetkozi trendekhez képest magas vélaszarany. A 11 valaszle-
het6séghez képest magasnak kell tartanunk a kozel 15%-os ,szil6i elképzelést”
preferdlok ardnyét, amely ismét a dontésbél valé kimaradasra utal. Az érdekl6dés
alapt kozépiskola-vélasztas ugyanolyan sullyal szerepel (19,27), mint az az érték,
hogy valaki egyetemen vagy f&iskolan tanulhasson (17,43). Ez azt mutatja, hogy az
érdekl6dés és az érték jelen van az elsé iskola megvélasztasakor, azonban kevésbé
tudatos, mint az objektiv tényezének nevezhet6 fizikai kozelség. Ez a vdlaszkombina-
ci6 egyértelmien mutatja a pdlyaorientacié hidnyat az iskolavdlasztasban.

Motivacio %

Erdeklédésem alapjan 19,27
SzilGi elképzelés volt 14,68
IsmerGsok, baratok hatdsa 4,59
Tanari javaslatra 3,67
Csaladi, rokoni minta 2,75
J6 megélhetést biztositd palya 1,83
Tanulményi eredményem erre volt elegend6 1,83
Egyetemi, fSiskolai tovabbtanulds miatt 17,43
A szakma magas presztizse miatt 1,83
A kozépiskola helyben, kozelben volt 30,28
Egyéb 1,83

7.tablazat

A kozépiskola vélasztasdnak indoka (N=200)
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A kozépiskola valasztisanak indokai

OEgyéh

B A kiszépiskola helyben, kizelben
W & szekma mages preszlizse miatt

OEgyete, fEiskolai tovabblanulés
miatt

| Tanulményl sredménysm erre volt
elsgends

0J8 megsihetést biztosho pélya

Indokok, okok

W Csalddi, rokoni minta
O Tandri javaslatra

DOlsmersik, bardtok hatdsa

a i 10 15 20 25 30 35 w5zl elképzelés volt
szazalékos érték B Erdekiddésem alapisn

7. dbra
A kozépiskola vélasztdsdnak indokai

Ki kell emelniink, hogy viszonylag kevéssé tiinik befolydsol6 tényezének a tanul-
manyi eredmény. Ez a motivaciés struktira igen kialakulatlan palyavalasztasi
elképzelésekrdl tantskodik.

Motivacio %

Erdeklsdésem alapjan 52,22
Szul6i elképzelés volt 5,31
Ismerésok, baratok hatdsa 1,77
Tandri javaslatra 0,88
Csaladi, rokoni minta 9,74
J6 megélhetést biztosit6 palya 7,96
Pontszdmom alapjan ez volt elérhet§ 5,31

Nem kellett felvételizni 4,42
A szakma magas presztizse miatt 6,19
Az intézmény helyben, kozelben volt 2,65
Egyéb 3,55

8.tablazat

A felséfoku végzettség megszerzésére vonatkozé motivacios struktira (N=200)
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A felsdfokil végzettség megszerzésére vonatkozé motivaciés
struktira

OEgit

B 4z bszmény helyben, kizalben volt
B 2 szalona magas presstize miatt

O Mem kellett felwételizni

B Fontscimom alagfin ez volt eléchetl
D76 megalhetést biztosits pdlya

B Csalid, yokoni minta

O'Tandri favaslatra

O Tsmerll 5k, berdtol hatiz

B 5zl ellprelés volt

B Erdeldll sz alapiin

Motivaciok, okok,, indokok

o 10 20 30 40 a0 B0
Széazalékos érték

8. dbra
A fels6fokd végzettség megszerzésére vonatkozé motivacios struktira

A vélaszadok atlagban két motivaciot jeldltek be.

A fels6fokl végzettség megszerzését motivaléd tényez6kben domindnssa valt az ér-
dekl6dés, valamint a csaladi hagyomany. Feltételeztiik, hogy a motivacios struktara-
ban jelent&s befolydsol6 tényezé a pontszam, illetve az, hogy felvételi nélkil be lehet
jutni a felsGoktatdsba. Ez a hipotézisiink nem igazolédott. A fels6fokd tanulmanyok
valasztasakor a megkérdezettek mar nem vdllaljak ersen a szll6i hatast, sem a szoci-
alis minta (tandr, csalad stb.) jelent&ségét és nem 6rz6dott meg a felsGoktatasi intézmény
kozelsége a szakvalasztasban. A j6 megélhetést biztosité pdlya megel6zte az intéz-
mény kozelségét, tobbek kozott ez a legjelentsebb harmadik motivacié. A fels6fokd
végzettség megszerzésében az érdekl6dés jatssza a domindns szerepet, ez jellemzé a
megkérdezettek felére. A masik felének azonban a szakvalasztashoz val6 viszonya ki-
alakulatlan motivaciés struktarat tiikroz. E retrospektiv felmérésbdl levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy 14 éves korban szinte a minta egészének, 18 éves korban a minta
felének sziikséges lett volna palyaorientdciéra. Ez az ardny még szinezédhet azzal is,
hogy az érdekl6dés alapi vélasztasban mennyire volt valédi a fiatal onértékelése vagy
példaul a tantargyi érdekl6dését vélte személyes érdeklGdésnek. A fenti valaszok valé-
disagat nagymértékben megerdsitette az, hogy a diplomas munkanélkiiliek 85%-at azon-
nal felvették a felsGoktatdsi intézménybe, ami igen j6 tanulményi eredményt feltételez.
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Sikerek, kudarcok

A tanulmdnyi eredményekre vonatkoz6 vizsgdlataink nem erdsitették meg ezt a fel-
tételezést, mert a diplomasok tanulmanyi eredménye 85%-ban roml6 tendenciat
mutat, 2%-ndl latunk javulé tendenciat, a tobbieké dllandé. Ez az eredmény részben
természetes, hiszen az altalanos iskoldban tébbnyire j6 tanuld fiatalok a kozépis-
koldban egy jeggyel rosszabb &tlaggal végeztek és ezt a tendenciat, vagyis a gyengébb
tanul6i eredményt produkaltak az egyetemen is. Az iskoldztatds adatait elemezve
megallapithatjuk, hogy a fels6fokl végzettségliek helyhez kotottsége dominans.
A mintdban 6sszesen 10 f6 van, aki valtott oktatasi intézményt és ezek kozott egyet-
len egy f6 van, aki kétszer vdltoztatott iskoldt (felsGoktatasi intézményt). Ezek az ada-
tok egyértelmiien azt mutatjak, hogy szinte az életkortdl fliggetleniil az iskolaztatas
ideje alatt a fiatalok nem torekedtek sem szakirany, sem iskolavaltasra, igy életpa-
lydjukat statikusnak minésithetjiik az elsé diploma megszerzéséig. A legfogékonyabb
életkorban (14-23 év kozott) szerzett tapasztalatok egy elére elhatdrozottnak tiné
iskoldztatasi Gtvonalat mutatnak. A részletes elemzések a szubjektiv tényezéket seme-
lik ki az iskolavalasztasbél (érdekl6dés, sziil6i hatds), de erdsen jelen van a tanulmanyi
eredmény és az iskola kozelsége a dontésekben. Ebbd| kovetkezGen a fiatalok nem
tanultak meg tervezni és elfogadjdk azokat a lehetSségeket, amelyeket ismernek és
amelyekrél van informdcidjuk. Ez az iskoldztatasi modell, a statikussag jelenik azutdn
meg a munkanélkilivé valas folyamatdban is. A regisztrdlt munkanélkiliek jelent&s
hanyada ugyanabba a munkakérbe és beosztasba szeretne visszakerdlni, amelyben a
megsz(int munkahelyén tapasztalatot szerzett. A munkanélkiliségi allapot lehet&séget
nyGjthatna a palyatervezésre, azonban az idésebb diplomasok elutasitjak az ilyen
tipusu segitséget.

Karrierépités

A végzés évében a minta 90%-a elhelyezkedett, ez természetesnek is tlinhet, hiszen
az adott korosztély elhelyezkedésekor — a gazdasagi nehézségek ellenére — a felséfokd
végzettségliek elhelyezkedése kevesebb akadalyba titkdzott. Arra a kérdésre, hogy szak-
mai végzettségének megfelelSen helyezkedett el, a kép némileg médosul. JelentSs a
nem vélaszoldk aranya, tébb mint 20% és 15% az, aki nem szakirdnyl munkat végzett
els6 munkahelyén. A minta 30%-a zleti vilagban vallalt munkat, mig 70%-uk éllami
szféraban helyezkedett el. Ebb6| kovetkezGen a minta nagyobb része alkalmazotti mun-
kaviszonyban dolgozott és minddssze 6% (12 {6), aki véllalkozéként kezdett dolgozni.
Itt is jelent8s az Giresen hagyott vélaszok ardnya, 7%. Ezek az ardnyok nagyon kedvezSek

s

és jol mutatjak a fels6fokd végzettségliek alkalmazkodasat a munkaeré-piaci igényekhez.

A munkanélkilivé valds okat igen sokféle indokkal jellemezhetjiik, de a minta
felénél jellemzé az atszervezés vagy a leépités.
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Jovokép

A jelenleg munkanélkili diplomasok 33%-a kapott alldsajanlatot az elmdlt évben,
mig 64%-uk nem kapott sem a Munkatigyi Kézponttél, sem barati korbél. A kapott al-
lasajanlatok fele volt a szakmai végzettségnek megfelel6 és ismét nagyon megnétt az
tresen hagyott valaszok szdma. Ez a tendencia a kérdiv kilénbdzé pontjain megje-
lenik, sem a kozépiskola és fels6fok sem a fels6fokl végzettség és az elsé munkahely
kapcsolatdt a valaszadok jelentds szdzaléka nem mindsitette. Ebbd| arra koévetkez-
tetlink, hogy a szakiranyl végzettség, szakirdnyl tevékenység nem vildgos fogalmak
még a diplomasok korében sem. A munkanélkiiliség allapotdban nehéz segitséget elfo-
gadni. Mi azt kutattuk, hogy milyen tipust segitséget kivannanak a regisztralt munka-
nélkiliek. 17 valaszlehetSséget ajanlottunk fel, ebbdl a minta 10%-a a munkaltatékat
0sztonzé bértdmogatast tartotta legfontosabbnak, ezt kovette a szakmdjanak megfeleld
allashelyek felkutatasa 9,09%-kal és ugyanilyen szazalékban fordult el6 a nem tudom
vélasz is. A fennmarad6 13 valasz szinte kdzel hasonléan oszlott el, amelybdl kiemelke-
dett mint negyedik igény, a személyre szabott tandcsadds, 8%-kal. Ez az igény megel6z-
te a ,megfelel6” gyakorlat megszerzésének elGsegitését, illetve az ,ingyenes Internet” el-
érést is. TObb évtizede dolgozé diplomas munkanélkiiliek az elakadés szakaszdban 10%-
ban véllaljak a személyes tandcsadas igényét. Ez az arany olyan jelzés, amely pontosan
ravilagit a palyaorientacio, illetve a karrierépitésben nydjtott tdmogatds sziikségességére.

A munkanélkiliség veszélyezteti a szocialis kapcsolatrendszerét is a személyiségnek
és azt tapasztaltuk, hogy jelentésen besz(kiilt a munkanélkiliek kapcsolatrendszere,
kiilonos tekintettel a szervezeti viszonyokra. Atlagban masfél szervezettel &llnak
kapcsolatban, ebbdl az egyik a kozvetité iroda, vagyis nincs egy olyan szervezeti
rendszer a munkanélkiliek kordl, ahova tartozhatndnak, ahol kapcsolatrendszertik
tovabb funkciondlhatna.
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A palyakezd6 diplomas munkanélkiiliek kérd6ives adatainak elemzése

A munkanélkiili fiatalok aranya a gazdasagilag aktiv fiatalok 6sszességén belil, akkor
az eurépai értékekhez viszonyitva Magyarorszag az atlagosnal valamivel kedvezSbb
helyzetben van. 1996-ban az ifjisagi munkanélkiliség EU-s atlaga 21,3% volt,
2001-ben 19,1%. Magyarorszagon 1996-ban 18,0%, 2002-ben 13,5%.*

A fiatalok munkanélkiilivé véalasanak legfébb oka a munkaeré-piaci tajékozatlan-
saghol fakadé megalapozatlan palyavalasztas; az oktatasbol képzettség nélkdl kilépsk
magas aranya; az iskolarendszer(i képzéseknek a gazdasag igényeit nehézkesen
kovetS szakmastruktirdja, valamint az érintettek dllaskeresési készségének, motiva-
ci6janak alacsony szintje. Tovabb rontja a fiatalok elhelyezkedési esélyét, ha barmely
hatranyos helyzet( csoportba tartoznak. A fiatal korosztdlyokba tartozék munkaeré-
piaci kindlatat a demografiai helyzet — azaz az érintett korosztalyokba tartozok létsza-
ma — és a beiskolazasi aranyszam hatdrozza meg. Az évtized soran dtlagosan a fiata-
lok 30-35%-a volt a foglalkoztatott, 5-8%-a munkanélkili és 55-60%-a gazdaségilag
inaktiv. A korcsoport aktivitdsi aranya 40% koral alakult.*

A dolgozé fiatalok dont6 tobbségének alkalmazotti munkaviszonya van és az életkor
el6rehaladtaval egyre stabilabb munkahellyel rendelkeznek. Az alkalmazasban all6 fia-
talok tlnyomo tobbségének (88%) 1998-ban hatarozatlan ideji munkaszerz&dése volt.

A teljes népességen belil a 15-19 évesek munkanélkiili mutatéi a legkedvezétle-
nebbek, évrél évre haromszorosa a teljes munkanélkiliségi ratanak. A legfiatalabbak
elhelyezkedési esélyei részben a szakmai gyakorlat hidnya miatt rosszak, de a mun-
kanélkiliek kozott sokan vannak olyanok, akik formalis iskolai végzettséggel rendel-
keznek, s igy legfeljebb az amdgy is tdlkindlat jellemezte segédmunkak elvégzésére
lennének alkalmasak. A kilencvenes években a teljes fiatal korosztaly (15-24 évesek)
munkanélkiiliségi ratdja is folyamatosan igen magas volt, kozel kétszerese a teljes né-
pesség mutatéjanak. Magyarorszagon a kilencvenes években a tartés munkanélkaliek
atlagosan 20-22%-a tartozott a 15-24 éves korcsoportba.

*Vargané, 2003.
“Vargané, 2003.
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Korcsoport 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
15-19 éves 27,0 | 33,3 | 29,8 | 31,1 304 | 28,8 | 24,8 | 23,4 | 23,7 | 21,2
20-24 éves 14,7 | 17,0 | 16,0 | 14,7 | 14,5 | 13,0 | 11,1 106 | 104 9,5
Egylittesen 17,5 | 21,3 | 19,4 | 18,5 | 18,0 | 159 | 12,6 | 12,4 | 12,1 10,8

9.tablazat
A munkanélkiiliségi rata (%)
a 15-19 és a 21-24 éves korcsoportokban 1992 és 2001 kozétt
Laky, 2003.

A fiatalok esetében a gazdasagi inaktivitds ardnya 6nmagdban nem orientalt, hiszen
ebben az életkorban a tanulas, a gyermeksziilés és -nevelés a munkaerépiacrél torté-
né pozitiv tdvolmaradast jelez.

A 80-as évek kozepétsl az iskolai végzettség egyre inkdbb meghatarozza az
egyének munkaer6-piaci helyzetét. A képzettség és a munkaeré-piaci esélyek kozot-
ti 6sszefliggés egyértelmien kimutathaté: minél magasabb szintl alapképzettsége van
valakinek, anndl nagyobb az esélye a munkavallalasra, illetve kvalifikaltabb munka
megszerzésére. A képzettebb fiatal nem csak munkat taldl kénnyebben, hanem mun-
kdja elvesztése esetén mobilabb: konnyebben vélaszt akar Gj szakmat, akar Gj lakéhe-
lyet. Mdra igen fontos lett a képzés mindsége, tartalma.

Magyarorszagon a fiatalok koran Iépnek be a munkaerépiacra. A révidebb tanulasi
idészak azonban meghatdrozza a fiatal munkaerejének mindségét is; vagyis az (j
munkaerének lényegesen alacsonyabb az iskolai végzettsége, mint amit a korszer(
munkahelyek elvérnak.

Palyakezd6k a munkaer6piacon

1996. julius elsejéig az mindsilt palyakezdSnek, aki jogosult volt a palyakezdék mun-
kanélkali segélyére. S mivel e korbe nem tartoztak bele a ko6zépiskoldndl alacsonyabb
végzettséggel rendelkezdék, nem is igen jelentek meg a regisztraciéban és a munkanél-
kiliség kezelésére kidolgozott foglalkoztataspolitikai eszkdzrendszer lehet6ségeibdl is
tobbnyire kimaradtak.

1996. julius elsejétd| kiszélesitették a palyakezdé fogalmat. Ennek megfelelGen
palyakezd6 munkanélkilinek mindsiil az, aki 25. életévét — fels6fokd végzettséggel
rendelkezé esetén 30. életévét — még nem toltétte be; rendelkezik a jaradékban;
munkanélkiliként regisztraltatta magat és szdamara a munkatgyi kézpont nem tud
megfelel6 munkahelyet felajanlani. Ezzel az intézkedéssel a fiatalok legproblémésabb
csoportja (alacsony iskolai végzettségliek) is bekertilt a timogathaték korébe.
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A munkatigyi kirendeltségeken megjelené — regisztraciéba vont — palyakezdék 1ét-
szama 1996-ig rohamosan novekedett és tobb alkalommal a 70000-es nagysagrendet
is meghaladta. A palyakezd6k munkanélkiili segélyének megsziintetése (1996. jldnius)
6ta a létszam folyamatosan csokkent és 1999-ben (a megfelel6 hénapokkal ésszeha-
sonlitva) az eddigi legalacsonyabb értéket mutatta. A nagyaranyd csokkentés okai:

¢ a munkanélkiliek szamanak altalanos csokkenése,

¢ a beiskolazasi keretszamok ndvekedése,

* a passziv ellatasban val6 érdekeltség megsziinése és

* az aktiv programokban résztvevé pélyakezdék szimdnak névekedése.

Nehezen kezelhet6 probléma a fiatalok kérében a tartés munkanélkiiliség. 2000-ben
30.000 olyan 15-24 éves fiatal (20.000 férfi, 10.000 nd) volt a regiszterben, aki mar
tobb mint 1 éve keresett munkat.*’

A fiatalok munkanélkiiliségét leghatékonyabban a megelézéssel lehet kezelni.
A prevencié mindenekel6tt az oktataspolitika felel6ssége, de a munkatigy érdeke is.
A megel6zés elmulasztasa vagy sikertelensége esetén hazankban tobb elem( — az évek
soran tobbszor médositott — eszkdzrendszer all a fiatal munkanélkiliek rendelkezésére.

100 db kérdé6ivet juttattunk el a palyakezdé diplomas munkanélkiliekhez, azon-
ban csak 80 értékelhet6 kérdGivet kaptunk vissza. 20 kérdéiv értékelhetetlennek
bizonyult. 80 megkérdezettbdl tobb mint 40-en jelentkeztek interjira és ebbdl 30 jol
értékelhetd interjat vetttink fel. (A masik 30 interjd nem Budapesten, hanem az orszag
kilonbozé kirendeltségein késziilt.)

A mintdban a férfiak és a n6k aranya jellemzének mondhat6, 40% férfi és 60% né
szerepel a megkérdezettek kozott. A minta atlagéletkora 25 év, a megkérdezettek
csaladi dllapota domindnsan egyediilall6, 6%-uk hazas és 1 {6 valt el.

A mintaban szerepl6k infrastrukturdlis viszonyaira az jellemzg, hogy a minta 2/3-a
sajat vagy csaladi tulajdond ingatlanban lakik. Tekintve, hogy palyakezdé fiatalokrdl
van sz6, ez feltételezi, hogy csalddjukkal élnek. Ezt tdmasztja ala a megkérdezettek
megoszlasa az egy hdztartasban él6k szama szerint. Legjellemz&bb a két f6s haztartds,
a minta 30%-a él igy, 20-20%-a négy, illetve harom f&s haztartasban él. A fennmaradé
szazalék nagy csaladban élésre utal. Kiemelheté még a 20% egyediil él6, akik koziil
13 f6 lakik albérletben, amely jelentSs csaladi tdmogatdsra vagy fekete munkara
enged kovetkeztetni.

A 80 megkérdezett kozil 20% rendelkezik sajat gépkocsival, mig mobiltelefonja 75
fének, vezetékes telefonja 35 fének (44%) van. Az Internet hasznalat a minta 90%-ara

“Vargdné, 2003.
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jellemz6. Az infrastrukturalis viszonyok attekintése azt mutatja, hogy a magyar népes-
ség egészéhez viszonyitva jobb lakas, Internet haszndlat jellemzi a palyakezddket, mig
a gépkocsi haszndlat a magyar atlag alatt van.

A pélyakezdé fels6fokl végzettségli munkanélkiliek korében az els6 szakmai
végzettség megszerzésekor nem taldlkoztunk szakmunkds-bizonyitvannyal ren-
delkezé fiatallal.

Iskolatipus % F6
Szakmunkas-bizonyitvany 0 0
Szakkozépiskolai érettségi szakmaval 27,5 22
Szakkozépiskolai érettségi 5,0 4
Gimndziumi érettségi 67,5 54
Osszesen: 100,00 80

10.tablazat
Az elsé kozépfokd végzettség tipusa (N=80)

Els6 kozépfoki végzettség tipusa
80
67,5
70 [ ] Szakmunkas
60 bizonyitvany
>0 B Szakkozépiskolai
40 érettségi szakmaval
30 ] szakkozépiskolai
20 érettségi
10
0 B Gimnéziumi
0 érettségi
1
Szazalékos értékek

9. dbra
ElsG kézépfoki végzettség tipusa

A tablazat j6l mutatja, hogy a kdzépiskola vélasztasakor a minta 2/3-anak felséfoku
tanulmanyok irdnti elkotelezettsége volt. A szakkdzépiskolai érettségivel rendelkezé 5%
is ezt a csoportot er6siti, mert az Uj tipust szakképzésben mar nem rendelkeznek szakma-
val. A pélyakezd6k koziil a 27,5%-ot reprezentalé szakmai végzettséggel rendelkezék
jelent@s része miszaki végzettségl, igy feltehetéen az 6 tovabbtanuldsukat valédi elko-
telezettség motivdlhatta, mert az adott szakmai végzettséggel elhelyezkedhettek volna.
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A vizsgalatban résztvevék donté tobbsége egy diplomaval rendelkezik, 3 fének van
diplomaja mellett fels6fokl szakképesitése, mig 12-en toébb diplomaval
rendelkeznek, ez a minta 15%-a. Ez az eredmény igen meglepd, hiszen koézel a minta
1/5-e — ha a fels6foki szakképesitést is ide szamitjuk — ,tobb labon all”, mégis a
munkanélkiiliek kozott taléljuk Sket.

A palyakezdé munkanélkiliekre az jellemzé, hogy kdzépfoki nyelvvizsgaval ren-
delkeznek, mindossze 10%-uknak nincs nyelvvizsgdja és 7%-uk rendelkezik fels6fokd
nyelvvizsgaval. A kozépfokd nyelvvizsga magas el6forduldsit az a torvényi ren-
delkezés biztositja, hogy a diploma csak nyelvvizsgaval egyiitt érvényes. A nyelvek
szerinti megoszlas kevéssé reprezentativ, mert a fiatalok 50%-a nem valaszolt a kér-
désre, a fennmaradok koziil a teljes minta 25%-a angol, mig 15%-a német nyelvvizs-
gaval rendelkezik. A francia, spanyol és az olasz nyelv szerepel még an. els6
nyelvként a valaszolok kozott.

A pélyakezdé diplomasok 2004-es adatai azt mutatjak, hogy domindns kozottiik a
mszaki végzettség, ezt koveti a bolcsész, majd a kozgazddsz végzettségi fiatal. Mint
ahogy a kovetkez6 tablazat mutatja, ez megegyezik az orszagos trenddel.

Szakteriilet Egyetem/f6 | Egyetem/% | Féiskola/f6 | Féiskola/% | Ossz./f6 Ossz./%
Miszaki 11 13 19 23 30 36
Bolcsész 13 17 8 10 21 27
Kozgazdész 0 0 10 12 10 12,5
Jog 2 2,5 0 0 2 2,5
Egyéb - - - - 17 22,5

Palyakezd& diplomdsok megoszldsa szakmai tertilet és végzettség szerint (N=80)

11.tablazat

Szazalékos értékek

i teriilet és vegzettség szerint
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10. abra

Palyakezd6 diplomdsok megoszldsa szakmai terilet és végzettség szerint
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A f6iskolasok szinte a minta felét teszik ki, amely azt mutatja, hogy az adott szak-
tertileten belll az egyetemi végzettségliek munkahelyi esélyei nagyobbak. Kiiléndsen
fontos ezt kiemelni a kdzgazdasz végzettségliek korében, hiszen kozottiik csak fGisko-
lai végzettségli palyakezdé munkanélkiliek vannak.

A palyavalasztas torténete

A palyaorientdciéra vonatkozé informaciokat az iskolavalasztds motivacidjara adott
valaszok alapjan fogalmazzuk meg. A kozépiskola vélasztasat jelentds kiils6 tényezék
befolyésoljak, igy a sziil6i elképzelés, ismerGs, tandri javaslat, csaladi minta és az isko-
la kozelsége. A masik dominans motivacié az érdekl6dés volt. A fels6foki végzettség
megszerzését befolydsol6 tényezékre adott valaszoknal mar csak az érdeklédés ma-
radt, mint domindns tényezé és megjelentek a gazdasagi szempontok is. Kiemel-
hetjiik, hogy a tanulmanyi eredmény és a felvételi elkertilésének lehetGsége 25%-ban
jellemzi a mintdt. A valtozdsok az 6nalléva valas folyamataval is magyardzhatéak,
hiszen jelentSsen csokkent a sziil6i elképzelés, tandri javaslat és a csalddi minta sze-
repe. Erdemes kiemelniink, hogy minimalis a presztizs megjelenése a kozépiskola
vélasztasakor, mig 15%-ra emelkedik ez a felséfokd intézmény vélasztasakor.

A kozépiskola valasztasdnak motivacidja azt mutatja, hogy a kils6 hatésok jelen-
t6sége kiemelkeds, mig az egyedi személyes indokok kozott az érdeklédés domindl.
Ebbdl kévetkezGen a palyaorientacié jelentésége megnéhet, hiszen az érdeklGdés,
mint személyiségjellemzé egyrészt valtozékony, masrészt ersen tantargyhoz kotott az
adott életkorban. A '90-es években kozépfokl intézményt valaszto fiatalok palyava-
lasztasi motivacioi kialakulatlannak nevezhet6ek. A fels6foki végzettség vélasztasa-
kor, kilonos tekintettel a munkanélkiiliségi allapotra, nem latszik meggy6zének az
érdeklédés 50%-r6l 70%-ra torténs novekedése sem. Ugy véljik az adatok alapjan,
hogy a fiatalok palyavélasztasa dominansan koérnyezetfiiggs, az érdekl6dés meg-
jelolés mogott igen nagy dndefiniciés bizonytalansagok hidzédhatnak meg.

A palyakezdé diplomas munkanélkiiliek 80%-at azonnal felvették a vélasztott fel-
s6oktatasi intézménybe, 20%-uk jelentkezett kétszer vagy hdromszor.

Sikerek, kudarcok

Az iskolai eredmények alakulasat mutat6 tablazatokbdl egy folyamatosan gyengiilé
teljesitmény mutatkozik meg. Ez a tendencia ellentmond az el6z6ekben tapasztalt
sikeres felvételi trendnek. A kérdGivre adott valaszok alapjan az altalanos iskoldban
a megkérdezettek tobbsége kitling vagy jeles tanulé volt, a kozépiskoldban mar
csak jeles, j6 tanul6k voltak. A fels6foki intézményekben a tanulményi eredmény
az er6s kozepesre csokkent. A fiatalok 5%-a valtoztatott iskolat és egyetlenegy sem

valtoztatott fels6oktatdsi intézményt. Az adatokbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le,
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hogy az iskolaztatas ideje alatt a fiatalok nem térekedtek és nem kényszeriiltek

iskolavaltasra, igy életpdlydjukat statikusnak mingsithetjik.

A megkérdezett fiatalok jovébeni igényei és tervei ellentmondasos képet mutatnak.
Bar a kérd6ivben mindenki azt valaszolta, hogy feltétlentil munkét szeretne vallalni.
A minta 45%-a ragaszkodik a szakiranyl végzettségének megfelel6 munkafeladathoz
és az ennek megfelel6 bérezéshez. A fiatalok koziil mindegyik tisztdban volt azzal,
hogy pélyakezdé diplomasként meghatarozott munkabér jar szdmdra. 55%-uk azon-
ban vallalna képzettségén aluli munkdt és elfogadnd a nem diplomds minimédlbéren
torténd bejelentést is. E csoportnak a netté munkabér igénye 53.000.-Ft-tél
100.000.-Ft-ig terjed. Ellenpélda a minta 10%-a, aki nett6 fizetésként 150.000.-Ft-ot
var el és ez kombindlédik a minta 7%-anak azon 6hajaval, hogy a févarosban csak fél
6réat lenne hajlandé utazni munkahelyére. A palyakezdék kézul azok, akik mar ren-
delkeztek munkahellyel és elvesztették azt (20%), barmilyen utazési tavolsagban
vallalndnak munkat.

Elkeserit6 képet mutat az allaslehet&ségek és alldsajanlatok szdma. A mintdban
szerepl6 palyakezd6 munkanélkiliek 60%-a még allasajanlatot sem kapott, a fenn-
maradé 40% koziil, akik kaptak dllasajanlatot, csak a fele felelt meg végzettségiiknek.

A legtobb elutasitast a gyakorlat hidnya miatt fogalmazzdk meg a munkaltatok, igy
a megkérdezettek is a gyakorlat megszerzésében latjak jovojik megalapozasanak
lehet&ségét. A palyakezddk szivesen fogadjdk a tanuldsi lehetSséget és igy a nyelv-
tanuldst, mint egy lehetséges megoldast szivesen elfogadjak. A palyakezd6k munka-
helykeresésére vonatkozé adatok azt mutatjak, hogy 6nallé allaskeresés jellemzé
rajuk. A munkatgyi kirendeltségt6l csak harmadik helyen varnak éllasajanlatot.

A kovetkez§ tablazat — az informéciés lehetSségek igénybevételével — gyakorisagot
mutatjdk. Tobb valaszt is aldhlzhattak a megkérdezettek, igy az dsszes valasz 220 db
és ezt tekintjiik 100%-nak és ennek aranyaban mutatjuk be az adatokat.

Informacios lehetGségek Gyakorisag Az 6ssz. valasz %-aban
Tv 6 5

Ujsag, folysirat 63 27

Internet 69 31

Ismerds 32 13
Munkatigyi kirendeltség 47 22

Magén munkakozvetitd 3 2

12.tablazat
Az éllaslehetSségekrdl valo tdjékozodas gyakorisaga
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Az allaslehetdségekrol valo tajéekozodas

3

TARER

Szazaltkos érithek

11. abra
Az élléslehetSségekrdl vald tdjékozodés

A tablazat azt is j6l mutatja, hogy a palyakezdék valéban haszndljak az internetet,
amely megegyezik a statisztikai adatoknal bemutatott ardnnyal, hiszen 90%-uk jel6lte
meg, hogy haszndlta az internetet. A jovéképben megmutatkozé bizonytalansag és az
adatok szort volta azt mutatja, hogy a csoport nem rendelkezik tervekkel és elképze-
[ésekkel. Ezt nagymértékben aldtdmasztja, hogy a minta tébb mint fele végzettségen
aluli dllaslehetSséget is elfogad. Ezekbdl az adatokbdl egyértelmien levonhat6, hogy
a fiataloknak, akik szakmai végzettségiiknek megfelel6en nem tudtak elhelyezkedni,
személyes tdmogatasra lenne sziikségiik. Emellett az a tendencia is megfogalmazhato,
hogy a fiatalok 6néll6ak és aktivak az allaskeresésben, igy a segitség elfogadasdra vi-
szonylag kevés az esély. Megfontoland6, hogy ennek az ellentmondasnak a feloldasa-
ra milyen 4thidalé megoldést lehet kidolgozni. Meg kell jegyezniink, hogy a munkatgyi
kirendeltségen kiviil a megkérdezettek tobbsége nem tagja civil szervezetnek és csa-
ladjan és barati tarsasagan kiviil jelentds szocidlis kapcsolatrendszerrel nem rendelkezik.

Azonossagok és kiilonbségek a vizsgalt mintakban

Eltekintve attél, hogy a két csoport 40 év feletti, illetve a palyakezdé munkanélkiliek
vizsgalati adatai nem egyenl6ek, az aranyokat 6sszehasonlithaténak véljiik. A két csoport
a férfiak és n6k ardnyat tekintve azonos. 2/3-a né és 1/3-a férfi a megkérdezetteknek. A
palyakezdé minta atlagéletkora 25 év, mig a veszélyeztetett csoporté 45 év.

Az els6 kozépfoki végzettség tipusaban kilonbség mutathatd ki. A veszélyeztetett cso-
portban szerepel a szakmunkas-bizonyitvannyal rendelkezé diplomas és jelent6s a szak-
kozépiskolai érettségivel rendelkezék aranya. A palyakezd6 csoportban ez az arany csok-
kent, szakmunkds-bizonyitvannyal nem rendelkezett senki. Mindkét csoportban magas
a gimndziumi érettségizettek szima, az eltérés nem szignifikans. Tehat a megkérdezett
minta nem kilénbozik a fels6fokd tanulmanyok irdnti elkotelezettségben.
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A palyavalasztds torténetére vonatkoz6 informaciéban kilonbség van a két minta
kozott. A kozépiskola valasztasdnak indokdban a kiilsé hatds a palyakezd6k korében
magasabb, mint az idésebb csoportban és er6sodott a felséfokd intézménynek, mint
presztizst jelentS lehetéségnek a megjelenése a palyakezdSk korében. A felséfokd
végzettség megszerzésére vonatkozé motivacids struktira a 40 év feletti veszé-
lyeztetett csoportban dominans érdeklédésen alapul6 valasztast mutat. Ezutdn meg-
jelent a tradici6 szerepe a szakirany valasztdsban. A pélyakezd6 mintanal 70%-os az
érdekl6dés megjelolése, amely Iényegesen magasabb, mint a veszélyeztetett csoport-
ban, azonban magasabb a kiilsé hatasok befolyasa is. Ezért a palyakezddk felséfokd
intézmény valasztdsat megalapozatlanabbnak véljik, nincs kilonbség a két csoport
kozott a felvételi sikerességében, mindkét csoport 4/5-ét azonnal felvették a valasz-
tott fels6fokd intézménybe.

A sikerek, kudarcok hasonlé tendenciat mutatnak mindkét mintaban. Kival6 ta-
nuléi eredményeik folyamatosan roml6 tendencidt mutatnak. Sem a felnétt veszé-
lyeztetett csoport, sem a palyakezdék nem valtoztattak képzé intézményt, igy a pa-
lyatervezés hianya mindkét csoportban egyértelmiien megjelent. A kudarcok eréseb-
ben jelentkeznek a palyakezdék életitjaban, hiszen a veszélyeztetett id6sebb csoport
minden tagja elhelyezkedett a diplomaszerzés évében, és 15%-uk volt csak az, aki
nem szakiranyd munkat véllalt.

A két csoport jov6képe hasonlé tendenciat mutat az allasajanlatok alapjan. A veszé-
lyeztetett csoport 33%-a, a pdlyakezd6k 40%-a kapott egy éven beliil allasajanlatot.
A pélyakezdék korében azonban csak az éllasajanlatok fele felelt meg végzettségiiknek.

Osszegezve, jelentds kiilonbséget nem talaltunk a két csoport vizsgalati eredményei
alapjan. Ugy tdinik, mindkét csoport azonos életpalyat jart be az iskolaztatést tekintve,
melynek jellemzd&je a sikeresség és a statikussag, igy nem volt sziikségiik a palyater-
vezési képességeik, készségeik kimunkdldsdra. Mindkét csoport azonos aranyban
kapott allasajanlatokat, amelyre jellemzs, hogy a vizsgéltak 1/3-at érinti az allasle-
het6ség kindlata, de ezek egy része idegen szakmajuktél vagy végzettségiik szintjétél.

A kérdé6ives vizsgalatok eredményei alapjan Gj stratégiat szikséges kidolgozni a
diplomasok pélyatervezési és karrierépitési lehetGségeinek feltardsara. Meg kell fogal-
maznunk, hogy a diplomdsok kérében a veszélyeztetettek és a palyakezdék csoport-
ja azonos problémakérrel kiizd és a jelenlegi magyar munkaeré-piaci helyzet alapjan
a két csoport szinte rivélisa egymasnak és csak egymds karara képesek az elsédleges
munkaerépiacon alldshoz jutni.
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A 40 év feletti veszélyeztetett célcsoport interji eredményeinek elemzése

Az interjabdl kapott adatok az iskolai palyafutdsra vonatkozéan nem hoztak Gj infor-
maciét a kérdGives vizsgdlathoz kapcsoldddan. Az iskolai évekre inkdbb kellemesen
vagy kozombosen emlékeztek vissza a megkérdezettek és j6 tanulmanyi ered-
ményeikre utalva kevés élményrél szamoltak be. Ebbél az eredménybdl levonhatjuk
azt a kovetkeztetést, hogy egy aktudlisan nehéz élethelyzetben |évé interjialany a
t6le mar tavol es6 (pl. 20-25 év) idGszakra nem szivesen emlékezik, még akkor sem,
ha ott pozitiv élményei lehetnek.

A palyavélasztas torténetére vonatkozé interjikérdések az érdeklédés dominan-
cidjat emelik ki a palyavalasztasban. Ebben a kérdéskorben is viszonylag kevés rész-
letes vélaszt kaptunk, a megkérdezett mintegy 1/5-e mesélt részletesebben pélyava-
lasztasi dontésérél. Minden megkérdezett 6nallé dontésként fogalmazta meg a fel-
s6oktatasi intézmény vdlasztdsat, mig a kozépiskola vélasztdsat a csalad egydttes
dontésének definialta. A palyavalasztas torténetéhez kapcsol6dé informacidk kozil a
varhat6 ,haszon” gondolatat harom interjdalany, mig a ,biztositott jov6” képét négy
interjialany fogalmazta meg. A képzést, mint ,kotelez6” feladatot ketten emelték ki.
Az interjik tartalomelemzésébdl az is kittinik, hogy az érdekl6dés és képesség fogal-
mat, mint meghatdrozé tulajdonsagokat, gyakran egyditt hasznaltak az indoklasban.

A pélyaorientaci6 fogalmat minden megkérdezett interjdalany ismertnek vallalta és
mindegyikuk az iskolai évekhez kapcsolta. ,A palyaorientacié fogalmaval még nem iga-
zan taldlkoztam, de Ggy gondolom, hogy az iskoldsoknak segithet a megfelel tovabb-
tanuldsi Gt megtaldlasaban.” ,Nem részesiiltem ilyenben, de tgy gondolom, hogy hasz-
nos lehet ez a mai fiatalok szamdra.,, (15. interj) Hasonlé a 18. interjdalany vélasza is.
,Keresstik a szdamunkra legmegfelel6bb pélyat, tevékenységtipust.” Tobb interjialany nem
pontosan fogalmazott, mégis meggy6z6dése volt, hogy érti a fogalmat. ,Palyamédo-
sitast értek alatta.” Minddssze két interjalany utasitotta el a fogalom definidlasat, bar
természetesen Gk is Ggy nyilatkoztak, hogy értik magét a sz6t. A palyaorientacié fogal-
manak megbeszélése utan a kapcsolédé élményre kérdeztiink ra, a megkérdezettek
85%-anak semmilyen élménye, részletesebb informaciéja nem volt. Nem ismerték a ta-
nacsadds, a csoportfoglalkozds, a szamitégépes informdcidszerzés lehetdségeit. Négy
interjdalany gondolkozott azon, hogy igénybe vesz ilyen szolgdltatast, de mindossze egy
ult le beszélgetni errél a témardl, azutdan még sem véllalta a csoportban valé részvételt.

A pélyaorientaci6 iranti igény az adott csoportban nem mutat biztaté képet, vagyis
a munkanélkili vagy munkat, foglalkozast keresé felnéttek sajat helyzetiikre nem
vonatkoztatjak a tajékozodas szikségességét. Ugy tiinik, biznak onismeretiikben,
feltételezik, hogy a kapott informaci6 elégséges a munkaerépiacra torténd vissza-
kertléshez. Sajat élményik, amely az elhelyezkedés sikertelenségéhez kapcsolédik,
nem fordul &t Gj ismeretek szerzésének igényébe, nem kapcsoljdk 0Ossze sajat
helyzetiiket egy palyaorientacios folyamatbél nyerhets el6nnyel.
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A karrier fogalma pozitiv tartalommal kérvonalazédott a megkérdezettek korében.
A legtobb vélaszadé valamilyen elébbre jutast ért a fogalom definiciéjaba. Az el6bbre
jutdsnak harom 6 irdnyat kilonithettik el. Az els6 korbe azokat meghatdrozasok tar-
toznak, amelyek a sikerhez kétik a karriert. ,Sikeres lenni a szakmaban” (20. interjd).
,Sikerelismerés, rang.” (21. interji) A masodik nagyobb csoportot a palyafutas, a szak-
mai felemelkedés alkotja. ,Altalam kijelolt célok elérése a munkdmban”. (26. interjd)
,Szakmai el6menetel.” (17. interjd) ,Szakmai Gt.” (25. interjd) A harmadik nagyobb
csoportot az anyagiak jelentik. ,A pénz is hozzatartozik a karrierhez.” (19. interjd)
,Egyrészrél pénzt, masrészt munkaszeretetet.” (30. interja)

Természetesen a valaszok kombinaciéi is megjelennek, és amikor tébbféle médon
hatarozzék meg a karriert, akkor az 6nmegvaldsitas lehetSsége is felmertl. Ennek két
széls6 példajat mutatjuk be. A 14. interjdalanyunk igy fogalmazott: ... valaki 6nma-
ga ura, nem tartozik senkinek elszamolassal, a profitot is csak sajat maga szamara ter-
meli.” Ellentétes ezzel a 19. sz. interjdalany: ,Végsé pontja a tanulasnak, mikor meg-
valésitotta 6nmagat, sikertlt egy olyan allast talalni, ahol ki is tudja bontakoztatni
tudasat. Azzal pénzt is tud keresni, elismert emberré vdlik, akkor azt mondom, hogy
elérte és karriert csindlt.” 1 f6 nem definidlta a karrier fogalmat, mert ,negativ érzé-
seket” tarsitott hozza. Osszegezve megallapithatjuk, hogy a 40 év felettiek korében
a karrier fogalma elfogadott és adott élethelyzetiikbdl kévetkezGen fontosnak élik
meg a karrier lehetGségeket, illetve az elvesztett esélyeket.

Kiilon résztémaként szerepelt a karrierépités fogalmanak megbeszélése, kiilonos tek-
intettel a sajat élményekre. A karrier épités egyszer(ibb értelmezését a megkér-
dezetteknek a fele megfogalmazta: ,a ranglétran valé magasabbra [épést” (30. interju),
illetve ,a fokozatos el6bbre jutast értem alatta” (18. interjd). A valaszolok kozel fele
a szakmai el6bbre jutas fogalmaval bévitette a karrierépitést, ezt értelmezhetjiik tgy is,
mint egy szdkitést, mert a megkérdezettek szamara a szakmai haladas t(inik fontosabb-
nak. ,Azt, hogy mindent megtegyek a szakmai elémenetelért” (17. interjd), illetve
,az ember mindent megtesz azért, hogy el6rébb jusson szakmajaban” (23. interjl);
,szakmai Gt épitése” (25. interju). A karrierépitéshez kapcsoltak a tanulds sziikséges-
ségét ,tanulas-képzés” (21. interjd), illetve ,a mi szakmankon belil fontos elem, mert
minél tobbet tanulnak, anndl feljebb jutnak, pl. ha egy fiatal szakkdzépiskolai vég-
zettséggel all munkaba és évek alatt fGiskolat végez, akkor magasabb beosztasba kerdl”
(26. interjl). A vélaszad6knak kis csoportja, mindossze 5 f6 emelte ki a tervezés, a
tudatos végiggondolas jelentéségét, ezek egy része is bizonytalanul értelmezhetd, mert
igen erdsen presztizs orientaltak a valaszok ,tudatos tortetést minél magasabb beosztas-
ra, hatalomra, hirnévre, jovedelemre” (29. interjd), illetve ,tervezést, j6 munkat,
ismeretséget” (27. interjl). Az egysik( valaszok mellett megjelent a komplexitas is, igy
az 6ndllésag, a célok elérésének fontossaga, valamint az 6nmegvalésitas igénye is.

Fontos megfogalmaznunk, hogy a karrierépités fogalomkorébe egyértelméen meg-
jelent az eréfeszités sziikségessége, az id6faktor és a folyamatossag, mint jellemzéje
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a sikeres karrierépitésnek. Az interjikbdl levonhat6 kovetkeztetések mind a karrier
fogalomra, mind a karrier épités fogalmara vonatkozéan hagyomanyos és statikus
értelmezési keretet mutatnak. A 30 f6bdl egy interjdalany fogalmazta meg mindossze
azt, hogy a valtozas, a tobb dologgal val6 foglalkozas is jelenthet karriert, hiszen az
adott foglalkozasban megvalésitott célok részei a sikereses életitnak (19. interjd).

Ahhoz, hogy korrekten értelmezhessiik a karrierre, illetve karrierépitésre vonatkozé
informdciokat, példdkat is kértlink arra vonatkozéan, hogy kiket tartanak a meg-
kérdezettek karriert befutott vagy karrierben [évé személyeknek. A valaszokat harom
csoportra bonthatjuk, politikusokra, tudésokra-felfedezékre és sportolékra. A politi-
kusok kertltek legtobbet emlitésre, az orszag vezetését vagy képviseletét a meg-
kérdezettek fele kimagaslé karrierként értékelte. Mig a tudésok-felfedezék nem kor-
tars csoportbdl keriiltek ki, s6t nem is XX. szdzadiak voltak. A sportolék koziil is
inkdbb a megkérdezettek kortarsait emlitették, tehat a kb. 20 évvel ezel6tti kivalosa-
gokat pl. Papp Laci, Albert, Puskas stb.

Az interjik talan legnehezebb témadja a jov6kép felvazolasa volt. Tekintve, hogy a
megkérdezettek munkanélkiiliek, igy az aktudlis élethelyzet nem kedvez egy jovét
tervez$ folyamatnak. Igen részletes és 6sszetett valaszokat kaptunk. Minden interjd-
alanyunk valaszdban szerepelt a munka, mint a jov6kép centralis eleme. A munkahoz
kapcsol6dé elvarasok mind anyagiakban, mind erkodlcsiekben nagyon széles kort fog-
tak at. A megkérdezettek 1/3-a el6z6 munkahelyén keresett 6sszeg 80-90%-aért is
hajlandé lenne elmenni dolgozni, de minimédlbérért szinte senki, mert abbél egyonte-
tl vélemény szerint nem lehet megélni. (Kiilonosen azok fogalmaztdk meg ezt, akik
egyediil nevelik gyermekiiket.) Az erkolcsi megbecsiilés fontossagdt 2/3-a fogalmazta
meg, mint igényt és reményt a jovére vonatkozéan. Ennek egyik mutatéjat a szakkép-
zettségliknek megfelel6 munkahely megtaldlasaban lattak. Igen kevés hajlandésagot
mutattak arra, hogy az eddigi tapasztalataikt6l és tudasuktol eltéré teriileten probalja-
nak szerencsét. A tanulast, mint esélyt novel§ tényezét, mindossze a megkérdezettek
1/3-a fogadta el, hiszen a magasan kvalifikalt munkanélkiliek koziil jelents azoknak
a szama, akik két nyelven is beszélnek, valamint informatikai ismereteik is — ha minima-
lis szinten is, de megvannak. A kozépfoku végzettségliek szdmdra csak a szakmahoz
kapcsol6dé rovid képzések lennének vonzéak, erre vonatkozéan azonban informa-
ciét vagy ajanlatot nem kaptak. A jov6képben megjelentek gyakorlati problémak,
illetve vagyak is, pl. a nyaraldas megolddsa, a csaldddal val6 viszony atértékelése egy
Gj munkahely miatt, valamint a hasznossag, illetve hasznosnak érezni magam igénye.

A beszélgetések soran irredlisnak mindsitett célok és vagyak is megfogalmazddtak.
Irredlisnak az interjtalanyok nevezték a céljaikat. E korbél az egyik csoportot a konk-
rét munkahely vagy munkakor megnevezése jelentette, pl. fejlesztépedagdgusként el
tudndm képzelni magam (végzettsége taniténd), vagy a bankszektorba dolgoznék
informatikusként. Az ilyen konkrét célok elérhetetlenségét azzal indokoltdk a nyi-
latkozék, hogy nincs kapcsolatrendszeriik vagy a tudasukrél nincs megfelel6 papirjuk.
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Fontos kiemelniink, hogy egy diplomaval rendelkezék tartottak irredlisnak maguk
szamara a fenti célokat. Az irredlis célok masik korét az anyagiak adtak, ha a jovében
igen jelentds fizetést kapna, akkor biztonsagban érezné magat és elégedett lenne. A
,s0k pénz” tartalmat nehezen lehetett megfogalmaztatni, de akik nyilatkoztak errél,
azok 200.000.-Ft bruttéban lattak a biztonsagot ad6 6sszeget. Az irredlisnak min6-
sitett célok csak az adott élethelyzetbdl és tapasztalatbdl kovetkezéen kertilhettek a
valésagon kiviilre, hiszen mind a munkahelyek, mind az anyagiak elérhetéek azok
szamara, akiknek életpalyajuk, karrierjik nem tort meg.

A palyaorientaciora és karrierépitésre vonatkozé tdmogatasok iranti igény kérdését
is elemeztiik. Mind a 30 nyilatkozé helyeselte, ha az emberek kapnak ilyen tamo-
gatast, sz6ban mindenki azt nyilatkozta, hogy elfogadna ilyen szolgéltatast, pl. részt
venne beszélgetésen, csoportmunkaban stb., ha az id6 és az alkalom szamara meg-
felel§ lenne. Ez a vélasz a kérdéives vizsgalatok adataihoz hasonléan egy elméleti el-
fogadas mellett (amely mogott a tajékozatlansag is meghtizédik) 1ényegében elutasi-
tast jelent. Az id6 és az alkalom emlegetése meghagyja a személyes kibavo lehet6-
ségét. Ugy véljiik, hogy a 40 év feletti szakképzett munkaer6 szaméra — ha munka-
nélkalivé valik — egyénre szabott és specidlis szolgdltatasokat kell kidolgozni, mert a
jelenlegi kinalatot nem ismerik, de nem is vonz6 szdmukra a munkatigyi szervezet
nyUjtotta lehetéség. Azt fogalmazhatjuk meg, hogy a munkatigyi kirendeltségektél a
feln6tt valéban munkat keresé szakképzett munkaeré egyértelmden allasajanlatot és
elhelyezést var (a jaradékon kiviil) az Gn. soft-nak mindsithet6 szolgaltatasok lehet6-
ségét nem kotik a szervezethez.

A palyakezdd6k csoportjaval felvett interjik eredményeinek elemzése

Az interjik elemzése az iskolai palyafutasra vonatkozéan tanulascentrikus bedlli-
todast mutattak. A palyakezdék szamdra egyértelma volt, hogy fels6fokd szakmai vég-
zettséget kivannak szerezni. A tanulmanyi éveket, amelyet vdllaltak, 6nkéntes val-
lalasnak mingsitik. A megkérdezettek 20%-a fogalmazta csak azt meg, hogy az alta-
lanos iskola kotelezs, a tobbit 6k is 6nkéntesnek tartjak, tehat a szakképzettség,
illetve a fels6fokl végzettség megszerzése szempontjabdl dnként vallaltnak mindsit-
hetjik a tanulasi éveket. A tanulmanyi eredményeiket széban is tébbnyire jonak
mind&sitik, ha konkrétan rakérdeztiink a jegyekre, akkor a kozépfokl végzettség
megszerzéséig j6 és jeles eredményeik voltak. A fels6fokld végzettség megszerzését
mar nem jellemzi ,a j6 tanulésdg”, bar kozepesnél rosszabb diploma mindsitésrél
senki sem szamolt be. A kdzépiskolds évekre visszaemlékezve, két csoportot kilonit-
hetiink el, az egyik csoport mind az iskola kozdsségében, mind a tanulasi-oktatdsi
folyamatban j6l érezte magat és egy-egy tanart emlitettek csak meg, akikkel nem jot-
tek ki. (Ez azonban tobbnyire befolyasolta szakvalasztasukat.) A masik csoportot azok
alkotjdk, akik bizonyos tantargyakhoz kapcsol6ddan emlitettek pozitiv élményeket.
Az adott tantargyakbdl kit(in6ek voltak, sikereket is értek el, tehdt a pozitiv élmény és
a tanulas erésen 6sszekapcsolédott.
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A pélyavélasztds torténetére adott vélaszok a kdzépiskoldra vonatkozéan is mutattak
onallésagot, de a fels6fokd intézmény vagy szakképzé intézmény kivalasztasat mar
minden megkérdezett sajat dontéseként definidlta. Megemlitettek egy-két hatdst, mint
pl. tanart, szll6t, de ezt is az érdekl6dési kor megerdsitéséhez kapcsoltdk. A megkér-
dezettek fele egyértelmdien érdekl6désbdl valasztotta a szakmadjat, mig 10%-uk a jovo-
jét latta biztositva és ugyanennyien jelentés hasznot is reméltek a szakmai végzettség
megszerzésétdl. A munkanélkiiliségtsl valo félelem is megjelent a motivumok kozott,
pl. ,fels6foki végzettséggel konnyebb elhelyezkedni és igy nem leszek munkanélkili”.
A képességek jelentésége alig meriilt fel az interjik soran, dgy tdnik, hogy a j6 tanul-
manyi eredményt biztositéknak lattdk képességeik meglétére. A tapasztalat e véle-
ményt igazolta, hiszen elvégezték a fels6fokd intézményeket vagy a szakmai képzést.

A pélyaorientaci6 fogalmat a megkérdezettek kétharmada nem ismerte vagy nem
taldlkozott vele, magdt a sz6t mar hallottak. A fogalmi meghatdrozas azonban igen sziik
és igen bizonytalan volt, pl. ,palydra valo ratalalast jelenti” (52. interjt), illetve ,palydra
valé iranyultsag” (48. interjd). Egy interjlalany emlitette a palyaismeretre épiilé tajékoz-
tatds fogalmat. A teljes minta azt vélaszolta, hogy nem vett részt palyaorientacios
foglalkozason, amely életkorukat tekintve meghokkentd adat. A rendszervaltozast kéve-
t6 id&szakban 1995 6ta van a Nemzeti Alaptantervben olyan mveltségterilet, mint pa-
lyaorientacié. Az azéta érettségizettek és felsGoktatasba kerdl§ fiatalok koziil senki sem
talalkozott az iskolai évek alatt az ehhez kapcsolédé informaciéval vagy szolgaltatassal.
Ennek az ismeretnek a hidnyaban nem meglepd, hogy a megkérdezettek 80%-a vallal-
kozna pdlyaorientdciés munkaban valé részvételre. A két adatbdl azt a kévetkeztetést
kell levonnunk, hogy ez nem jelent valédi elkotelezettséget, hanem inkdbb kivancsisa-
got takar. Ezzel egydtt kidbranditonak kell nevezniink, hogy sem a f6évdrosi munkatigyi
kirendeltségen, sem az orszag kilonbozé kirendeltségein nem ajanlottak szamukra
ilyen tipust szolgdltatast. A kivancsisag is lehet megfelel alap arra, hogy a fiatalokat
bevonjuk sajat helyzetiik feltarasaba és elGsegitsiik egy Gj ondefinici6 kialakulasat.

A karrier forgalma tobbnyire pozitiv tartalommal jelentkezett az interjik folyaman.
A megkérdezettek mintegy 10%-a negativ tartalmat kotott a karrier fogalomhoz:
,szamomra karrier egy negativ kifejezés, amiben benne van a tortetés és a nyomulas,
ezért én nem is torekszem rd” (34. interjd).

A karrier tartalmakat az alabbi kulcsfogalmak mentén definialtédk azok, akik pozitiv fo-
galmat értettek alatta.

* Siker, sikeres munkavégzés.

* Szakmai elébbre jutas.

* A vezetd, felsé pozicidba keriilni.
* Tanulas, tudas, onfejlesztés.

* Elismerés.

* Sok pénz.
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A siker akar a munkahoz, akar az elismertséghez kapcsolédik, dominans volt a
megkozelitések kozott. Ugy tinik, hogy a palyakezdék generacidja fontosabbnak
itéli a sikert, az elismertséget, mint a megel6z6 generaciok. A szakmai elébbre jutas
a munka tertletén elért eredmények mar csak a minta felét foglalkoztattdk.
Ezekben a megfogalmazasokban azonban megjelent a teljesités igénye és a szakmai
célok pontosabb megfogalmazasa is. A minta 1/4-e értette a karrieren azt, hogy
poziciét kell betdlteni vagy elérni. A karrier szakmai értelmezéséhez kapcsol6dott
sok esetben a tanulds és onfejlesztés igénye, de ezek a megkozelitések a minta har-
madara voltak csak jellemzék. Az elismerés, mint presztizs érték, sokféle dsszeflig-
gésben megjelent, igy a sikerhez, a pozici6hoz, a tanuldshoz kapcsol6déan is Ggy
tlinik, hogy a megkérdezettek nagyobb része erds presztizs igénnyel jellemezhet6.
Mas kutatasokkal szemben az anyagiak csak a minta felénél jelentek meg a karrier
fogalméahoz kapcsolédon. igy azt fogalmazhatjuk meg, hogy a megkérdezettek siker
és presztizs orientdltak, amelynek dtjat teljesitményben és tanulasban is latjdk az
anyagiak mellett.

Mar a karrier fogalom definici6jakor is megjelent a jovére utalds. A karrier épités
fogalmanak elemzésekor mind a negativan viszonyul6k, mind a pozitivan viszonyulék
jelentSs szerepet szdntak a tervezésnek, a kiszdmitottsagnak. A fogalmak, amelyek
gyakran el6fordultak:

* Tudatossag, tervezés.

* Palyafutas, palyaiv.

* Tanulas, tudas.

s Erdeklédés, érdekek, képességek.

A pélyakezdék csoportjaban megjelent a tudatossdg, mint a karrier épités alap-
kove. Az adott korosztdly a célok kivalasztasdban, 6nmaga épitésétben, a cél-
tudatossagban latja a karrierépités legnagyobb lehet&ségét. E mellett kevés valodi ter-
vezésre utalé elemet hangsulyoztak, bér a tervezés jelentGségét a minta fele kapcsol-
ta a tudatossaghoz. A palyafutas, palyaiv fogalmak az id6beli lefutdst vagy felfutast
hivatottak kifejezni. A jov6épités és a karrierépités szinonim fogalmak voltak a fiatalok
korében. A karrierépités fogalmat pozitivan meghatarozék csoportja — amely a minta
90%-a — eszkozként a tudast, a tanulast és a korrekt munkavégzést jeloli meg a
karrierépitésben. Ez igen pozitiv képet mutat, amely a palyakezdSk tapasztalatanak
hidnyaval is magyarazhat6, hiszen 6k még nem taldlkoztak munkahelyi konfliktu-
sokkal és ezért egy idedlis jov6képet fogalmaztak meg a karrierépitéshez kap-
csoléddan. A fiatalok 1/3-anal megjelentek olyan pszicholégiai tényezék, amelyek
befolydsolhatjak életatjukat. A karrierépitéshez kapcsoltdk az érdekl6dés és a
képesség meglétének fontossagdt és néhanyan felismerték az érdekek egybeesésének
szlikségességét a karrierépitésben ,,...érdekl6dés a karrier és az adott vallalat érdekei
irdnt” (38. interjl). Az ezekhez kapcsol6d6é megfogalmazasokban megjelent még a
dontés és a hatalom iranti igény is.
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Ha osszekapcsoljuk a karrier és a karrierépités fogalmat, akkor a sikerorientalt és
elismerésre vagyo fiatalok csoportjat leirhatjuk még tudatossagra torekvé és szemé-
lyes ambiciokat el6térbe helyezé tulajdonsagokkal is.

A fiataloktél is megkérdeztik, hogy kiket tartanak karriert befutott vagy karrierben
lévé személyeknek. Valaszaikat négy csoportra bonthatjuk, elsGsorban a média-
szereplbket, sztdrokat, a televizidban lathaté sikeres embereket vélték karrierben
[év6knek. A masodik csoportot az tzleti életben jelentGs sikereket elért vallalkozok
jelentik szamukra. A harmadik csoportot a sportolék, akik kozil kortarsakat is és ré-
gieket is emlitenek. A negyedik csoportot az Gn. hires emberek alkotjék, ahol a fel-
talalé Bérestsl Adyig talalhatd neveket emlitenek. Ugy ttinik, koherens a karrier
felfogdsa a fiataloknak, hiszen mind a médiasztarok, mind a sikeres tizletemberek
beleillenek a karrierrdl vallott felfogasukba.

A fiatalok jovéképe, szemben a karrierépités definiciéjanal tapasztalt magas foku
absztrakciéval, igen konkrét foglalkozasi célokat neveztek meg. A konkrét jovkép
megfogalmazasa mellett megkérdeztiik a harom kivansagukat is, amelyre a 6. szamd
interjGalany vélasza tdnik a leggyakoribbnak ,1. elhelyezkedni az elképzelésem sze-
rint, 2. bebizonyitani, hogy 6nall6 munkakért is képes vagyok ellatni és jol szeretnék
keresni”. Ez a kivansagkombindci6é a megkérdezettek felénél megjelenik. A konkrét
terveknek nincs idédimenzidja, nem szabnak maguknak hataridét és nem is dolgoz-
nak ki terveket vagy aprobb lépéseket az elérendS cél megvalésitaséhoz. Az interjik-
bél az is kideriil, hogy minddssze négyen neveznek meg konkrét intézményt, ahol az
6 szakmajukkal el lehet helyezkedni. Ugy ttinik, hogy nemcsak palyaismeretiik,
foglalkozésismeretiik nincs, hanem munkaeré-piaci ismeretekkel sem rendelkeznek.
Meglepé médon nem jelenik meg az interjikban alternativaként a csaladalapités a a-
nyokndl sem, tehdt nem kivannak hazassagba menekiilni adott helyzetiikbél. A meg-
kérdezettek 20%-a azonban bizonytalan jov6képrél szamolt be ,nincsenek nagyra
toré vagyaim, nem tudom”. (1. interjd) ,Nem igazan tudok most elére gondolkodni”
(14. interja).
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Azonossagok és kiilonbségek a két vizsgalt csoport eredményei kozott

A vizsgalt mintdk 6sszehasonlithatésaga csak tendencidk vonatkozasdban érvényes,
hiszen a palyakezddk csoportja kétszer annyi interjat tartalmaz, mint a 40 év felettiek
csoportja.

Az iskolai palyafutasra vonatkozé informaciok kozott jelentSs kiilonbség nem
mutathat6 ki, kivéve azt, hogy a fiatalok tobb pozitiv élményrél adtak szamot.

A pélyavdlasztas torténetében megmutatkozik a kilonbség a fiatalok javara, akik
onallébbak dontéseik meghozatalaban és nagyobb szerepet szannak személyes igénye-
iknek az iskolavalasztasakor vagy fels6oktatasi intézmény vélasztasanak id6szakaban.

A palyaorientaci6 fogalmdnak értelmezésekor jelentds kilonbséget taldltunk a két
csoport kozott. A felnéttek ismerték és értelmezték a fogalmat, bar sajat élményiik
nem kapcsolédott a téméahoz. A fiatalok meglepéen magas aranyban nem ismerték
a fogalmat és nem is értelmezték. Egyetlen fiatalnak sem volt a palyaorientdciéhoz
kapcsoléddan sajat élménye sem tandcsaddson, sem csoportfoglalkozason nem vet-
tek részt, nem emlitettek szamit6gépes vagy internetes orientaciés lehetGségeket.
Mindkét csoport elméletileg vallalna és fontosnak tartand a palyaorientacié beépitését
a sajat dontéseik meghozatalaba, de egyik csoport elkotelezettsége sem meggy6z6.

A Karrier, karrierépités vonatkozdsaban jelentSs kiilonbség van a veszélyeztetett
csoport és a palyakezd6k kozott. A felnéttek csoportja a szakmaisagot dllitotta a
karrierépités centrumaba, kevéssé tlintek tudatosnak és kevésbé presztizs orientaltak.
A felnétt csoport azonban az id6faktort és a folyamatossdgot lényegesen jobban
hangstlyozta. A fiatalok sikerorientalt és presztizs orientalt karrierépitési értelmezést
adtak, azonban a tudatossag domindns volt valaszaikban. Mindkét csoportban azonos
volt, hogy kevésbé hangsilyoztak az anyagiak sziikségességét, bar a karrier részének
tekintették az anyagi sikert is. A palyakezd6k korében magasabb volt a karriert negati-
van értelmezék aranya.

A tapasztalat hidnya megmutatkozott a palyakezdék csoportjdban és kiilonosen
jelent6s az eltérés a jovokép megfogalmazdsakor. A veszélyeztetett felnétt csoport
konkrét jov6képpel rendelkezett, foglalkozasi elképzelései voltak, konkrét célkitlizé-
seik rovid taviaknak jellemezhetSk. A fiatalok alig rendelkeztek konkrét foglalkozasi
céllal, talan csak a szakmakban valé elhelyezkedést vdllalték. Kisebb csoportjuk
elakadt a jov6 tervezésében, mig nagyobb résziik a munkaerépiacra torténé beke-
rilést pozitiv kiindulasi alapnak vélné élete alakitasdban. A fiatalok szdmdra a fog-
lalkozasi cél megtaldlasa feltevésiink szerint 6néll6an, segitség nélkil lassabb lesz,
mint ahogy ezt 6k maguk varjak.
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V.
Osszefoglalas és javaslat

A kutatdsunkban a hazai és nemzetkozi szakirodalmi attekintés mellett masod-
elemzést végeztiink a hazai kutatasok palyavalasztasi dontés el6készitésre, illetve kar-
rierépitésre vonatkoz6 eredményei alapjan. Elemeztiik a kutatasokat is az 1990 6ta
foly6 hazai gyakorlat jellemzéi alapjan és attekintést készitetttink a jelenleg elfogadott
modszerekrdl. (E kiadvanyban az erre vonatkozé attekintéstsl eltekintettiink.) Az
elméleti megkozelitést kiegészitettiik empirikus vizsgalatokkal, amelyek soran
kérdéives és interjus vizsgdlatot végeztiink kis mintan (300 kérdé&iv, 90 interja).

A rendszervéltozast kovetd idGszak 6ta jelentds kiilonbség tapasztalhaté a hazai és
nemzetkozi kutatasi témdk és eredmények kapcsan. A hazai el6zmények mind
elmélet, mind a gyakorlat vonatkozdsaban a két vilaghabort kézott, majd 1947 és
1989 kozott folyamatos, a kor igényének megfelel§ kutatoi tevékenységrél adnak sza-
mot, addig 1990 ¢6ta a kutatdsok munkanélkiliségre fokuszal6 iranyba tol6dtak el.
A szorosan vett palyavélasztdshoz és karrierépitéshez kapcsolodd atfogo jellegli
kutatdsok hidnyoznak az utols6 évtizedben.

A nemzetkozi trendekkel megegyezéen, a palyaorientacié gyakorlatat meghatérozé
szakemberek képzése mind kuilféldon, mind Magyarorszagon is el6térbe kerdlt. Ezeket
a szakembereket a szakirodalom egységesen ,tanacsadéknak” hivja, bar a kilonb6zé or-
szagokban igen kiilonboz6 felkésziiltség, iskoldztatds kapcsolédik a szakmahoz. A tandcs-
ado képzés és az ahhoz kapcsol6dé kutatasok j6 eredményt mutatnak Magyarorszagon
is, igy a jelenlegi kutatas egyik eredményét abban latjuk, hogy a tanacsadé szakma meg-
teremt6dott hazdnkban és a tandcsaddsi tevékenység — kiilonb6zé néven — mint szolgdl-
tatds megjelent. Kiilonosen fontos ez a felnéttképzési torvény kapcsan, ahol a szolgalta-
tasok nevesitése is megtortént. (A foglalkoztatasi torvényben is taldlkozunk a palyava-
lasztasi tandcsadas fogalmaval, majd a MM 30/2000-es rendelete is felsorol tandcsada-
si szolgdltatasokat, igy a tandcsadé tevékenység torvényi kerete is korvonalazodni latszik.)

A korszer( szakirodalmi eredmények (USA, Kanada, Németorszag) azt mutatjak,
hogy a kiilonb6zé intézkedések kdzéppontjaban a gyakorlati tanacsadéi tevékenység
tamogatasa all, és ehhez kapcsoléddan a palyaorientaciés tevékenység kiszélesitése
és differencidlasa érdekében jelentds (szellemi és anyagi) energiat forditanak a tanacs-
adok, pedagogusok, kozvetitSk, szocidlis szakemberek oktatdsara.

* A hazai helyzet attekintése alapjan a nemzetkozi trendeknek megfelel6en Ggy lat-
juk, hogy a fiatalok és felnéttek palyaorientacios és karrierépitési készségeinek
fejlesztése érdekében felnGttképzési tandcsadd hdlézatot sziikséges kiépiteni és
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a hédlézatban dolgozok képzési szintjének meghatarozasa mellett a képzési tartal-
mak kimunkalasa is elengedhetetlendl sziikséges.

Kutatasunk célkitlizése volt, hogy definidljuk azokat a fogalmakat, amelyek
egységes hasznalata nélkil sem a karrierépitési sem a pélyaorientaciés szolgaltatasok
nem szervezhet6ek meg. A pdlyaorientdcié fogalmdt a nemzetkozi szakirodalom
elsésorban a palyavalasztdsi tanacsadas témakorén belil kezeli. Az ifjasagi tandcs-
adéshoz kapcsol6do palyaorientacié definicié megegyezik a hazai gyakorlatban hasz-
nalt 1995 6ta elfogadott meghatarozassal. ,A palyaorientacié egy olyan folyamat,
amely a tanul6 egyéni igényeinek figyelembevételével segiti a megfelelS palya, szak-
ma kivalasztasat, a lehet legszélesebb informéacionyjtas révén.” In: Szilagyi-Volgyesy:
Palyaorientacié (1996). A nemzetkozi szakirodalom hasznalja a pélyaorientacio, mint
folyamat fogalmdt, a feln6ttképzésben is, tobbé-kevésbé azonos tartalommal.
A palyaorientacié szorosan kapcsolédik a tandcsadasi tevékenységhez, igy mindig
a tandcsadé munka részeként definidljak, de tobbnyire az elsé szakmai végzettség
megszerzéséhez kotédd tartalmakat értik alatta.

Az angolszasz megkozelités Lester (2000) megfogalmazasaban a gazdasag fokoz6do
igénye miatt tartja fontosnak a pélyavdlasztasi tajékoztatast és tandcsadast. A szerz6 a
palyatdjékoztatds, illetve a palyaorientacié folyamatét szorosan kapcsolja méar a karri-
erépités fogalmahoz. Egyiitt kezeli a fiataloknak és a felnétteknek sz6l6 tanacsadoi
tevékenységet, amelynek céljat a személyes karrier felépitésében latja.

A pélyaorientacié fogalmanak megértésére vonatkoz6 hazai kutatasi eredmények
igen kedvezétlenek. A kérd6ives vizsgalatok és az interjik is azt mutattak, hogy a fel-
néttek értették ezt a kifejezést, helyesen, tdjékozdédasnak vagy tdjékoztatasnak de-
finidltdk a palyaorientaciét. A megkérdezettek kozil a 40 év felettiek csoportjaban
nem volt olyan vizsgalt személy, akinek személyes élménye lett volna a pélyaorienta-
ci6hoz kapcsolédéan. Elméleti tudasuk nem parosult gyakorlati tapasztalattal. A fiata-
lok, akik kozott jelentSs volt a palyakezdé diplomasok szdma, nem vagy alig ismerték
a fogalmat. Sajat élményiik szintén nem volt sem a pélyaorientaciés foglalkozasokrol,
sem a tanacsadasrél. A véletlenszeri mintavétel azt mutatja, amit a statisztikak is
megerésitenek, hogy hazdnkban ez a tevékenység nem ismert.

* Javasoljuk elfogadtatni a palyaorientacié definiciéjahoz kapcsol6dé ismeretek pontos
korét. A pdlyaorientaciét, mint a tandcsadé tevékenység részét fogjuk fel. A tandcs-
adas a személy egyéni igénye szerint torténik, melynek alapkove az informacié. Az
informacié mindsége és mennyisége szintén a személyes igénytdl fligg, amelyet
azonban nagymértékben meghataroz az 6nismereti, illetve az 6ndefiniciés szintje a
tandcskérének. A palyaorientacié tartalmihoz kapcsolédik még a pélyaismeret is,
amelyen belil nagyobb hangsdlyt kapnak a képzési ismeretek és tartalmak a felnétt-
képzéshez kapcsoldddan, mint az iskolai palyaorientaciéban. A palyaorientaciéhoz
kapcsol6dé tandcsadasi médszerek igen széles skalan mozognak. E médszerek koziil
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a tandcsad6 a tandcskérd igénye szerint valasztja ki a legmegfelel6bbeket. A pélyaori-
entdcibs tandcsadds formdja lehet egyéni és csoportos.

Kutatdsunk masodik célkit(izése a karrierépités fogalmanak tisztdzasa volt. Itt a karri-
er fogalom értelmezésével kozelitettiik meg a kérdést és a nemzetkodzi kutatdsokkal
megegyezGen (Ammann, 1996; Lester, 2000) ellentmondasos eredményt kaptunk. Né-
met nyelvteriileten a karrier kifejezéshez erésen kotédnek olyan tartalmi elemek, mint
siker, hatalom, hirtelen felemelkedés és ennek megfelel6en — f6leg néknél — negativ
reakciokat valtott ki. A felnSttek kérében folytatott hazai vizsgdlatok nem hoztak ha-
sonlé eredményt, akar karrierjikben sérilt, munkanélkili, magasan kvalifiklt inter-
jaalanyaink eredményeit elemezziik, akdr human szolgéltatasban, szakképzésben dol-
gozok véleményét értékeljik, elfogaddak a karrierfogalommal, amelyen egyértelm-
en ,szakmai el6bbre jutdst” értenek. A palyakezd6k korében folytatott vizsgalatok meg-
egyeznek a német tapasztalattal, a karrierfogalom sokkal ¢sszetettebb tartalmat jelen-
tett szamukra. A minta 1/3-a elutasité volt a fogalommal és elsGsorban a maganéletre
és a csaladi életre vonatkozé negativ hatdsat hangsdlyoztdk. A fogalmat pozitivan
értékelSk kozott is megjelent a pénz, a tortetés, a jogtalan el6nyhoz jutds, mint a foga-
lom Gsszetevdje, ezt azonban elfogadhaténak vélték, hiszen a karrier szamukra a tar-
sadalmi elfogadottsagot is jelentett. A fiatalok korében a latvanyos siker is velejaréja
a karrierfogalomnak.

* Javasoljuk egy Gj karriermodell kialakitasat a hazai viszonyoknak megfelelGen,
amely a tradiciondlis karrierelemekbdl is megériz néhanyat, de mar tartalmazza az
Gj karrierfelfogdst is. Az Gj elemek kozott hangsilyozottabban kell szerepelnie
a piacképes kompetencidk jelentéségének a tobbszoros kvalifikaciok szik-
ségességének és szakmakombindciok kiépitésének. A karriermodellnek Gsszeftig-
gésben kell dllnia a foglalkoztathatsag kovetelményével, amely tudatos tervezést
és felkészllést a valtoztatasokra igényel.

Kutatasaink alapjan megdllapithat6, hogy a palyaorientdciéhoz kapcsolédo, illetve
a munka-pélya tandcsadashoz kapcsolhaté médszerek sokasdga all rendelkezésre
hazédnkban. A munka-palya tandcsadashoz kapcsol6dé médszerek — 6nértékels elja-
rasok — kidolgozottsaga igen jonak mondhato, kiilonos tekintettel arra, hogy tiz év fej-
leszt6 munka all csak az eredmények mogott. Az 6nértékeld eljarasok szamitégépes
formaja szintén fejlesztésre kertilt és piaci kortilmények kozott hozzaférhets. Az egyé-
ni és csoportos tandcsadasban alkalmazott médszerek kétédnek az iskolarendszerd
képzéshez, hiszen a palydk kore is tobbnyire elsajatithaté az iskolarendszeren beldil.
A médszereket kiilonb6z6 életkorokra dolgoztak ki, azonban specidlis célcsoportokra
kevésbé. A feln6ttképzés szempontjabél fontos lenne, hogy a munkaeré-piaci igények-
nek megfelel6 fejlesztések is torténjenek a médszerek vonatkozasaban. igy az id6sek
bevondsa a képzésbe vagy a lemorzsolédott rétegek felzarkoztatasa tovabbi médszer-
tani differencialédast igényel. Ennek alapjan két Gj teriletre vonatkozé fejlesztést java-
solunk a dontési képesség és a tanuldsi képesség differencialtabb megismerését.
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* Javasoljuk olyan a tanulasi képességekre, stilusra és technikakra vonatkozé méd-
szerek kimunkdldsdt, amelyek megkonnyitik a felnéttképzés vallalasat. Igen jelentSs

szempont e témakorben, hogy a megel6z6 ismeretek elsajdtitdsa sordn szerzett
negativ tapasztalatok leépitése, igy erre is sziikséges médszereket kidolgozni.

A felnéttek tanuldsvallalasaban szamtalan szempont lehet meghatarozé. E szem-
pontok sokszor ellentmondanak egymasnak, és ezdltal fontossa vdlik a jelolt dontési
képessége. A modszer kidolgozdsakor figyelembe kell venni a jel6lt szocio6kono-
mikus dontési jellemz6it, megel6z6 dontési magatartasat és fel kell tarni a ra jellemzé
dontési stratégiat. Helyes a dontési képesség feltarasat az adott életpalya-szakaszhoz
kotni, amelyen belil el kell kiloniteni, hogy a dontés az éltalanos képzés, szakmai
képzés vagy hasznos szakmai tevékenység szakaszahoz kapcsolédik. E mellett a ha-
gyomdnyos érdekl6désre, képességre, értékekre és munkamaédra vonatkozé médsze-
rekkel valé kapcsolatat is ki kell épiteni az Gij médszertani fejlesztésnek.

Mind a gyakorlati tandcsadéi tevékenység, mind a korszer( pélyaorientacié és kar-
rierépitési felfogdsok egyforman hangsilyozzak az informaci6 jelentségét. Az infor-
madciok irdnti igény folyamatos ndvekedést mutat mindazon orszagokban, ahol a fog-
lalkoztatottsag csokken. A nehéz munkaeré-piaci helyzetben él6k szamara az infor-
macio jelenti a tervezéshez, dontéshez szlikséges alapokat.

* Javasoljuk a felnéttképzéshez kapcsol6dé informaciés rendszer koncepcidjanak ki-
dolgozasat, kiilonos tekintettel a mar meglévé adatbazisokra. Fontos, hogy ez egy
korszerd, felhasznalébardt rendszer legyen, amely folyamatosan bévithets és Gj
szempontokkal gazdagithaté. (Tudatdban vagyunk, hogy ez dllami feladat, de a kon-
cepci6 kialakitasa szdmos szakember egytttm(kodését igényli, igy az el6készitési
folyamat fejlesztésként is értelmezhetd.)

A fenti javaslathoz kapcsolédéan hangsdlyoznunk kell, hogy az informacié feldol-
gozasat meg kell tanitani a tanacsadéknak, hiszen csak gy képesek valodi segitséget
nydjtani a hozzajuk forduléknak. Ebbdl kovetkezik, hogy a felnéttképzési tandcsaddk
hal6zatanak létrehozasat kovetSen a tovabbképzésiiket is biztositani kell.

* Javasoljuk a feln6ttképzési tanacsadok képzési rendszerének és tovabbképzési
rendszerének kimunkalasat és egy feln6ttképzési tandcsadé regiszter létrehozésat.
A regiszter tagjai csak azok lehetnek, akik megfelel6 alapképzettséggel ren-
delkeznek, illetve meghatarozott id&szakonként tovabbképzésen vesznek részt.
A tovadbbképzés elmulasztasa a regiszterbdl valé kizarast vonja maga utan.

A kutatasunk melléktermékeként néhdny dsszefliggésre szeretnénk még a figyelmet
rairdnyitani. Mind a szakirodalom, mind a megkérdezettek igen kevéssé tajékozottak
a kilonbo6z6 oktatasi formédkban. Kilondsen hianyos a tavoktatasra vonatkozé infor-
maltsdg. A képzések személyes jellege tilhangsilyozottnak tlinik az interjik alapjan
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és igen kevés az 6nadll6 tanuldsra vonatkozé igény, valamint az 6nellenérzés sem
szerepel a tanuldshoz kapcsol6dé igények, illetve megjegyzések kozott.

JelentGsnek tint az individudlis igények kiszolgdldsa a kutatdsok soran. Elkiilo-
nithet6k azok, akik folyamatosan igénylik a velik valé foglalkozast, mig masok 6nin-
formaciéra és onmaguk helyzetének 6nallé6 megoldasara torekszenek. Az individudlis
kilonbségek megjelennek a személyes élethelyzet feltdrdsakor is, valamint a palya-
célok és életcélok megfogalmazdsaban is. Még erésebbek ezek a kiilonbségek a ter-
vezési készségre vonatkozéan. Ezekbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a pélya-
orientdcié és a karrierépités, mint szolgaltatas elterjesztése csak akkor lehet sikeres,
ha figyelembe veszi nemcsak a célcsoportok, hanem az individudlis kilonbségeket is.

A hazai tapasztalatok nagymértékben megerdsitették, hogy Magyarorszagra is
jellemzé a palyavalasztas, karrierépités harom jol elkiilonithetS Gtja. A tradiciondlis
palyavélasztason és életpalya-épitésen a csaladi szocializaciés hatasok mintajan épiilé
dontéssorozatot értjiik. A korszer( ismereteket elsajatitok korében megjelennek az
intézményi hatasok, amelyek segitségével sikeresebb lehet az életpdlya megala-
pozasa, illetve az els6 szakmai képzettség megszerzése. E csoportban interaktiv az
intézmény és a tanuldk (akdr fiatalok, akar felnéttek) részvétele, jellemzé a kolcso-
nosség a dontések kialakitasakor. E csoport tagjai aktivak sajat életpalydjuk ala-
kitasaban. A harmadik csoportot az intézményktél fliggs inaktiv résztvevék alkotjak,
akik elfogadjdk az intézményi irdnyitast, de nem vesznek részt sorsuk alakitdsaban.
Piaci kortlmények kozott e harmadik csoport veszélyeztetett, hiszen azokat a
képzéseket fogjak valasztani, amely nem feltétlentl sajat érdekiiket, hanem intéz-
ményi érdekeket szolgal. Mig az els6 két csoport esetében a szakemberek bevonasa
a folyamatokban orientalé és tamogat6 jellegli, addig a harmadik csoport esetében
elengedhetetlentil sziikséges a pontos és korrekt informacionyijtas érdekében.

A kutatdsunk soran végigvonult az a szakmai szocializaciés felfogas, amely azt
feltételezi, hogy az ismeretszerzés és a szakmai végzettség révén az egyén a tarsa-
dalom hasznos tagjava valhat és beilleszkedik annak mikodésébe. Megjelenik a nem-
zetkozi kutatdsokban egy Gn. posztmodern tdrsadalomkép, amely nem a beillesz-
kedésre, hanem a tudas alapi tarsadalom mikodtetésére teszi a hangsilyt. A palya-
orientdci6 és a karrierépités ilyen értelmezési keretbe helyezése még fokozottabban
felhivja a figyelmet az igények felkeltésére és a személyes kompetencidk fejlesztésére,
kiilonosen a karrierépités vonatkozasaban.
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