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A szakmai szervezetek szerepe a szakképzés tartalmi szabalyozasaban
(absztrakt)

A kutatas {6 célja megvizsgalni azt, hogy a szakmai szervezetek milyen szerepet jatszanak a
hazai szakképzés fejlesztésében. Ezen kutatasi focélon beliill tobb alkérdés is
megfogalmazasra keriilt. Hogyan, milyen formaban keriilnek bevonasra a szakmai partnerek
¢és szervezetek a fejlesztési folyamatba? Szintén fontos megvizsgalni, hogy milyen formaban
jelennek meg a szakmai szervezetek véleményei a fejlesztési folyamatban. A kutatéds érintette
attitlidjét. Végezetiil a szakmai szervezetek kozotti egylittmiikodés kutatasa valosult meg.

A kutatas két empirikus modszert alkalmazott. A kvantitativ fazisban a Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Tandcs tagjaival, valamint szakképzési szakértOkkel késziiltek
interjuk. A kvantitativ részben egy 30 kérdésbdl allo online kérddivet kiildtiink ki szakmai
partnereknek. A 152 kit6ltott kérdéivbol 43 darab értékelésre alkalmas érkezett vissza.

Néhany kutatasi eredmény

A szakmai szervezetek karakteres eldzetes véleménnyel rendelkeztek a szakképzés teriiletérol,
hiszen donté tobbségiik erdsen beagyazott a teriiletbe. A valaszadok szamdara fontos a
szakképzés mindenkori helyzete.

A valaszadok  kifejtették, hogy bevonasuk és szakmai  véleményiik
megfogalmazasdnak folyamatdban az egyik legnagyobb nehézséget az iddfaktor okozza.
Kevés a rendelkezésre 4ll6 1d6 a szakmai javaslatok tanulmdnyozésara, illetve szintén kevés
1d6 all rendelkezéstikre az altaluk megfogalmazott szakmai vélemény kifejtésére is.

A legtobb partner egyetértett a szakképzés 4talakitasanak 1iddszerliségében,
ugyanakkor a valaszadok jelent0s szdzaléka nem értett egyet az atalakitdshoz kapcsolddo
intézkedések teriiletével, még kevésbé megvaldsulasaval. A szakmai ¢és tarsadalmi
szervezetek jelentds csoportja véli ugy, hogy véleményiik ignoralva volt; bar a
dontéseldkészitdk formailag igyekeztek meghallgatni véleményiiket, javaslataik minimalisan
épiilhettek be szakmai anyagok késobbi fazisdba. A szakmai €s tarsadalmi szervezetek kozotti
kooperacio szintén kivannivalot hagy maga utdn. Az egyiittmiikodés foka és intenzitasa
alacsony szintii, amelyet sziikséges javitani €s erdsiteni.



The role of social partners in the vocational education development in Hungary

(abstract)

The main objectives of the research project are to investigate the role of social partners in the
development of vocational education. Within these aims, there are more sub questions for
research: How and in what forms these partners and organizations have been involved in the
development process? It is also important to analyze the implementation of their remarks and
suggestions related to the developmental phase. The research also investigated the positions
and attitudes of social partners in the course of the legal development of the vocational
education. Finally, we investigated the cooperation and collaboration amongst the social
partners. The research applied two types of empirical methodology. In the qualitative phase
we interviewed both members of the National Vocational and Adult Education Committee
and such experts who are not members of the Committee but play influential roles on the field
of vocational education. In the quantitative phase we used an online questionnaire targeting
social partners. We reached 152 partners and we received back 43 filled questionnaires.

Some research findings

Social partners had clearly outlined preconceptions about vocational education since most of
them are deeply embedded in the field that legislation plans to change. For them the actual
condition of adult education is an ever important issue. One of the biggest problems for the
social partners is the shortage of time. This problem occurred in two situations: they have
insufficient time to evaluate the plans of the future legislation regarding vocational education,
then the time to present their critical positions is also way too little. Most of the social
partners agreed about the necessary restructuring of the vocational education system of
Hungary, but a significant measure of them disagreed with the fields of change and the way
the changes were realized. Social partners felt that their opinions have been ignored, because
their positions and opinions have been minimally implemented in the later phases of working
papers (even if their voices were, formally, heard by the legislators). The intensity and level
of cooperation, between both the social partners and the government, and amongst the social
partners, is low and also needs to be developed.



1. Bevezetés

A hazai szakképzés az elmult 6t évben figyelemreméltd valtozdsokon ment keresztiil,
amelyek szamos jogi aktus koré csoportosulnak. Ezek koziil kiemelkedik a Szakképzési
torvény, az Orszagos Képzési Jegyzéket szabdlyozd rendelkezés, a Szakképzési
hozzdjarulasrol  szolo  torvény, a  Felndttképzési  torvény, valamint a  két
intézményfenntartévaltas (elsé 1épésben a KLIK, masodik 1épésben pedig az NGM). Ezek
jelentds, mély, strukturalis valtozasokat hoztak a szakképzési agazatban a korabbi id6szakhoz
képest. A valtoztatasok horderejiik miatt mérfoldkoveknek szamitanak a hazai szakképzés
¢letében és kozép-, valamint hosszutdvra hatdrozzdk meg oktatdsunk ezen Aagazatdnak
alakulasat.

Az oktatas Osszes agazata és szintje tOobbszereplds érdekeltséget mutat. Esetiinkben a
szereplok a szakképzésben résztvevd tanuld (és a tanuld csalddja), a képzési intézmény
vezetése, dolgozoi, a kamardk, a munkaadok, a szakpolitikat irdnyité orszadgos és megyei
hivatalok, a felndttképzok, a szakmai szovetségek, ezért fontos kérdés, hogy az adott
oktataspolitikat iranyitok miként vonjak be dontéseik eldkészitésébe a teriileten érdekelt
szakmai szervezeteket és egyéb érdekelteket.

A kutatas feladata volt megvizsgalni a szakmai szervezetek bevonasanak modjat, mélységét,
az altaluk megfogalmazott javaslatok beépiilésének lehetdségeit. Jelen kutatas, indirekt

modon, egy nagyon intenziv torvényalkotdsi idészak értékelése is egyben.

2. A kutatas

A kutatas célja

A kutatds {6 célkitlizése annak vizsgalata, hogyan valosult meg a szakmai partnerek
szerepvallalasa a szakképzés szakmai, tartalmi fejlesztésében. Ehhez els6 1épésként meg
kellett hatarozni a szakmai szervezeteket, illetve a vizsgalatba bevonasara kertiloket le kellett
hatarolni. A kutatas célkitiizése ezen szakmai szervezetek bevonasanak mértékének,
mélységének és modjanak vizsgalata. Elemeztiik tovabba a szakmai szervezetektdl szarmazo
javaslatok beépiilésének mértékét is. Harmadrészt elemeztilk a szakmai partnerek kozotti

parbeszéd ¢és partnerség alakulasat is.



Hipotézisek

1. Tekintettel a 2010 o6ta bekovetkezett valtozdsok horderejére ¢és jelentdségére, a
szakképzés tartalmi szabalyozasa soran a szakmai szervezetek jelentds szerepet kaptak
az egyes elképzelések, javaslatok véleményezésében, sajat érdekiik artikulalasaban.

2. Ugyanakkor a torvényalkotas dinamikdjara (gyors, feszitett litem, viszonylag rovid
tervezési idoszak) valo tekintettel elképzelhetd, hogy nem maradt megfeleld 1d6 az
egyes javaslatok, tervezetek alapos véleményezésére.

3. Eppen ezért lehettek fesziiltségek, érdekellentétek és sérelmek a szakképzés tartalmi

szabalyozasanak folyamataban.

A kutatas fo kérdései

A szakképzés atalakitasa soran milyen mértékben keriiltek bevonasra a szakmai szervezetek?
Milyen mértékben vették figyelembe a szakmai szervezetek véleményét, ajanlasat a
jogszabaly-elokészitok és torvényalkotok?

Milyen volt az egyiittmiikddés a jogszabaly eldkészitokkel, torvényalkotokkal, illetve a tobbi
szakképzésben érdekelt szakmai szervezettel?

Mi ¢és hogyan segitette, illetve tdmogatta szakmai részvételiiket a szakmai tartalmak
valtoztatasa soran?

Volt-e (hatarozott) szakmai allaspontjuk az egyes szakmai kérdésekben?

3. A vizsgalat célcsoportja

A kutatas a szakmai szervezetek bevondsat vizsgalja: azt, hogy hogyan vettek részt az elmult
idészakban a szakképzés tartalmi szabéalyozasanak alakitdsdban. Ez képezi a vizsgélat targyat.
A kutatast két empirikus modszer alkalmazasaval végeztiik. Egyfeldl interjus (kvalitativ),
masrészt kérdéives (kvantitativ) eszkozoket alkalmaztunk. Az interjus vizsgalat soran két
nagy csoportra bonthat6 a célcsoport. A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Tanacs tagjai
képezik az elsé csoportot. Ok azok, akik a szakképzés alakitdsahoz a felelés tarcan kiviil a
legkodzelebb allnak. Elmondhatd, hogy a szakképzésben leginkdbb érintett szervezetek
képviselettel rendelkeznek a Tandcsban. Masik csoportba tartoznak azon szakmai szervezetek,
amelyek a Tanacsba nem delegalnak képviseldt, azonban szakmai tevékenységiik részben
vagy teljes mértékben a szakképzéshez kapcsolodik. Ezen szervezetek véleménye szintén

fontos informacio egy atfogo értékelés esetében.



A kérdéives vizsgalat célcsoportjat a szakmai szervezetek' képezték. Definitiv modon
igyekeztiink meghatdrozni azt, hogy milyen tipusu szervezetek tartoznak a szakmai
szervezetek korébe, illetve milyen mas fogalmakkal kozelithetjik meg vizsgalati
célcsoportunkat. Mésfeldl ismert az a tény is, hogy szdmos mas elnevezéssel illetik azon
szervezeteket, amelyeket valamely agazati politikafejlesztésbe bevonnak, mert képviselnek
valakiket, vagy valamiket. Igy tehat megjelenik a ,tarsadalmi szervezet” és az
»erdekképviseleti szervezet” fogalma, valamint a , koztestiilet” és a ,,civil szervezet” kifejezés

1S.

A ,,szakmai szervezet” értelmezési kerete

A jogszabalyok el6készitésben vald tarsadalmi részvételrdl szolo 2010. évi CXXXI. térvény

bevezetdje a kovetkezdket huzza ala:

»Annak eldmozditasa érdekében, hogy a j6 kormanyzéas keretében a tarsadalom
legszélesebb rétegei kapcsolddhassanak be a jogszabalyok eldkészitésébe, eldsegitve
ezzel a kozjo érdekében a jogi szabdlyozas sokoldalu megalapozésat, ezzel pedig a
jogszabalyok mindségének és végrehajtdsanak javitdsat, amelyek egyiitt a jo allam
elengedhetetlen feltételei, a jogalkotasrol sz6ld6 torvénnyel Gsszhangban az

Orszaggytilés a kovetkezd torvényt alkotja.”

Ez a mondat a 2010. évi CXXXI torvény preambuluma. A kormany ebben kifejezi azon
szandékat, amely szerint a jogszabaly elokészitési folyamatdban a tarsadalmi és szakmai
szervezetek aktiv részvételére szamit.

A torvény részletesen szabdlyozza, illetve kifejti a tarsadalmi egyeztetés céljat, folyamatat,
formait stb. A kutatas szempontjabol fontos kiemelni a 7.§ (1) b) pontjat, amely kozvetlen
véleményezés (kozvetlen egyeztetés) formajat irja eld a jogszabaly elOkészitéséért felelds
miniszter altal bevont személyek, intézmények és szervezetek esetében.

Ezt erdsiti az Alaptorvény (Magyarorszag Alaptdrvénye) VIII. cikkelye is, amely kimondja,
hogy ,,(2) Mindenkinek joga van szervezeteket létrehozni, és joga van szervezetekhez

csatlakozni.

' A kutatasban és jelen tanulmanyban is a szervezet szot hasznaljuk atfogo, gyiijt fogalomként.



(5) Szakszervezetek és mas érdek-képviseleti szervezetek az egyesiilési jog alapjan szabadon

alakulhatnak ¢és tevékenykedhetnek.”

Kutatdsunkban a ,,szakmai szervezet” kategdriaba tdgan értelmezve olyan szervezeteket
értettiink, amelyek tevékenységilikben szorosan kotddnek a szakképzéshez és valamilyen
szakmai csoportot, érdeket képviselnek. Az 2011-es OKIJ-fejlesztés kapcsan széleskorii
bevonassal folytak kooperaciok. Az abban a munkdban megszolitott, bevont szervezeteket
jelen kutatdsi munkaban megfeleldnek tartottuk a kiindulashoz. Igy tehat egy nagyon
heterogén szakmai szervezeti lista allt Ossze, amelyben a szakmai, agazati szovetségek,
érdekképviseletek, koztestiiletek, tarsadalmi szerveztek, szakiskoldk, hattérintézmények
egyarant reprezentalva voltak.

Kutatdsunk sordn jogszabalyokat tanulmanyoztunk a szakmai szervezetek meghatarozasa
céljabol. A ,sszakmai szervezetek” kategoridba tartoznak az olyan kiilonbozd gazdasagi
agazatokat képviseld szervezetek, amely szakmai szervezetek kiilonbozé formaban
mukodhetnek (szovetségek, egyesiileteket stb.). Masrészt a gazdasagi érdekeket tomoritd
szervezeteket tekintjiik szakmai szovetségeknek is (1999. évi CXXI. tv).

A gazdasagi kamardk - mikozben szakmai szervezeteknek is tekinthetjik ezeket -,
koztestiiletként funkcionalnak.

»A koztestlilet onkormanyzattal és nyilvantartott tagsaggal rendelkezd szervezet, amelynek
l1étrehozasat torvény rendeli el. A koztestiilet a tagsdgahoz, illetve a tagsdga altal végzett
tevékenységhez kapcsolodd kozfeladatot lat el. A koztestiilet jogi személy. A torvény
meghatdrozhat olyan kozfeladatot, amelyet a koztestiilet koteles ellatni. A koztestiilet a
kozfeladat ellatasahoz sziikséges - torvényben meghatarozott - jogositvanyokkal rendelkezik,
¢s ezeket Onigazgatdsa Utjan érvényesiti. Torvény eldirhatja, hogy valamely kozfeladatot
kizarolag koztestiilet lathat el, illetve, hogy meghatirozott tevékenység csak koztestiilet
tagjaként folytathato. A koztestiiletre - ha torvény eltéroen nem rendelkezik - a Polgari
Torvénykonyvnek az egyesiiletre vonatkozo szabalyait kell megfelelden alkalmazni” (2006.
évi LXV. tv. 8/A§, amely az 1992. évi Ah tv.-t médositja).

A tarsadalmi szervezetekrdl a Civil torvény rendelkezik: ezek -- a partok, a szakszervezetek, a
biztosito egyesiiletek, a kozalapitvanyok és a partalapitvanyok kivételével-- olyan alulrol jovo
kezdeményezések, amelyek tarsadalmi célokat valositanak meg (2011. évi CLXXV. tv.).
Erdekvédelmi szervezetek vonatkozasban a szakszervezetekrdl szolo torvény rendelkezik. A

»szakszervezet a munkavallalok minden olyan szervezete, amelynek elsddleges célja a



munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeinek elémozditasa és megvédése.” (2012.
évi L. tv.).
A gazdasagi kamarak szabalyozasat néhany évvel a rendszervaltas utan szabalyoztdk és
rogzitettek (1994. évi XVLI. tv.).
Erdekességként emlitjiik, hogy egy 1997-ben megvalosult projektben a szakmai szervezetek
megkozelitésben az alabbi szervezet tipusok keriiltek megnevezésre (Andrasi 1997):
e kamardk - kozjogi szovetségek, miikodésiiket 1994 oOta torvény szabalyozza,
e orszdagos munkaadoi szervezetek - maganjogi szovetségek, egyesiilési torvény alapjan,
e dgazati szovetségek - magéanjogi szovetségek, egyesiilési torvény alapjan, az adott
agazatban tevékenykedd cégek onkéntes tagsaga alapjan,
e funkciondlis szévetségek - maganjogi szdovetségek, egyesiilési torvény alapjan,
onkéntes tagsdgi non-profit intézmények, akik a vallalatok jol koriilirhaté szakmai

igényének minél jobb kiszolgalasat tlizték ki célul.

4. Nemzetkozi és hazai elozmények

4.1. Nemzetkozi kitekintés

A modern 4allamokban a szakpolitikdk kialakitasaért, végrehajtdsdért a mindenkori
kormanyok, illetve a parlamentek a feleldsek. A ,politikacsinalas” folyamatiban azonban
meghataroz6 mértékben vonjak be azon szervezeteket is, amelyek kdzvetleniil vagy kdzvetve

érintkeznek az adott szakpolitikaval.

A szakmai, tarsadalmi szerveztek bevondsanak célja az, hogy a tarsadalmi, gazdasagi
fejlesztések, atalakitasok a lehetd legtobb olyan érintett bevonasaval valosuljanak meg,
akiknek-amelyeknek érdeke, hogy a szdban forgo teriilet, 4gazat atalakitasaban, fejlesztésében
sajat szempontjaik is megjelenjenck. Az egyiittmiikodésnek szamos elénye van: minimalizalja
az ¢érdekelteknek a valtozasokbol fakadod veszteségeit, demokratikus, jelentOséget
tulajdonitanak a partnereknek stb. Hatranya, hogy az érdekeltek sokiranyti, sokféle

érdekeltsége tompitja az atalakitasi szandék eredeti elképzeléseit.

A téarsadalmi és gazdasagi sikerekért nem csak egy adott kormény a felelds, de a feleldsség
megoszlik azok kozott, akik a tevékenységi folyamatban részt vesznek. Mésrészt tarsadalmi-
gazdasagi igények megvalaszolasara egyediil a kormany és az altala képviselt szakpolitika

nem biztos, hogy képes.
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Kik is a szocialis partnerek? A Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezet (ILO) szerint alapfeltétel,
hogy a tarsadalmi partnerek; szervezetek fliggetlenek legyenek a kormdanyzattél ¢és
képviseljenek, illetve tartozzanak olyan szovetségekhez, amelyek onkéntes alapon jottek 1étre.
A fiiggetlen tarsadalmi szervezetek legitimacidjukat és mandatumokat sajat szovetségiiktol

nyerik (ILO 2012).

A szakképzés teriiletén a legfontosabb tarsadalmi partnerek a munkaerdpiac képvisel6i. Ebben
a kontextusban a munkaadd ¢és munka vildgaval érintkezé szervezetek a legfontosabb
tarsadalmi partnerek. A munka vilagdban nemcsak a munkaadok, de a munkavallalok és
képviseldik is tarsadalmi partnerek. Igy a munkavallalokat képviselé szervezetek
(szakszervezetek) szintén ezen kor tagjai. A kamardk, mint a gazdasag intermedier
szervezetei, szintén fontos szerepet jatszanak a szakképzés és munkaerépiac kozotti

parbeszédben.

Az Eurpean Training Foundation kutatdsai szerint a tarsadalmi partnerek mind a szakpolitika
formalasaban, mind pedig a képzés megvalositasdban kdzremitkddnek. Kiilonbdzd formakban
¢s a rendszer kiillonbozd szintjein jelenhetnek meg ezek (nemzeti, regionalis, helyi) (ETF

2013).

Eurdpai szinten a ,,tarsadalmi partner” fogalom a XIX. szdzad végéig nyulik vissza, azonban a
meghatarozas mégis meglehetdsen képlékeny volt -- és tulajdonképpen az mind a mai napig.
Mailand és Andersen 2000-ben a kovetkezd kategdridkat hatarolta le. Torténelmileg is
elsdként a munkaadok és munkavallalok kozotti targyalasok sordn bukkant fel a fogalom,
amikor a munkaadok ¢és az érdekképviseletek kozott folytak a targyaldsok: ekkor az
érdekképviseletet ellatokat nevezték tarsadalmi partnereknek. Ebben a kezdeti fazisban
bipartit helyzetrél beszéliink és jellemzéen munkahelyi szintii folyamatok voltak ezek. Nem
ugy, mint a masodik korszakban, amikor a tripartit targyaldsokon a tarsadalmi szervezetek a
munkaadok ¢és az dllam kozott képviselték a munkavallalok érdekeit. Jellemzden ez mar a
politika szintje, ahol a koz érdekében is targyaltak a felek. A harmadik, legfiatalabb szintje a
tarsadalmi parbeszédnek az olyan tipust tarsadalmi partnerségek, amelyekben a partnerség
bovill és 1y szereplok (civilek, szovetségek stb.) is részt vesznek — mindazokkal, akik
valamilyen modon kapcsolodnak az éagazathoz, fejlesztéshez, ligyhdz (Mailand-Andersen

2004).

Az eurodpai orszagok, illetve térségek ¢és kulturak kozott jelentds eltérés figyelheté meg a

szocialis parbeszéd ¢és a tarsadalmi partnerség tekintetében. Jellemezden a nagy ipari
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hagyomanyokkal rendelkezd, valamint az erés demokratikus politikai és kozéletet kiépitd
orszagokban van ennek nagyon erds hagyomanya és kulturaja (pl. Nagy-Brittania, vagy a

skandinav orszadgok) (Benke 2002, Benke 2001).

Az eurodpai integracio vonatkozasaban kiemelkedd szerepe van a tarsadalmi parbeszédnek. Az
integraci6 fejlodésével a tdrsadalmi parbeszéd fogalma is differencidlodott, illetve mélyiilt. A
parbeszéd mint szocialis parbeszéd nem mas, mint a szocidlis partnerek kozotti interakcid
abbol a célbol, hogy megallapodjanak, milyen médon tudnak kontrollt gyakorolni egyes
gazdasagi és szocialis tényezok felett (EC 2002).

Az unios politikaban a koncentracio fogalma, nemcsak a forras koncentraciora vonatkozik, de
a k6zos szakpolitika formalast és egylittes végrehajtast is értik alatt. Az Uni6 politikaja szerint
a szocialis partnerek aktiv kdzremiikodése meglapozottabbd, realisabbé teszi a kormanyzati

dontéseket, €s ndveli azok elfogadasanak esélyét, végrehajtasanak valoszintiségét. (Lado é.n.)

A szocialis partnerség nemcsak az érdekérvényesités, érdekképviselet miatt 1at el fontos
szerepet, de a tarsadalmi parbeszéd soran tuddsmegosztas zajlik és 0j tudasok is sziiletnek.
Szintén terepe lehet a tapasztalatok megosztasnak, a jO gyakorlatok terjesztésének. (ETF

2011).

Az uniés szakképzési politika fejlesztési folyamatdban fontos mérfoldké a bruges-i
kozlemény. Ez a dokumentum a 2011-2020 kozotti idészakra irdnyuld fejlesztéspolitikai
prioritdsokat és teriileteket elemezi. A dokumentum hangstlyozza, hogy a szakképzési
stratégia €s fejlesztés teriiletén az érdekeltek egyiittmiitkodése és a tarsadalmi partnerség

erdsitése nélkiilozhetetlen az dgazat sikeres fejlesztéséhez (EC 2010).

4.2. Hazai elozmények

Minthogy a képviseleti demokracidkban a legdemokratikusabban miikddé rendszer is
korlatozott, igy az &llampolgarok aktivitdsara, amely kiegészitheti és helyesbitheti a
képviseletek dontését, sziikség van. Az ilyen részvételre leginkdbb az alulrdl szervezddd
szakmai €s civil szerveztek alkalmasak. Mivel azonban a demokracidkban az érdekek nem
azonosak, a kozélet alapvetd kovetelménye a konszenzus (érdekegyeztetés) keresése. Ezen
folyamat kozben az ellentétes alldspontok irdnti toleranciara és targyilagos véleményalkotasra

is sziikség van (Maroti 2010).

A szakmai ¢és érdekszervezetek Dbecsatorndzasa a dontéshozatal mechanizmusaiba

Magyarorszagon is jelentés multtal bir, bar kétségtelen tény, hogy a szocialista rendszerben ez
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tevékenység nem teljes kortien valdsulhatott meg. A kozigazgatas €s a politika szerepldi
mellett az orszagos jelentdségii politikai dontések kialakitoinak harmadik nagy csoportjat a
kiilonb6z6é rendli és rangu szakmai és érdekszervezetek alkottdk. A II. viladghdbori utani
politikai fejlédés egyik meghatarozé jellemzdje ezen csoportok fokozott bekapcsolodasa a
politikai dontéshozatalba. Természetesen ez az (intézményesitett és informalis jelleggel
egyarant megfigyelhetd) részvétel nem korladtozodik csupan a jogszabalyalkotdsra, hanem
athatja a politikai rendszer egészének miikodését (a tarsadalmi parbeszéd makroszintii
forumai, képviselet orszagos jelentdségli testiiletekben, partokon, illetve azok képviseldin
keresztiil érvényesitett befolyds stb.). Magyarorszagon a jogalkotasi torvény 1987 ota
kotelezo jelleggel eldirja, hogy ,,a jogalkalmazd szerveket, a tarsadalmi szervezeteket és az
érdekképviseleti szerveket be kell vonni az olyan jogszabalyok tervezetének elkészitésébe,
amelyek az altaluk képviselt és védett érdekeket, illetdleg tarsadalmi viszonyokat érintik.”

(1088/1994. (IX. 20.) korméanyhatarozat)

Ez azonban a rendszervaltas utani elsd kormdnyzati ciklus nagy részében irott malasztnak
bizonyult. Pontosabban a gazdasagi jellegii torvényjavaslatokat a gazdasagi (munkavallaléi és
munkaado6i) érdekképviseletek a tripartit rendszerben miikodé Erdekegyeztetd Tanacsban
rendszeresen véleményezték, s6t az ET-nek a koltségvetés és az adotorvények elfogadasanal
(jogszabalyban egyébként nem rogzitett) kvazi egyiittdontési jogosultsdga volt.
Altaldnossagban azonban az mondhaté el, hogy a kormany nem kérte ki a kompetens szakmai
szervezetek véleményét az eldterjesztések véleményezése soran, és ezen szervezetek részérdl
sem mutatkozott erre komoly igény. Ez az éllapot nyilvan Osszefiiggott azzal, hogy a
rendszervaltas utani években minden politikai aktor kereste a maga helyét a politikai életben,
¢s kiforratlanok voltak még a hatalmi struktira viszonyai, a dontéshozatal mechanizmusai.
Ezen kivil része volt benne az akkori korméanyzat és a szakszervezetek kozotti rossz

viszonynak is (Pesti 2000).

1993 maésodik felétdl észlelhetd eldszor, hogy - Osszefiiggésben a civil szféra
megerdsddésével, Ontudatra ébredésével - bizonyos érdekszervezetek kozremiikodnek a
kormanyzati eléterjesztések kialakitasaban. fgy a kiilonboz6 kornyezetvédd mozgalmak a
kornyezetvédelmi torvény, a nyugdijas szervezetek a nyugdijasokat érintd jogszabalyok, vagy
a Magyarok Vilagszovetsége az Osszmagyarsag sorsara kihato eldterjesztések esetében

mondtak el szakmai véleménytiket (Pesti 2000).
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Az egyiittmiikddés ma is jellemzé mechanizmusai aztan a Horn-kormény alatt kristalyosodtak
ki és valtak rendszeressé. A kiilonbozo szervezetekkel torténd formalis egyeztetések altalaban
a dontéseldkészités minisztériumi szakaszéban torténtek, a legkiilonb6zébb formaban (irdsos
véleményezés, személyes egyeztetés, allandd, vagy ad hoc jellegi minisztériumi
bizottsagokban val6 részvétel, kodifikacids bizottsagi tagsag stb.). Ritkan olyan is eléfordult,
hogy a civil szervezet készitette, kodifikalta az els6 tervezetet, és azt véleményezte azutan a
minisztérium. Késébb, a parlamenti szakban aztdin még 1jbol szerephez jutnak az
érdekszervezetek, a torvényjavaslatokat targyald szakbizottsagokba rendre meghivast kaptak,
ahol elmondhattdk véleményiiket a beérkezett moddositd inditvanyokrol. A kormanyzati
szakaszban azonban (legkésObb az allamtitkari értekezletig) befejezddott a tevékenységiik,
jollehet nem akadalyozhaté meg, hogy informalisan akar még a kormdanyiilés reggelén is
megprobaljanak lobbizni az illetékes miniszternél. Tevékenységiik hatékonysagfoka
természetesen kiillonbozo, de az kétségtelen, hogy sok esetben tudtak érvényesiteni érdekeiket.
Tulajdonképpen ez a tarsadalmi egyeztetési struktura és kultira folytatédott az azt kovetd

1d6szakban is (Pesti 2000).

A szakpolitikdk formalédsa kiilonb6z6 prioritasok €s elvarasok mentén torténik. Az érdekelti
kor intenziv bevondsa valamiféle garanciat jelenthet arra, hogy az 0j szabalyozas a lehetd
legtobb érdeket és javaslatot vegye figyelembe ¢€s jelenitse meg. Masfel6l azonban nem
biztos, hogy a mindenki érdekeit figyelembevevd torvényalkotds torvényszeriien sikeres
iranyba viszi az adott teriiletet. A szakmai szervezetek kevésbé intenziv bevondasa, illetve
véleményiik beépitésének alacsonyabb foka abban az esetben is eldallhat, amennyiben az
agazatot iranyitok jelentés mértékben alakitjak 4t az adott teriiletet, vagy az atalakitast gyors
itemben kell lefolytatni. Ezekben az esetekben akar sériilhetnek is a szakmai szervezetek

érdekei, illetve véleményliket kevésbé veszik figyelembe a dontés elokészités soran.

A tarsadalmi partnerség kiépitése, ennek miikodetése tobb szempontbol hasznos, sét
nélkiilozhetetlen. Az allam szerepének csokkenés esetén bizonyos feladatokat, szerepeket a
tarsadalmi szervezetek vehetnek at, alakitva sajat életiiket is, ezzel erdsitve a demokratikus
hagyomanyokat. Masrészt a tarsadalmi partnerek azok a szerepldk, akik a helyi igényeket a
legadekvatabb modon tudjak megfogalmazni, és egyben a legrelevansabb valaszt is tudjak
adni. A tarsadalmi partnerség formaldsa egyben az érdekelti kozosségek létrehozasanak is a

folyamata.
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A hazai szakképzésben erdteljesen hangsulyozott dudlis képzés megvalosithatosaganak egyik
pillére éppen a partnerség megvalositasa, kiépitése ¢s mitkodtetése a potencialis iskolaval és
tanuloval. Ez egy olyan példa, ahol a partnerség, a bizalom valoban -eléfeltétel a

tanuloszerzddéses gyakorlati képzés megvalosithatosagaban.

Masrészt az egyes agazatok fejlesztésnek egyik mddja a kapacitasépités. A kapacitasépités
egyik legkivalobb megvaldsitasa az, hogy a tarsadalmi partnerség épitésével Gjabb és ijabb
szervezetek keriilnek be az adott dgazat érdekeltségi teriiletére, bovitve az dgazat mennyiségi

€s mindségi kapacitésait.

A civil szervezeti részvétel a részvételi demokracia egyik alappillére. A tarsadalmi
szervezetek szilikségletekre reagédlnak, mikdzben érdekérvényesitési és érdekképviseleti

szerepet is betdltenek (Els6 Nyirségi Fejlesztési Tarsasag 2010).

A hazai Egész ¢élet at tarto stratégia megvaldsitas és partnerség alpontja egyértelmiien kifejezi
azt az unios célt, mely szerint a keretstratégia megvalositasa soran sziikséges a tarsadalmi
partnerekkel, az érintett teriiletek, szakmai és civil szervezetekkel valdé konzultacié (EMMI

2014).

A jogszabalyalkoto folyamatban a szakmai elokészitésben valo részvétel nemcsak lehetdség,
de jog is. A jogalkotdsban valo részvételhez elengedhetetlen, hogy a tarsadalmi szervezetek
idében tudomast szerezzenek a jogalkotéasi szandékrol, a tervezett modositasok okarol, a f6bb

iranyokrol és mihamarabb megismerhessék az elkésziilt normaszoveg-tervezeteket.

Miért fontos, hogy tarsadalmi, szakmai szervezetek részt vegyenek a jogalkotasban? A
részvétel értelemszeriien noveli a jogalkotasi folyamatot kisérd tarsadalmi konszenzust,
javithatja a jogkovetést és szolgdja a koz érdekét. A résztvevok ugy érezhetik, hogy nemcsak
kiviilalloként dontenek roluk, felettiik, hanem Ok is aktivan alakithatjdk sajat életiiket.
Masrészt a tarsadalmi szerveztek mas szempontbdl lathatnak szdmos szabalyozasi teriiletet,
fejlesztésre varo kérdést, igy ezekkel megismertethetik a jogalkotdt. Ezaltal hozzajarulnak
ahhoz, hogy a jogalkotd megismerje a tarsadalmai szerveztek elképzeléseit is. Ennek

eredményeként tobb szempont érvényesiilhet a jogalkotas folyamataban.

Ami a téma hazai kutatdsat illeti, nem tekinthetjiilk a szakképzés kutatdsok fOésodranak. A
meglehetdsen sporadikusan, buvopatakként megjelend, majd eltiing, a szakmai ¢€s tarsadalmi

szereplOk és a szakképzés kapcsolatat vizsgald munkak részben elméleti, részében empirikus
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orientaciot mutatnak. Ezen cikkeket, tanulmanyokat foként Benke Magdolna ¢s Martonfi

Gyorgy jegyezte, de Fehérvari Aniko kutatésa is ismert e tertiletrol.

crer

CXXXI. torvény a jogszabalyok eldkészitésében valo tarsadalmi részvételrdl. A 2010-ben
megalakult (j kormény elsd intézkedései kozzé tartozott egy olyan 10j jogszabaly létrehozésa,
amely meghatarozza a jogszabalyok elOkészitésében vald tarsadalmi részvételt, ennek
hatalyat, az alapelveket, valamint ismerteti azon szervezeteket, amelyek a

jogszabalyel6készito tarsadalmi egyeztetési folyamatban részt vehetnek.

5. Az empirikus kutatas legfontosabb eredményei

5.1. A kvalitativ vizsgalat

Az empirikus munka sordn kvalitativ és kvantitativ modszereket is alkalmaztunk. A téma
sajatossaga egyértelmiien az interjus eszkoz alkalmazasat igényelte. Ebben a munkafazisban
az NSZFT tagjai, illetve azon szakemberek koziil keriiltek ki az interjii alanyok, akik nem
NSZFT tagok, azonban a szakképzés teriiletén tevékenykednek, és az esetek tobbségében

szervezeteket is képviselnek.

A vizsgalat koriilményei

A kutatas 2015. szeptember 15-e¢ utan indult. A szakirodalom tanulmanyazasat kovetden az
interjukérdések fejlesztése és véglegesitése kovetkezett, ezt kovetden kezdddott az interjuk
készitése. A kvantitativ modszer célcsoportjat olyan szakmai szervezetek képviseldi képezték,
akik kozvetleniil és rendszeresen vesznek részt a szakképzés fejlesztésében. Ebbe a csoportba
tartoztak az NSZFT tagjai. Az tagok kozel felével sikeriilt interjut készitenem. Bar idealisan a
teljes célcsoport személyes megkérdezése volt a cél, kiilonb6zd okok miatt nem sikertilt ezt a
tervet teljesiteni, viszont olyan tovabbi szakemberekkel is késziiltek interjuk, akik (bar nem
tagjai az NSZFT-nek) tevékenysége erésen kotddik a szakképzéshez, és tobb esetben orszagos
szervezetet képviselnek. Igy Osszesen 16 interju késziilt el, amelyek minden esetben

személyes beszélgetés soran realizalodtak.

Az interju soran 5 kérdéscsoport készitetiink az alabbiak szerint:
e a szakmai szervezet rovid ismertetése, bemutatasa;
o aszakképzés szerepe a szervezet életében - részvétel a szakképzés fejlesztésében;

e abevonas, részvétel jellemzoi;
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o cgylittmiikodések;
o ¢értékelés.
(A kérdéscsoportokhoz kapcsolodd segitokérdésekért és részletekért lasdaz 1. szamu

mellékletet)

Az interjaira alapozott kutatasi tevékenyég 2015. oktober 5 és november 10. kdzott valdsult

meg. Alabb a kérddives kutatas legfontosabb eredményeit kozoljiik.

A szakképzés szerepe a szervezet életében - részvétel a szakképzés fejlesztésében

Az interjlialanyok (az altaluk képviselt szervezet) napi szinten tevékenyek a szakképzésben
(és/vagy felnéttképzésben). Ennek eredményeként nagyon fontos szdmukra a szakképzés
allapota, ennek fejlesztése. Tobbséglik évek, évtizedek oOta aktiv az agazatban, ¢és a
szakpolitika fejlesztésében szakmai szervezeteiken keresztiil vesznek részt. Fontosnak tartjak
azt, hogy szervezetiik bevondsra keriil az agazat alakitdsaban. Naprakészek a szakképzési
valtozasokat és fejlesztési irdnyokat illetden. Jellemzden hatarozott elképzelésiik — és az
esetek tobbségében eldzetes véleményiik is - van a valtoztatdsok altal érintett szakmai

teruletekrol.

A bevonas, részvétel jellemz6i

A valaszadok tobbsége problémasnak érezte a szakmai anyagokra szant véleményezési idot.
Tobb NSZFT tag is kifejtette, hogy az utdbbi 1-2 évben ritkultak az tlések, amelyeken
viszont nagyon sok anyagot targyalnak. gy egyrészt az anyagok atolvasésara is kevés az idé,
masrészt az iilések feszitett programja nem teszi lehetévé egyes pontok alapos, mélyrehatd
targyalasat, ami pedig kivanatos lenne. Kordbban az iilések gyakrabban keriiltek 6sszehivasra
¢s egy-egy alkalommal kevesebb napirend pont keriilt megtargyalasra.

Az iiléseken, megbeszéléseken véleményeiket kifejthették. Ugy tiinik, van néhdny nagyon
aktiv szerepld, mig masok passzivabbak, esetenként a szervezetiik javaslatainak el nem
fogadas miatt beletor6dok, rezignaltak.

Annak ellenére, hogy a kritikai vélemények is megjelentek az interjuvoltak kozott, a
szakképzés atalakitasanak sziikségének gondolatat képviselték, és egyetértettek-értenek a
tarca szakképzést atalakitod politikajaval. A megvalositdsban azonban mar jelentds eltérések
tapasztalhatok. Tekintettel arra, hogy a szakképzést iranyit6é tarca hatarozott szakpolitikai

elképzeléssel rendelkezik, és ezek megvalositasaban is egyértelmii irdnyvonalat vazol fel, a
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szakmai parbeszédben hatarozott, de masiranyu elképzeléssel rendelkezd szervezetek gy
érzik, hogy nem veszik figyelembe javaslataikat. Ez az érzés érdekes modon projektalodik a
parbeszéd folyamatara is. Az interjuk soran ugyanis néhdnyan azt fogalmaztdk meg, hogy
nem is hallgatjdk meg Oket, mikdzben masok egyértelmiien jelezték, hogy a meghallgatés
megtorténik, de nem biztos, hogy a javaslat zold lampat kap.

A megbeszéléseken, liléseken sok esetben nincs 1d6 tartalmi vitara; masok azt jegyezték meg,
hogy tobb olyan forum is van (pl. trcakozi egyeztetések), amelyek szintén fontos szerepet

toltenek be a szakképzés fejlesztésében.

Egyiittmiikodések

A résztvevok tobbsége kifejezte abbeli reményét, hogy a tarca és a szakmai szervezetek
kozotti egylittmiikodés javulni fog.

A szakmai szervezetek kozotti egytittmiikddés az esetek tobbségben nem valdsul meg, a
kozos érdekek artikulalodasanak hianyaban. A Magyar Kereskedelmi €s Iparkamaranak a
szakképzés teriiletén kordbban is meglévé kardindlis szerepe tovabb erdsodott, igy
kiemelkedik a tobbi szakmai és tarsadalmi szerepld koziil. Néhany szervezet képviseldje ezt a
kamarai szerepet eltilzonak, aranytalanak vélte. Mdasok viszont egyetértettek a Kamara
szerepével és nemzetkozi példakat is hoztak a kialakult helyzetre.

Az egyiittmiikddés hianya ugyanakkor az egyes szervezetek eltérd érdekeltségével is
magyarazhato.

Nyiltabb, dszintébb kommunikéciot hidnyoltak a kritikusabban allasponton 1évék. Tobben
nem ¢érzik azt, hogy valddi, egyenrangu partnerként kezelik oket, igy a tarsadalmi parbeszéd

sem valdsul meg teljes mértékben.

Ertékelés

Az interju utolso kérdéscsoportja az értékelésrol szolt.

A szervezetek szerint javitani kellene a bevonds modjat. Itt egyértelmiien a véleményezésre
fordithaté id6 okozza a legnagyobb problémat. Az NSZFT esetében az iiléseket gyakrabban
kellene megtartani, amelyek napirendjének és tartalmanak szell6ssebbé tételével tobb 1d6
maradnia az érdemi megbeszélésre. A szervezetek szakmai javaslataikat meg tudjak
jeleniteni, ezek azonban minimalis mértékben jelennek meg a szakpolitikai
dokumentumokban.

Masfeldl a szervezetek pozitivan értékeleik, hogy bevonasra keriiltek a szakképzés

fejlesztésében és sajat szervezetiik aktivitasaval dontd tobbségiik elégedett.
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5.2. A kvantitativ kutatas
A kutatas koriilményei

A kutatasi terv készitésekor — az eredetileg csak interjis moddszer alkalmazéisa mellett -
felvetodott egy masik célcsoport véleményének Osszegyijtése. A kvantitativ vizsgalat
kérdéseit oktober elsd felében fejlesztettilk részben a beadott kutatdsi tervre tdmaszkodva,
részben a mar elindult kvalitativ kutatas elsd eredményeinek figyelembevételével. Az online
kérddivet 2015. oktober 21. és 2015. november 13. kdzott kérdeztiik le. A célcsoport szamara
kétszer kiildtiink ki kutatasban vald részvételre felkéré e-maileket. A kérddives felmérés
célcsoportjat azon szervezetek (iskolak, intézmények, szovetségek, érdekvédelmi szervezetek,
vallalkozdsok, hattérintézmények) adtak, akik a 2011-es OKJ fejlesztés kapcsan mar
kapcsolatba keriiltek az NSZFI-vel. A kutatasi terv készitésénél konszenzus volt abban, hogy
ez az adatbazis jo kiindulas lehet a kérddives adatfelvétel szamara. Az NSZFH-t6] minddssze
a szervezetek nevét kaptuk meg, igy ebbdl kellett felépiteni az adatbazist. Ezt az adatbazist

még bovitettiik és igy orszdgosan 152 szervezetnek keriilt kikiildésre a kérddiv.

A 30 kérdésbol allo (27 feleletvalasztos zart kérdés, 3 nyitott kérdés, lasd melléklet) 5
kérdéscsoportra  tagolhatd, s szinkronizaltuk az interjus kérdéscsoportokkal. A

kérdéscsoportok:
o A szakképzés szerepe a szervezet életében - részvetel a szakképzés fejlesztésében,
o A bevonas, részvétel jellemzoi,
o FEgyiittmiikodések,
o Ertékelés,
o FEgyéb észrevétel, javaslat.

Az online kérddivet két alkalommal kiildtiik ki a szervezetek részére. Osszesen 43 kitoltott,
értekelhetd kérddiv érkezett vissza 28.2%-0s részvételi aranyt jelentve, ami megitélésiink
szerint kimondottan jo értéknek tlinik online forma alkalmazasa esetében. Tekintettel arra,
hogy beérkezett kérddivek szdma nem érte el a 100-at, ezért az altalanos moddszertani
eljarasoknak megfeleléen a szazalékos értékeléstdl eltekintiink. A kérdéives kutatds

legfontosabb eredményeit az alabbiakban ismertetjiik.
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1. abra: Milyen a kapcsolata a szakképzéssel?

(nagyon gyenge:1 — nagyon erds:5)
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Atlagérték:4
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Az els6 kérdésiink a megkérdezett szervezetek szakképzési kotddését vizsgalta. Bar az
elézetesen megkapott adatbazisbol koveztethettiink arra, hogy ezen szervezetek varhatdan
szoros szakképzési kapcsolddassal birnak, mégis fontosnak tartottuk a felmérés elején
tisztazni ezt. A nagyon szoros, illetve szoros kotddést jelolte a valaszadok haromnegyede. A
harmadik legmagasabb értéket a kozepe kotodést adta. Meglepetésre a valaszadok koziil kettd
egyaltalan nem rendelkezett kotddéssel, azonban az eldzetesen megkapott listdn szerepelt,

masfeld]l — gyenge kotddésiik ellenére - a kérddivet mégis kitoltotték.

A kapott eredmények alapjan feltételezhettik a valaszadok szakmai elkotelezettségét,
valamint azt is, hogy érdekiik a szakképzés fejlesztése és ezen kutatds kérdéseinek Oszinte,

elérevivé megvalaszolasa.
2. 4bra: Mennyire fontos Ondknek a szakképzés allapota, ennek fejlesztése?

(egyaltalan nem fontos:1 — nagyon fontos:5)
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Atlagérték:4.9

Az el6z6 kérdésre tdmaszkodva, illetve annak ismeretében tettiik fel az érdekeltségi kérdést.
Vagyis milyen mértékben fontos a valaszadoknak a szakképzés allapota, ennek fejlesztése. A
megelozd kérdés eredményeihez képest — pozitiv értelemben - meglepd eredményt kaptunk.
Hiszen egy vélaszado jelezése keriilt semleges tartomanyba, s mindossze egy jelezte, hogy
»csak” fontos szdmara a szakképzés allapota és fejlesztése. A 43 valaszadobol 41 jelezte:
nagyon fontos szdmara a szakképzés. Tehat azon szervezetek, amelyek az eldzé kérdésben
ugy valaszoltak, hogy kozepesen erds a kotddésiik a szakképzéssel, szamukra is erds prioritas

a szakképzés allapota és a szakképzés fejlesztése.

A két elsé kérdés pozicionalta a kutatdsban résztvevd szervezetek viszonyat, a kotddés
mértéket a szakképzéshez ¢és bizonyos érdeklddési, sét azon talmutatd pozitiv

felelosségvallalasi attitiid is megfogalmazasra keriilt.

3. abra: Milyen modon keriiltek azon szakmai szervezetek koz¢ 2010 utan, amelyeket

bevontak a tartalmi fejlesztés(ek) folyamataba?

w
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Lobhiztunk érte  Uj szervezetként Korabbral Mar korabban is
meghivtak meglévd részt vettiink

benniinket kaocsolatalapjan ilyen munkakban
cerliltlink be

A megkérdezett szervezetek jelenetds tobbsége mar korabban is részt vett ilyen jellegt
szakmai munkékban. Kisebb résziik korabbrol meglévd kapcsolat alapjan keriilt be, s ehhez
majdnem hasonl6 szamban kaptak meghivast azon szervezetek, akik lobbiztak, hogy az OKJ
¢s egyéb szakmai kérdésben véleményliket kifejthessék. Ez szempont erdsitette az elsé két
kérdés megkozelitését. Olyan szervezetek vettek részt jelen kutatasban, akik kapcsolédnak a
szakképzéshez, sziviigylik a szakképzés dallapota és fejlesztése, valamint tapasztalattal

rendelkeznek a szakképzés teriiletén.
4. dbra: Mennyire fontos Ondknek, hogy bevontak szervezetiiket a szakképzés fejlesztésébe?
(egyaltalan nem fontos: 1 — nagyon fontos: 5)
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Atlagérték: 4.9

A harom elsé, poziciondlé kérdés utdn a kutatasba bevont szervezetek aktivitasi
tevékenységeit vizsgaltuk. Vagyis azt, hogy mennyire aktivak a szakképzés fejlesztési
folyamataban, a szakmapolitika erdsitdsében, sajat véleményiik kifejtésében. Mennyire

tudnak, €s akarnak aktivak, befolyasoldk lenni a szakmapolitika formalasaban.

Egy fejlesztési politika formalasban részt venni nem csak lehetdség, de a szervezetek életében
a fontossdg, az Onbecsiilés, a presztizs kategoridja szempontbol is érdekes. Valaszaddink
dontd tobbsége nagyon fontosnak tartja azt, hogy bevontdk dket a szakképzés fejlesztésébe, a

fejlesztési folyamatok formalasaba.
5. abra: Mennyire koveti a szakképzésben megjelend valtozasokat?

(egyaltalan nem kovetem: 1 — teljes mértékben kovetem: 5)
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Atlagérték: 4.6

Szakmailag megalapozott véleményt formalni egy agazatrdl (akar oktatasi dgazatrol is) akkor

lehet, ha a benne résztvevok tajékozottak az adott teriileten és folyamatosan kdvetik a
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fejleményeket, valtozasokat. Ugy tiinik, a kutatisba bevont és valaszokat ado szervezetek
kozel haromnegyede ,,képben van” van a szakképzést érintd valtozasokat illetden. Ez fontos
eredmény a késdbbi értékelési részben, hiszen olyan szervezetekrdl van sz6, akik tudjak, mit
miért mondanak, mit miért képviselnek. Vagyis tudatos valaszadokkal van dolgunk. Masfeldl
az ebben a kérdésben kapott eredmények valamelyest elmaradnak a szervezetek fontossagara
iranyul6d kérdés eredményeitdl. Vagyis a (szervezetek) fontossagi poziciondlasa valamivel

erdsebb, mint a szakmai teriileten meglévo tajékozottsag.

6. abra: Volt-e, van-e (hatarozott) elézetes véleménye a megvalosult és a tervezett

valtozasokrol?

(egyaltalan nem volt hatarozott véleményem: 1 — nagyon hatarozott véleményem volt: 5)
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Atlagérték: 4.6

A szakmatudatossagot és szakmai professzionalizmust vizsgélta az a kérdés, amely a
szakmapolitikara irdnyuld elézetes véleményekre kérdezett. Vagyis: latva a kormanyzat azon
szandékat, amely szerint strukturdlisan és mélységében nyul hozza a szakképzési rendszer
atalakitasahoz, volt-e a valaszadonak ezekre a teriiletekre vonatkozoan véleménye,
elképzelése? A valaszadok allasfoglaldsa nagyon erds szinkronitdst mutat az arra a kérdésre
adott valasszal, amelyben a szakmai teriileten bekovetkezett valtozasok kovetésére iranyult.
Azon valaszadok, akik tisztaban vannak a valtozasokkal, jeleztek azt is, hogy hatarozott,
karakteres eldzetes véleménnyel rendelkeztek az adott részszakteriiletre iranyulo
valtozasokrol. Azok, akik azt jelezték, hogy ,.csak” nagyjabol kovetik az eseményeket,
tartottak magukat ehhez az allasponthoz: nagyjabol volt elézetes véleménylik a szakteriiletrol.

Szintén hasonlon pozicionalodott azok kore, akik azt jelezték, kdzepesen kovetik a
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valtozasokat. Az ¢ estiikben az eldzetes vélemények is az értékskala ezen pontjan

helyezkedtek el.

7. abra: Milyen mddon kapjak meg a véleményezésre szant anyagokat?

25 7

20 A
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10 A

!
A minisztérium Elelctronikusan Nem kapunk Postai iton

a honlapjan (e-mail} kldik értesitest
teszi kozze az anyagot

Néhany olyan kérdés is megfogalmazasra keriilt, amelyek a bevonast kovetd szakmai munka
megvalosulasara iranyultak. A szakmai szervezetek tevékenységéi jogszabalyilag
meghatarozott modon valésulhat meg. Ez jellemzdéen a jogszabalyalkotoktdl kapott anyagok
véleményezésében (estenként az ezekre iranyuld dontésében) realizalhatd. Eppen ezért az ezt
lehetéveé tevd, illetve biztositd folyamat megvaldsuldsa igen meghatarozo és a szakmai

szervezetek lehetséges bevonasat erésen meghatarozo feltételek ezek.

A folyamat elsd 1épése az adott dokumentumhoz val6é hozzajutast jelenti. Ez ma mar tébb
formaban valdsulhat meg, a leggyorsabb és legrugalmasabb modtol a hagyomanyos formakig
szamos verzid képzelhet el. Kutatasunk ezen kérdésében a legegylittmiitkodébb kategoéria az,
amelyben elektronikusan jut el az anyag a szervezethez. Ett6l egyiittmiikddési jellegében egy
fokkal marad el az a valaszadasi lehetdség, amely szerint a minisztérium a honlapjan kézz¢
teszi a dokumentumot és errél a szervezet értesitést kap. Ez a két kategoria maximalisan
képviseli az egyiittmiikodést, a partnerséget illetve azt, hogy minisztérium aktivan bevonja a
szoban forgd szervezeteket az kooperacioba. Természetesen a kutatasban megkérdezettek
kozott szamos olyan szervezet, vagy képviseldje (pl. az NSZFT tagjai) szerepel, amelyekkel a
Minisztériumnak kotelezd egyiittmiikodési kotelezettsége van. Igy ezen szervezetek ilyen
formaban értesiilnek 1j szakmai anyagokrol, ezek meglétérél (elérhetdségérol). A masik
csoportban talalhatok azok, amelyek maguk keresnek ra a relevans honlapra, de értesitést nem

kapnak.
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8. abra: Id6ben kapjak meg az anyagokat?

(soha nem kapjuk meg idében: 1 — mindig iddben kapjuk meg: 5)
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Atlagérték: 2.6
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A dokumentumok szakmailag alapos véleményezésének egyik sarkkdve az anyagok idében
torténd  eljuttatdsa az érdekeltekhez. A legdemokratikusabb modon megvalosuld
tarsadalmasitas, véleményeztetés is csorbat szenved, ha a véleményezésre szant
dokumentumok nem a megfeleld id6ben érkeznek. Ez jellemzden azt jelenti, hogy a
véleményezés megvalodsitasa nehézségekbe iitkdzhet. Fontos megjegyezniink, hogy kiilondsen
olyan esetekben sziikséges erre figyelni, ahol az adott szakpolitikai teriileteken jelentOs
valtozasok sora valosul meg. Hiszen olyan esetben, ahol a rendszer miikodik, beavatkozasra
nincs sziikség, ott az alkalmankénti szakmai anyagok eldallitdsdra sokkal tobb id6 all
rendelkezésre, mint egy olyan teriilet vagy dgazat esetében, ahol teljes strukturalis atalakulas
valosul meg ¢€s szinte a teljes miikodési jogszabalyi kornyezet atalakitasra keriil. Ott ennek
kiilonosen nagy tétje van. A szakképzés ezen utobbi kategoriaba tartozik. gy a
szakmapolitikat iranyitd szervezetben megvaldsuld6 megfeszitett munka gyakran jelenik meg

ugy a szervezeteknél, hogy viszonylag (vagy nagyon) kevés id0 jut a véleményezésre.
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9. Altaldban mennyi idejiik van a véleményezésre?

(nagyon minimalis a rendelkezésre all6 id6: 1 — bdségesen elegendd a rendelkezésre allo 1do:

S)
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Atlagérték: 2.1

A valaszaddk erésen negativ értékeket adtak arra a kérdésre, amely a véleményezésre szant
iddre iranyult. Kozel kétharmaduk véli ugy, hogy nagyon kevés az id6, vagy egyaltalan nem
elegendd a véleményezésre fordithatd i1d6. Két pozitiv valasz érkezett, de az sem a
legmagasabb pozitiv kategoriaban. Kozel egyharmad adott értéksemleges valaszt ebben a

kérdésben.

10. 4bra: Ulésekre, megbeszélésekre megkapijak-e idében a meghivasokat (amennyiben részt

vesznek ilyeneken)?

(egyaltalan nem kapjuk meg idében: 1 — mindig idében kapjuk meg: 5)
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A szakmai ¢és tarsadalmi szervezetek szamara jellemzdéen két formdja van a vélemények,
elképzelések kifejtésére. Egyik a mar fentebb vizsgalt dokumentumelemzések,
véleményezések kategoridja, a masik pedig a megbeszéléseken, iiléseken vald részvétel
(valojaban még a parlamenti szakasz is, de redlis lehetdsége a valésagban annak minimalis).
Jelen kérdés az iilésekre, megbeszélésekre torténd meghivas iddbeliségére iranyul. Bar a
valaszok jobban szorodnak a skaldn és sokkal kevesebb a negativ tartomanyban megjelend
valasz és ezzel parhuzamosan joval tobb a pozitiv vélemény az atlag mégsem mutat sokkal
jobb eredményt az el6z6 kérdéshez képest. A kettd (tudniillik a szakmai anyagok kikiildése,
illetve megbeszélésre sz616 invitalas) csak részben fiigg Ossze, hiszen lehet, hogy egy anyag
valoban késéssel késziil el, és keriil véleményezési kikiildésre, azonban azon anyagok szakmai
vitdjara szold6 meghivonak sziikségszerlien nem kell késén érkeznie. Az eredményt latva
azonban az is elképzelhetd, hogy a véleményezésre szant sziikds idékeresztmetszet ranyomja

a valaszadok érzést a megbeszélésekre, lilésekre sz616 meghivasok megitélésében is.

11. dbra: Az iiléseken, megbeszéléseken mennyire kapnak lehetdséget véleményiik kifejtésére

(amennyiben részt vesznek ilyeneken)?

(egyaltalan nincs lehetdség: 1 — teljes mértékben kapunk lehetdséget: 5)
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Atlagérték: 3.6

A tarsadalmi egyeztetés, véleményezés folyamatanak egyik legfontosabb fazisahoz érkeztiink,
amikor azt kérdeztilk a valaszadoktol, hogy az iiléseken mennyire kapnak lehetOséget
véleményiik kifejtésére. Nagysagrenddel pozitivabb a véleményiik, mint az egyeztetés
folyamatdban bevondé moédok és eszkdzok esetében. Vagyis a valaszaddk szerint formai
szempontbol vannak zokkendk, azonban a véleménykifejtésre van lehetdség. A kérdésre adott

pozitiv tartomanyban taldlhat6 a valaszok kozel kétharmada. Minddssze kevesebb mint 10%-a
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érzi tigy, hogy nem nagyon, vagy egyaltalan nincs lehetdsége a véleményét kifejteni. Ezen
néhany negativ véleményt ugy tudjuk értelmezni, hogy a véleményiik figyelembevételére
minimadlis az esély (nem feltételezziik, ha valaki egy iilésen részt vesz és szeretné elmondani a

véleményét, arra nincs lehetdsége).

12. abra: Altalanossagban mennyire ért/értett egyet a jogszabaly elokészitd szervezet

(Minisztérium) szakmai elképzeléseivel?

(egyaltaldn nem értek egyet: 1 — maximalisan egyetértek: 5)
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Atlagérték: 2.9

A dontds tobbség (a valaszadok kozel kétharmada) neutrdlisnak mondhatoé allaspontra
helyezkedett, amikor a minisztérium jogszabalyalkotd ¢és el0készitd munkdjaval valo
egyetértésre iranyult a kérdés. S ezen informacié mellett valamivel tobb kritikus, mint pozitiv
hang jelent meg a valaszok kozott. Az altalunk hasznalt skala kdzepének ezen magas értéke
mogott tobb feltételezés is megjelenhet. A véleményiiket kifejtdknek esetenként még sincs
hatarozott véleményiik adott szakpolitikai kérdésben, igy inkabb nem foglaltak allast.
Masrészt, esetleg nem tudjak megitélni, hogy a Minisztériumnak mekkora a mozgastere az
adott szakmai kérdésben, valamint elképzelhetd az is, hogy kutatasban résztvevok — tekintettel

arra, hogy kiviilallé szervezetek nem lathatjak a lehetséges megoldasokat adott kérdésekben.
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13. abra: Milyen mértékben tartotta sziikségesnek a szakképzési rendszer valtoztatasat az

elmult 5 évben?

(egyaltalan nem tartottam sziikségesnek: 1 — teljes mértékben sziikségesnek tartottam: 5)

18

16

14

12 A
: ' '
2 3 4 5

Atlagérték: 3,9
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Kutatasunk masik fokuszpontja a szakképzés rendszerének Aatalakitasi sziikségességének
megitélése. Hiszen valoban lehet egyetérteni, vagy éppen egyet nem érteni az adott
szakpolitikaval, azonban egy &agazat atalakitdsdnak a sziikségessége fliggetlen az éppen
hatalomban 1év6ktSl. fgy az atalakitds milyenségében, hogyanjaban nagysigenddel t5bb

szubjektiv elem talalhato, mint az atalakitas sziikségességének megitélésében.

Kiilondsen igaz ez az oktatds barmely agazatira, ahol a dontések kozép- és hossztavon
mérhetdk. A szakképzés atalakitdsdnak sziikségessége a valaszok ismeretében igencsak
idészerli volt, igy nagyon fontos iizenet, hogy valaszaddk legnagyobb része nagyon fontosnak

¢s aktualisnak tartotta a szakképzés teriiletén a valtoztatasok elinditasat.
14. Mennyiben ért egyet a szakmai dontésekkel?

(egyaltalan nem értek egyet: 1 — maximalisan egyet értek: 5)
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Atlagérték: 2.9

29



Hasonlé — bar valamivel jobb eredményeket kaptunk - a szakmai dontésekben vald
egyetértésben, mint a Minisztérium szakpolitikajaval valo egyetértésében. Ez azt jelenti, hogy
a véleményiiket kinyilvanitok minimdlisan, de jobb osztalyzatot adtak a szakmai munkara,

mint a szakmai munka elokészitésére.

A vélaszok kozel héromnegyede semleges allaspontra helyezkedett. Egy csoportot
képezhetnek azok, akik szerint valoban csak kozépen helyezkedik el a megitélése a szakmai
dontések (voltak jo €s rossz dontések egyarant), masik csoport lehet ezen valaszaddkon beliil,
akik ugy vélik, hogy nem tudjadk megitélni a szakmai dontéseket, s akar egy harmadik csoport

lehet azok kore, akik nem akarnak 4llas foglalni ebben a kérdésben, s igy semleges allaspontra

helyezkednek.

Tobb valaszt kapott a pozitiv tartomany, azonban az, hogy a 43 valaszadobol nem volt egy
szervezet, amely maximalisan egyetértett volna a dontésekkel, meglep6. Ugy tiinhet, a nagyon
Osszetett, mélyrehato €s strukturalis atalakitasi folyamatban szinte mindenkinek volt kisebb-

nagyobb érdeksérelme.

15. abra: Mennyire voltak formalisak, vagy/és tartalmiak a szakmai megbeszélések,

tarsadalmi egyeztetések?

(teljes mértékben formalisak voltak: 1 — teljes mértékben tartalmiak voltak: 5)
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Atlagérték: 2.7

Szakmai iilések, megbeszélések nem csak formajukban, de szakmai, tartalmi
tevékenységiikben is meglehetdsen eltérdek lehetnek. Kutatdsunkban szerettiik volna mérni,
hogy ezeken a szakmai taldlkozon a valaszadok szerint mennyire jellemzd a nyilt, szakmai

vita.
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A legmagasabb értéket a kozepesen érték ért el. A kritikai vélemények erdsebbek.
Ugyanakkor a negativ vélemények projektalodhatnak, vagyis azon valaszadok korben, akik
ugy vélik: nincs tartalmi vita az iiléseken, az altaluk képviselt allaspontok elfogadéasanak,
megjelenitddésének hidnyaban kivetitddhet ezen megbeszélések megitélésre. Vagyis nem

fogadtak el az elképzelést, nincs is érdemi megbeszélés, vita.
16. dbra: Az On szervezetének voltak-e javaslatai?

(egyaltalan nem voltak javaslataink: 1 — szinte minden szakmai kérdésben volt javaslatunk: 5)
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Atlagérték: 4.2

A kovetkezé néhany kérdésben a szakmai szervezetek aktivitast vizsgaltuk. Ez a tevékenység
tulajdonképpen egy oOnértékelési folyamat, vagyis hogyan latjdk a szervezetek sajat
aktivitasukat, szerepiiket. Tarsadalmi, szakmai diskurzusban a sajat szerep pozicionaldsa,

tisztanlatasa nagyon fontos elvaras.

A valaszokbol tigy tinik, a szervezetek aktivak a szakképzési politika formalasaban. A skala

passzivitasa oldalan egyik érték sem kapott jelzést a valaszadoktol.
17. abra: Marginalis szerepet jatszanak, vagy az aktivak kdzzé sorolja sajat szervezetiiket?

(teljes mértékben marginalis szerepet jatszottunk: 1 — mindig aktivak voltunk: 5)
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Atlagérték: 4.1.

Jo értéket adtak maguknak a szerveztek, minddssze egy-egy szervezet értékelte sajat
teljesitményét részben, vagy egészében marginalisnak. A szakmai szervezetek aktivitdsa
jelentésen segithet a szakmapolitika formalodasat. Masfeldl azonban abban az esetben, ha a
torvényelOkészitok hatarozott szandékkal és céllal rendelkeznek adott szakmai teriilet
fejlesztését, atalakitasat illetden, akkor a hatarozott tarsalmi szervezetekkel valo talalkozas
nem mentes a konfliktusoktdl. Ugyanis az érdekek nehezen artikuldlhatok egy koncepcid

mentén.

18. 4bra: Milyen mértékben épiiltek be az Ondk szakmai véleményei, javaslatai a szakképzés

tartalmi fejlesztésébe? (csak akkor toltse ki, amennyiben voltak szakmai javaslatai)

(egyaltalan nem épiiletek be: 1 — maximalisan beépiiltek: 5)
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Atlagérték: 2.9

o MNoB O ®

32



Korabban lathattuk, hogy szervezetek tobbsége aktiv, hatarozott elképzeléssel rendelkezik a
szakképzésrdl ¢€s ennek atalakitasarol, fejlesztésrél. Az egész tarsadalmi parbeszéd
folyamataban a szakmai szervezetek oldalarol jovo kezdeményezések és javaslatok beépiilése
jelenti a sikert vagy kudarcot a szervezetek Ossztevékenységének megmérettetésében.
Tekintettel arra, hogy akar az NSZFT, akar mas szakmai forumokban a szervezeteket
delegaltak képviselik, ezért a javaslatok beépiilése az esetek tobbségében egyéni sikerként
vagy kudarcként is artikuldlodik. Hozz4 kell azonban tenniink: adott szakagazat, teriilet
sikeressége nem a beépitendd javaslatok szdmatdl, hanem azok szakmai tartalméatol,
mindségétdl fligg. Ezzel egyiitt jelen kérdésre adott valaszok Osszessége mégis csak azt

tiikkrézi, hogy bizonyos javaslatok, elemek beépiil(het)tek az dgazat fejlesztésébe.

19. abra: Az On megitélése szerint milyen mértékben épiiltek be més szakmai szervezetek

véleményei a szakképzés tartalmi fejlesztésébe?

(egyaltalan nem épiiltek be: 1 — maximalisan beépiiltek: 5)
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Atlagérték: 2.8

Atlageredmény-értéket tekintve nem ért el jobb eredményt a valaszok atlaga abban a
kérdésben sem, hogy a megkérdezettek megitélése szerint milyen mértékben épiiltek be mas
szakmai szervezetek javaslatai. Szemben az el6z0 kérdéssel, ahol nem érkezett valasz arra,
hogy maximalisan beépiiltek-e, ebben az esetben 5 valaszado ugy véli, hogy mas szakmai

szervezeteket javaslatai alkalmanként beépiilnek a fejlesztésekbe.

Vagyis a valaszadok Osszességben ugy latjak, hogy bizonyos esetekben igen, mashol nem

¢épiilnek be a javaslatok.
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20. abra: El6fordult-e, hogy a megallapodott tartalmak (javaslatok, vélemények) végiil

mégsem kertiltek be a végleges dokumentumba?

(soha nem kertiltek be a javaslatok: 1 — mindig bekeriiltek a javaslatok: 5)
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Atlagérték: 2.6

A szakmai szervezetek valaszai szerint el6fordult, hogy elére megallapodott javaslatok,
vélemények nem keriiltek be az aktualis dokumentumba. Ugy véljiik, elére megallapodott,
dokumentélt (jegyzOkonyvbe bekeriild) egyetértéseknek a késdbbi tervezetbe valdo be nem
keriilésének jelent6s okai lehetnek. Elképzelhetd, hogy egy eldzetesen konszenzusra jutott
témaban a késdbbiek soran torténtek olyan koriilménybeli valtozdsok, amelyek nem tették

lehetévé, hogy a korabban megallapodott tartalmak beépiiljenek a megéllapodott formaba.

Ugy véljiikk, egy szakmapolitikit iranyito szervezet szdmara nagyon fontos, hogy
kommunikélja a dontéseit, barmilyen iranyultsaguak is azok. A hitelesség ¢és szakmai
reputaci6 ugy tarthat6é fenn tartdésan, ha a dontéseket a sziikséges szakmai kor (lasd szakmai

szervezetek) szamara értelmezik.
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21. 4bra: Megitélése szerint a szakmai parbeszédben (Minisztérium €s szakmai szervezetek

kozossége) mennyire jellemzo altalanos attitiid az egytittmiikodési hajlam?

(egyaltalan nem jellemzd: 1 — teljes mértékben jellemzo: 5)
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Atlagérték: 2.7

Az elézéekben ismertetett kérdésekre kapott valaszok tiikrében tulajdonképpen eldzetesen
feltételezhettilk, hogy nem kap magas értéket az egylittmiikodési attitid jelenléte a
szakpolitikat iranyité €s a szakmai szervezetek kozott. A feltételezés megerdsitést nyert a
véleményekben. Sajnalatosnak tlinik, hogy nyugat-europai, vagy még inkadbb a skandinav
orszagok gyakorlatdban egymast szakmai (trsadalmi) partnernek nevezd és egymast, egymas
véleményét fontosnak tartd 1égkorhoz képest az egyiittmiikodés hianya jelenik meg a hazai

viszonyokban ¢és folyamatokban.
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22. dbra: Mennyire jellemz0 az egyiittmiikddés a szakmai szervezetek kozott?

(egyaltalan nem jellemzd: 1 — teljes mértékben jellemzo: 5)
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Atlagérték: 3.25

A felmérés eddigi eredményei, értékei alapjan feltételeznénk azt, hogy a szakmai szervezetek,
sikerességiik elérése érdekében hajlandok kooperdlni, dsszefogni bizonyos, k6zds érdekék
érdekében. Pozitivabb eredményt kaptunk, mint a Minisztérium és szakmai szervezetek
kozotti egyiittmiikodést vizsgald kérdésre kapott valaszok esetében, azonban kdzel sem

annyira magas ez az érték, mint elézetesen feltételeztiik.

Kutatasunkat két empirikus modszerrel végeztiik el. Az interjukészitésrol el6zd fejeztiinkben
mar beszdmoltunk. Megjegyeztiik ott, hogy a szakmai szervezetek kozott tobb kérdésben
sincs szakmai egyetértés, illetve azt is, hogy vannak szakmai szervezetek, amelyek az elmult
években nem kooperaltak, pedig ligyiik és részben az altaluk képviseltek kore kozel azonos,

vagy hasonlo.
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23. 4bra: On szerint kell-e javitani az egyiittmiikodésen (az dsszes szerepldt beleértve)?

(egyaltalan nem sziikséges javitani: 1 — égetden sziikség lenne az egyiittmiikodés javitasa: 5)
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Atlagérték: 4.7

A szakképzés fejlesztésében tevékenykedd szakmai szerveztek dontd tobbsége szeretné, vagy

nagyon szeretné javitani az egylittmiikodést. Negativ valasz nem érkezett.

Ezt kovetden opcionalis, nyitott kérdésként megkérdeztiik, hogy amennyiben a valaszado

szerint valtoztatni kellene az egyiittmiikddésen, milyen teriileten kellene javitani azt.
A kérdésre 16 javaslat érkezett be. A valaszokat modositas nélkiil alabb kozoljiik.

Tobb konzultacios lehetoség az elokészitési munkaban, a véleményezésben, és uj
Jjavaslatok kozos beterjesztésében. Rendszeres véleménycsere. A mitkodés validalasa, a

jogszabdlyok életszertisége, a biirokracia csokkentése.

A szakmai képzési anyagokat ne csak formalisan egyeztessék veliink (olyan, titkarnoi
szintii munkatarssal kellett volna megvitatni a felvetéseinket, aki nem volt arra
egyaltalan felkésziilve..., mondhatni csak beugrott, hogy a létszam a minisztérium
reszerol meglegyen. Nem is vitattunk meg semmit.)

Javasoljuk, hogy szorosabb egyiittmiikodést - kozos, érdemi munkat végzo bizottsagok
munkavégzése - valositsanak a jovoben meg - a folyamat elejétol a végéig.

Csak az beszéljen bele a dolgokba, akinek ez feladata.

A kommunikacioban.

A strukturalis atalakitasok, fejlesztések elokészitéseben, modosito javaslatok
osszehangolasdban,

Kozos egyiittmiikodeés, rendszeres kommunikacio, kozos programok szervezése
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(orszagos versenyek), szakmai tovabbképzések kozos szervezése, fontos jogszabalyi
valtozasok egyeztetés, véleményezési lehetoségek biztositasa.
Igéretek betartdsa, hatdskorok kiépitése, tényleges szakmaisdgra torekvés, képzési
reform

Informacioaramlas, gyakorlati tapasztalatok beépitése.

Egyiittmiikodési megallapodas a szakmai szervezettel, tesztek, értékelések készittetése.
Kozos érdekek és értékek fel- és elismerése, kozos kommunikalasa a hatékonyabb
érdekérvényesités érdekében - informaciok gyorsabb megosztasa egymas kozott

-- kozos szakmai stab létrehozasa elozetes egyeztetésekhez, inditvanyokhoz.

Agazati szinten mindenképpen fontosnak tartandm, hogy a szakma, azaz a
vallalkozok, valamint a szakiskolak képviseloi egymassal is, valamint az MKIK-val és
a Minisztériummal is egyeztessenek, annak érdekében, hogy a kialakitott rendszer
hosszu tavion érvényes lehessen, és ne kelljen azt évente modositgatni. Ugyanez
érvenyes a szakmastruktura és az SZVK-k meghatdrozasara is.

Szakmai életpalya modellek kidolgozdsa (kozép és felsofoku képzés)

TEAOR vjrastrukturdldsa szakmdnként szintkédok szerinti tagoldsa.

Hatosagi képzések egységesiteése, illesztése a szak- és felnottképzéshez.
Mesterképzettségek ujra pozicionaldasa (bizonyos-szabalyozott!!- szakmakban
vallalkozasok miikédésének feltétele legyen!!, mint Németorszagban, ha mar dtvettiik a
dualist, vegyiik at ezt is )

Vallalkozasok képesitése - jogi személy, mindség, munka és eszkozfeltételek
biztositoja!

Nyilt és szakmailag korrekt szakmahoz elkotelezettebb eszmecsere lenne sziikséges.

Opciondlisan az el6z6 kérdéshez kapcsolodva feltettiik azt a kérdést is, hogy milyen modon
lehetne/kellene ezt javitani. Erre a kérdésre is 16 hozzaszolas érkezett. Az online kérddivben

megjelend véleményeket, javaslatokat alabb valtozatlanul k6zoljiik.

Személyes kapcsolattartassal.

Tényleges érdemi parbeszed és megfelelo elokészites.

Tobb szakmai egyeztetésre lenne sziikség, mar az elokészités fazisban. A beadott
Jjavaslatokat, el kellene fogadni, vagy legalabb egyeztetve meghozni a dontéseket.

A szakképesitések egyedi szabalyozasa, szakmakozpontusag, kézponti biirokracia,
csokkentése allami szakképesitések és a piacképes szakképesitések osszhangjanak és
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elismerésének megteremtése

Lasd a 24. pontra adott valaszt.

Gyakori egyezteto megbeszélések formajaban.

Kapcsolatfelvétel, kapcsolat kialakitds, a meglévo kapcsolatok erdsitése lehet egy
Javitasi mod.

Kozos egyiittmiikodéssel, rendszeres kommunikdcioval és a szervezetek egymdst
azonos partnereknek tekintsék.

Korrupcio megsziintetése, személycserék vagy tulélés és felelos dontéshozo.
Parbeszéddel, az érdekiitkozések megsziintetésével.

Az elozoekben, emlitett lehetéségek kihasznaldasdval.

Pénzzel elsésorban. Nincs elkotelezett és szamon kérhetd professziondlis apparatus a
szakmai szervezeteknél, alulfinanszirozottsaguk miatt. A tisztségviselok leterheltek és a
tarsadalmi munka miatt nem szamon kérhetok.

Mindenképp a kormanyzatnak kell a kezdeményezonek lenni.

Széleskorii egyeztetéssel, és a vallalkozok véleményének figyelembevételével kellene a
dontéseket meghozni. A hivatalok strukturaja és képviseloi ugyanis gyorsabban
valtoznak, mint az dgazat szereploi, ezért érdemes lenne az 6 véleményiiket is
figyelembe venni.

Szoban kifejtem, ha van ra nyitottsag!

Kérdoiviink végén nyitott, opcionalis kérdés formdjaban megadtuk a lehetdséget, hogy az
egyéb észrevételeket, javaslatokat, amelyet a valaszadd szeretne leirni, kifejteni a téméval
kapcsolatban, itt megteheti. 9 hozzaszolas érkezett, melyeket alabb valtozatlan, eredeti

formaban kozliink.

Nincs.

Szivesen kifejtenénk a sajat szakmankkal kapcsolatos, észrevételeinket, és fejlesztési
Jjavaslatainkat. A jelenlegi helyzetben nincs meg az az oktatdsi rendszer mely képes az
uj szakmai elvarasoknak megfelelo képzési rendszert miikodtetni. A jelenlegi két éves

OKJ-s rendszer ezt nem tudja ellatni.

A jogszabalyalkotok vegyék figyelembe a piac kévetelményeit.
Az OKJ ne legyen egy kobe vésett szabaly mert az csak korlatja a fejlodésnek nem

segiti el a versenyképességet.
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Olyan szakma is van ma is a jegyzékben, aminek az igénybevehetiosége/sziikségessége
margindlis (pl. olvasztar). Az ontészettel kapcsolatos kozépiskolai képzések tananyaga
és vizsgakovetelmeényei pl. egyedi akkreditacioval késziilt el, késobbiekben, de itt a
kapcsolat kimeriilt abban, hogy volt egy javaslata a szakmai szervezetnek és az
oktatasi intézménynek, amit a minisztérium jovahagyott. Egyiitt dolgozas egyaltalan
nem volt, nem egyeztettiink egymdssal. Ez persze nem is biztos, hogy baj az egyes
esetekben.

Megnyugtato lenne ha valaszt kapnank leveleinkre

Sajnos a szakmai szervezetek jelentos része belterjesen all hozza a téemakhoz és nem
lat tovabb a sajat szakteriileténél. (Nem azért, mert nem tudna, hanem mert akar.)

Az agazat érdekkeépviseletei rendszere eléggé elaprozodott. Az iskoldkat pedig a
pillanatnyi érdekeik motivaljak. Ezért lenne sziikség az egyeztetésre.

Az elozd felvetéseim kapcsan szakmai forumot sziikséges szervezni az épiiletgépészeti

szakmaban, hogy stratégiat alkossunk, ne ossze vissza kapkodjunk!

Elsé kisérletiink: Magyar Epiiletgépészek Napja, MEgKSZ KEMENCE 2015.11.27
http.//www.talalkozzunk.hu/talalkozzunk/web.nsf/Pub/konferen cia_kiegeszito.html

Kellene olyan forumot is szervezni, ahol meghallgatjak a képzo6 mestereket és

elfogadjak a javaslataikat.

6. Osszegzés

Az oktatasi agazatok tobbtényezds érdekeltséget mutatnak. Ez kiilonosen igaz a szakképzésre,

ahol az iskola, a tanulok mellett a munkaerd-piaci szereplok kiilondsen fontos szerepet

jatszanak, nem csak allaslehetdségek biztositasaval és karrierépités lehetdségével, de a

képzési folyamatban is. Eppen ezért a szakképzésben kiemelt szerepe van a tarsadalmi

parbeszédnek, a szakmai és egyéb szervezetek bevonasanak az dgazat fejlesztésébe.

Kutatasunkban - két vizsgalati modszert is alkalmazva — azt elemeztiik, hogy milyen mddon

jatszanak szerepet a hazai szakképzés fejlesztésében a szakmai szerveztek, tdrsadalmi

partnerek. A kutatds soran megkérdezett kutatdsi célcsoport erdsen kotddik a szakképzéshez

¢s nagyon fontosnak tartja az agazat allapotat, ennek fejlesztését. Jelentds tapasztalattal
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rendelkeznek a teriiletrdl €s — lehetdségeikhez képest €s bevondsukhoz mérten - évek ota részt

vesznek a szakképzés alakitasaban.

A bevonasi folyamatban - az interju és a kérddives valaszok alapjan - megallapithat6, hogy
véleményezésre szant dokumentumokra viszonylag kevés az elemzése, értelmezésre
fordithatd 1d6. Az iddsziike tobb tényezdvel is magyardzhatd, azonban legerdsebb
tényezoként a fejlesztéspolitika és a jogi szabalyozas intenziv volta emlithetd, és nagyon erds,
feszitett iitemezése. A szakmai szerveztek véleményiiket megjelenitik a kiilonb6zo
forumokon, ugyanakkor ezek beépiilése a szakmai tartalmakba mérsékleten valosul meg.
Tobb szakmai szervezet is hidnyolta a valds tartalmi eszmecseréket a szakképzés aktudlis, a

szakpolitikdban megjelend szakmai kérdéseirdl.

A megkérdezett ¢és valaszadd szervezetek egyetértettek a szakképzés megujitasanak,
fejlesztésnek szakpolitikai elképzelésével, azonban szakpolitikat iranyitd tarca dontéseivel
szamos esetben nem értettek egyet. A kapott valaszokbol kirajzolodik, hogy a parbeszéd és
valos tartalmi egylittmiikodés nem valdsul meg minden teriileten, igy a szervezetek tobbsége

nem érzi a partneri viszonyt az egylittmiikodési folyamatban.

Célszerlinek mutatkozik a meglévd egyiittmiikodéseket még tobb tartalmi elemmel és valos

parbeszéddel mélyiteni és megerdsiteni.
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Javaslat a dontéshozok szamara

A hazai és nemzetkdzi szakirodalom tanulmanyozasa, majd ezt kovetden az empirikus kutatés
megvalositasa, az ezekbdl sziiletett kutatasi eredmények alapjan a targyalt témaban a

kovetkezo teriileteken ajanlunk javaslatokat a dontéshozok szamara.

1. A fejlesztésre, valtoztatasra szant szakmai teriileteken, a lehetOségekhez mérten

célszeriinek mutatkozik eldzetes elemzések, kutatasok, hatastanulmanyok készitése. Ez

egyrészt a valtoztatdshoz kapcsolodo teriiletekrdl szdrmazd szakmai informdaciokat,
ismereteket is jelentdsen boviti a dontéshozok szamara, masfeldl azonban szakmai anyagot és
alapot képez a szakmai egyeztetésekhez, vitakhoz, illetve a késébbi dontéshozatali

folyamatokhoz.

2. A kutatds egyértelmilen mutatja azt is, hogy a valtoztatasok gyorsasagat a szakmai

szervezetek az esetek tObbségében nem képes kovetni. Valaszaik szerint nincs id6 az adott

szakmai teriilet alapos elemzésre, attekintésére, megismerésére, masrészt nincs elegendd id6 a
dontéshozok altal elkészitett, eldterjesztett szakmai anyagok alapos tanulméanyozasara sem.

Ennél fogva ugy érzik, hogy gyakorlatilag kiszorulnak a valtoztatasi, fejlesztési folyamatbol.

3. A tarsadalmi parbeszéd elmélyitése és szélesitése sziikségnek mutatkozik. A tarsadalmi

parbeszéd megvalosulasa szamos esetben megnehezitheti a torvényalkotast és dontéshozatali
folyamatot, azonban szdmos el6nnyel is rendelkezik. Ezek koziil a legfontosabbak: a
bevonassal a felsdsség is megoszlik; a folyamatban résztvevok magukénak érzik a meghozott

dontést; a bevondssal, részvétellel a demokratikus dontéshozatali gyakorlat is erésodik.

4. A szakképzés fejlesztéséhez bevonasra kerilld szervezetek javaslatainak szakmailag

megalapozott és befogadhato érveit célszerii figyelembe venni. Ez a befogadéas nem feltétleniil

gyengiti, sot, erdsit(het)i a dontéshozatali folyamatban a szakpolitikat iranyitok javaslatait.
Ismeriink példakat arra, hogy a gyorsan meghozott, el6zetesen nem egyeztetett, a szakmai
szervezetek bevonasat alapvetden kizard dontések nem valtjak be a hozzafiizott reményeket.
Ezekben az esetekben a fejlesztés soran marginalizalt szerepet kapo szakmai szervezetek altal
megfogalmazott kritikdk esetében csak az egyik felet terheli a feleldsség. Ezért célszerti, hogy
a dontési folyamat eldkészitését mindenképpen alapos, széleskorii, valodi szakmai egyeztetés

elézze meg.

Ugy véljilk, hogy a fenti terilleteken megjelend nehézségek, problémak tobbsége a
torvényalkotas erételjes dinamikéjaval, valamint az atalakitds strukturalitdsaval, ennek
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mélységével magyardzhato Ezekben az esetekben minimalis Ilehetdsége van a
torvényalkotoknak arra, hogy a szakmai szervezetek bevonasa erdteljesebben valdsulhasson
meg.

Ugyanakkor a kutatasi eredmények alapjan ajanlott a szakmai szervezetek bevonasanak azt
szintjét elérni, ahol a formai részvételek mellett, a jelenleginél érdemibb parbeszéd alakul ki a
szakképzés fejlesztésében érdekelt szereplok kozott.
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Mellékletek
1. Melléklet

Szakmai szervezetek szerepe a szakképzés tartalmi fejlesztésében
(interju)
Ertelmezés:

Szakképzésfejlesztés alatt értiink minden olyan szakmai tevékenységet, amellyel a vizsgalt
szervezet hozzajarult a szakképzés fejlesztéséhez és véleményét, javaslatat a szakpolitikat
iranyitok és mas szakmai szervezetek szamara nyilvanvaléva tette. A szakmai, tarsadalmi
egyeztetéseken ezeket a javaslatokat képviselte.

Szakképzés-fejlesztési  teriiletek  lehetnek pl. OKJ fejlesztése, a szakmai ¢és
vizsgakovetelmények fejlesztése, kerettanterv fejlesztése, szobeli, irasbeli és gyakorlati
tételek kidolgozasa, tovabba a szakképzés intézményrendszerére és a szakképzéshez

kapcsolodo egyéb valtoztatdsokra iranyulo tevékenység.

1. A szakmai szervezet rovid ismertetése, bemutatasa

2. A szakképzés szerepe a szervezet életében - részvétel a szakképzés fejlesztésében

Milyen kapcsolata van az Ondk szervezetének a szakképzéssel? Mennyire fontos
Onoknek a szakképzés? Milyen modon keriiltek azon szakmai szervezetek kozé,
amelyeket bevontak a tartalmi fejlesztés(ek) folyamataba? Mennyire fontos Onoknek,
hogy bevontdk szervezetiikket a szakképzés fejlesztésébe? Mennyire koveti a
szakképzésben megjelend valtozasokat? Volt-e, van-e (hatarozott) eldzetes véleménye

a megvalosult és tervezett valtozasokrol?

3. A bevonas, részvétel jellemzo6i
Milyen modon kapjak meg a véleményezésre szant anyagokat? Idében kapjak meg?
Mennyi idejiik van a véleményezésre?
Ulésekre, megbeszélésekre megkapjak-e iddben a meghivasokat? Az iiléseken,

megbesz¢éléseken mennyire kapnak lehetdséget véleményiik kifejtésére? Mennyire volt
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eltérd a szakmai véleményiik a szakképzési szakpolitikat iranyitokétol? Mennyire volt
eltérd a szakmai véleményiik a tobbi szakmai szervezetétol?

Mennyire voltak formalisak, vagy/és tartalmiak a szakmai megbeszélések, tarsadalmi
egyeztetések? Az On szervezetének voltak-e javaslatai? Marginélis szerepet jatszanak,
vagy az aktivak kozz¢é sorolja sajat szervezetiiket?

Milyen mértékben épiiltek be az Ondk szakmai véleményei, javaslatai a szakképzés
tartalmi fejlesztésébe? Milyen mértékben ¢épiiletek be mas szakmai szervezetek
szakmai véleményei a szakképzés tartalmi fejlesztésébe?

El6fordult-e, hogy a megallapodott tartalmak (javaslatok, vélemények) végiil mégsem

keriiltek be a végleges dokumentumba?

. Egyiittmiikodések

Megitélése szerint a szakmai parbeszédben mennyire jellemzd altalanos attitlid az
egylttmiikodés? Mennyire jellemz6 az egyiittmiikodés a szakmai szervezetek kozott?
On szerint kell-e javitani ezen az egyiittmiikddésen? Ha, igen, milyen teriileten kellene

javitani az egylittmiikdést? Hogyan, milyen méddon kellene ezt javitani?

. Ertékelés

Mennyire elégedett az Ondk szervezetének bevonasaval (modjaval, milyenségével,
mélységével stb.)? Mennyire elégedett sajat szervezetének aktivitdsdval? Mennyi
elégedett altaldban a szakmai szervezetek bevonasaval? Milyen mértékben elégedett a

szakmai szervezetek javaslatainak, véleményeinek megjelenitésével? Javaslatok?
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I1. Melléklet
Szakmai szervezetek szerepe a szakképzés tartalmi fejlesztésében
(online kérdoiv)

Tisztelt Valaszado!

Kutatasunk azt vizsgalja, hogy milyen szerepet kapnak a szakmai szervezetek a szakképzés
tartalmi fejlesztésében a 2010 ota tartdé kormanyzati idészakban. Kérdéiviink anonim és nem
azonosithatd. A kérddivben 30 egyszerl, feleletvalasztds kérdés szerepel és ennek kitoltése
kb. 15-20 percet vesz igénybe.

Egyiittmiikddése jelentdsen segit benniinket abban, hogy ezen alig kutatott t¢émaban 1j
informdciokat kapjunk. A vizsgalat eredményeit szaklapokban publikaljuk a késdbbiek soran.

Segitd egylittmiikodését eldre is kdszonjiik!

Dr. Erdei Gabor
erdei.gabor2@gmail.com
kutatasvezeto

Debreceni Egyetem

1. Milyen kapcsolata van az Ondk szervezetének a szakképzéssel?
1 2 3 4 5

nagyon gyenge:1 I I T[T nagyon erés:5

2. Mennyire fontos Ondknek a szakképzés allapota, ennek fejlesztése?
1 2 3 4 5

egyaltalan nem fontos:1 1 T~ T T [ nagyon fontos:5
3. Milyen modon kertiltek azon szakmai szervezetek kéz¢é 2010 utan, amelyeket bevontak a
tartalmi fejlesztés(ek) folyamataba?

mar kordbban is részt vettiink ilyen munkakban

" mér kordbbrol meglévo kapcesolat alapjan kertiltiink be

uj szervezetként meghivtak benniinket

" lobbiztunk érte

4. Mennyire fontos Ondknek, hogy bevonték szervezetiiket a szakképzés fejlesztésébe?
1 2 3 4 5

egyaltalan nem fontos:1 1 T~ T T [ nagyon fontos:5

5. Mennyire koveti a szakképzésben megjelend valtozasokat?
1 2 3 4 5

egyaltalan nem kévetem: 11 I [ T T teljes mértékben kdvetem: 5

6. Volt-e, van-e (hatarozott) elézetes véleménye a megvalosult és a tervezett valtozasokrol?
1 2 3 4 5

egyaltalan nincs hatarozott I I I T | nagyon hatdrozott véleményem
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véleményem: 1 van: 5
7. Milyen mddon kapjak meg a véleményezésre szant anyagokat?

nem kapunk értesitést, a minisztérium a honlapjan teszi kozzé, de nekiink kell
rakeresniink

a minisztérium a honlapjan teszi kozz¢é és errdl értesitenek benniinket

" elektronikusan (e-mail) kiildik az anyagot

" telefonhivast kapunk
postai uton
8. Id6ben kapjak-e meg az anyagokat?
1 2 3 4 5

soha nem kapjuk meg idében:1 1 I T T T mindig id6ben kapjuk meg:5

9. Altaldban mennyi idejiik van a véleményezésre?
1 2 3 4 5

nagyon minimalis a rendelkezésre allo = —~ ~ — [~ bdségesen elegendd az idé:
1dd:1
10. Ulésekre, megbeszélésekre megkapjak-e iddben a meghivasokat (amennyiben részt
vesznek ilyeneken)?
(Opcionalis kérdés)

1 2 3 4 5
egyaltalin nem kapjuk meg idében:1 1 T T T T mindig idében kapjuk meg:5

11. Az iiléseken, megbeszéléseken mennyire kapnak lehetdséget véleményiik kifejtésére
(amennyiben részt vesznek ilyeneken)?
(Opcionalis kérdés)

1 2 3 4 5
egyaltalan nincs lehetéség:1 1 I I 1 T teljes mértékben kapunk lehetdséget:5

12. Altalanossagban mennyire ért/értett egyet a jogszabaly el6készité —szervezet
(minisztérium) szakmai elképzeléseivel?
1 2 3 4 5

egyaltalan nem értek egyet:1 1 I T T T teljes mértékben egyetértek:5

13. Milyen mértékben tartotta sziikségesnek a szakképzési rendszer valtoztatasat az elmalt 5
évben?
1 2 3 4 5
egyaltalan nem tartottam — ~ — |~ [ teljes mértékben  sziikségesnek
sziikségesnek:1 tartottam:5
14. Mennyiben ért egyet a szakmai dontésekkel?
1 2 3 4 5

egyetlen dontéssel sem értek egyet:1 1 I I T T minden déntéssel egyetértek:5

15. Mennyire voltak formalisak, vagy/és tartalmiak a szakmai megbeszélések, tarsadalmi
egyeztetések?
1 2 3 4 5
teljes  mértékben  formalisak — ~ ~ |~ | telles mért€kben  tartalmiak
voltak:1 voltak:5
16. Az On szervezetének voltak-e javaslatai?
1 2 3 4 5

egyaltalan  nem  voltak! [ I I | szinte minden szakmai kérdésben volt
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javaslataink:1 javaslatunk:5
17. Marginalis szerepet jatszanak, vagy az aktivak kdzzé sorolja sajat szervezetiiket?
1 2 3 4 5

teljes  mértékben  margindlis  szerepet- [~ —~ [~  mindig aktivak
jatszottunk:1 voltunk:5
18. Milyen mértékben épiiltek be az Ondk szakmai véleményei, javaslatai a szakképzés
tartalmi fejlesztésébe (csak akkor toltse ki, amennyiben voltak szakmai javaslatai)?
(Opcionalis kérdés)

1 2 3 4 5
egyaltalan nem épiiltek be:1 1 T T [T maximaélisan beépiiltek:5

19. Az On megitélése szerint milyen mértékben épiiltek be mdis szakmai szervezetek
véleményei a szakképzés tartalmi fejlesztésébe?
1 2 3 4 5

egyaltalan nem épiiltek be:1 1 T T [ T maximaélisan beépiiltek:5

20. Eléfordult-e, hogy a megallapodott tartalmak (javaslatok, vélemények) végiil mégsem
keriiltek be a végleges dokumentumba?
1 2 3 4 5

soha nem keriiltek be a javaslatok:1 1 I T I T mindig beépiiltek a javaslataink:5

21. Megitélése szerint a szakmai parbeszédben (minisztérium ¢€s szakmai szervezetek
kozossége) mennyire jellemzo altalanos attitiid az egytittmikodési hajlam?
1 2 3 4 5

egyaltalan nem jellemzé:1 T I T T T teljes mértékben jellemzé:5

22. Mennyire jellemz6 az egylittmiikodés a szakmai szervezetek kozott?
1 2 3 4 5

egyaltalan nem jellemzo:1 1 I T T T teljes mértékben jellemzé:5

23. On szerint kell-e javitani az egyiittmiikddésen (az Osszes szereplét beleértve)?
1 2 3 4 5
egyaltalan nem szikséges — —~ [~ [ [~ ¢égetden szikség lenne az egyiittmiikodés
javitani:1 javitasara:5
24. Amennyiben igen, milyen teriileten kellene javitani az egyiittmikodést?
(Opcionalis kérdés)
=]

|

=]
[ | 2l

25. Hogyan, milyen modon lehetne/kellene ezt javitani?
(Opcionalis kérdés)
-

_

£
[ | 2l

26. Mennyire elégedett az Ondk szervezetének bevondsaval (modjaval, milyenségével,
mélységével stb.)?

1 2 3 4 5
egyaltalan nem vagyunk — — — | | telles mértékben  elégedettek
elégedettek:1 vagyunk:5
27. Mennyire elégedett sajat szervezetének aktivitdsaval?
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1 2 3 4 5
egyaltalan nem vagyok — — — - teljes mértékben elégedett
elégedett:1 vagyok:5
28. Mennyire elégedett altalaban a szakmai szervezetek bevondsaval?

1 2 3 4 5
egyaltalan nem vagyok— — — — r teljes mértékben elégedett
elégedett:1 vagyok:5
29. Milyen mértékben elégedett a szakmai szervezetek javaslatainak, véleményeinek
megjelenitésével?

1 2 3 4 5
egyaltalan nem vagyok— — — — r teljes mértékben elégedett
elégedett:1 vagyok:5
30. Egyéb észrevétel, javaslat, amelyet szeretne leirni, kifejteni a témaval kapcsolatban?
(Opcionalis kérdés)

=]
[ | 2l
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I11. Melléklet
A kérdoives kutatasban résztvevo szervezetek
(Ezen szervezetek vettek részt 2011-ben Az Orszagos Képzési Jegyzék Magyar Kereskedelmi

¢s Iparkamara altal koordinalt fejlesztési folyamataban)

Adu Oktatasi Kézpont

AMKA

Apolasi Igazgatok Egyesiilete

Arany Janos MSZK ¢és SZKI

Asboth Sandor Térségi Ki.

Banki Donat Kézlekedési SZKI

BCE So6s I SZKI

Bedé Albert Ki. Asotthalom

Bels6 Ellen6rok Magyarorszagi Kozhaszna Szervezete
BGF

Magyar Kozgazdasagi Téarsasag Ellendrzési Szakosztalya
Bor-, Cipo- és Bérfeldolgozoipari Tudomanyos Egyesiilet
BUTAX Kft.

Dancso Janos Egyéni Faipari Vallalkozas

Debreceni Egyetem AGTC FTK

Dekorszovetség

EKKO Kft.

Epitési Forum

Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége (EVOSZ)
Epiiletszigetelok, Tetéfeddk és badogosok Magyarorszagi Szovetsége (EMSZ)
FFSZ

PAKFI

FH-TPK

FTV Kemokor Kft.

Fiiggetlen Biztositasi Alkuszok Magyarorszagi Szovetsége
Gépipari Tudoményos Egyesiilet

Hajduszoboszl6i Kézgazdasagi Szakkozépiskola

Hidvégi Kft.
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HSC Magyar Operatrok Tarsasag

Inform-Ado Oktaté és Szolgaltatd Kft.

Informatikai Vallalkozok Szovetsége

Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége (IPOSZ)

KEMYV Gaspar Andras Szki

Kereskeddk és Vendéglatok Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége /KISOSZ/ KKDSz
Kozgyljteményi és K. D. Szakszervezete

KOPINT-DATORG SZKI

Kossuth Lajos Kéttannyelvii SZKI

KOTK Kft.

Logos Kft.

MADESZ

MAGUSZ

Magyar Adotanacsadok és Konyvviteli Szolgaltatok Orszagos Egyesiilete Magyar
Agrarkamara

Magyar Apolasi Egyesiilet

Magyar Bankszovetség

Magyar Egészségligyi Szakdolgozoi Kamara Orszagos Szovetsége (MESZK)
Magyar Elektrotechnikai Egyesiilet (MEE)

Magyar Epitész Kamara (MEK)

Magyar Epiiletgépészeti Koordinacids Szovetség

Magyar Gasztronomiai Szovetség, Magyar Gumiipari Szovetség
Magyar Gyula Ker. SZKK

Magyar Hajozasi SZKI

Magyar Hegesztéstechnikai Egyesiilés

Magyar Kézmiivességért Alapitvany

Magyar Konnytipari Szovetség

Magyar Konyvtarosok Egyesiilete

Informatikai és Konyvtari Szovetség

OSZK

Magyar Konyvvizsgaldo Kamara Oktatasi Kozpont Kft.

Magyar Levéltaros Egyesiilet

Magyar Mérnoki Kamara

Magyar Nyomda ¢és Papiripari Szovetség
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Magyar Okleveles Adoszakértok Egyesiilete
Magyar Szamviteli Szakemberek Egyestilete
Magyar Szinhaz Szakiskola

Magyar Vamiigyi Szovetség

Magyar Vegyipari Szovetség

Magyarorszagi Fegyveres Biztonsagi Orok Szakmai Egyesiilete
MGYOSZ

MAM SZKI,

MAV Zrt.

BGK Budapest

MAVESZ

MCSSZ

Metodika Oktatasi Szolgaltato Kft.

Mezbgazdasagi Szovetkezok és Termeldk Orszagos Szovetsége
MMSZ

MNB

MPL-EKE/AK

MSZSZ-MZTSZ

Miivészeti Szakkozépiskolas Szovetsége

MVO Széchenyi Zsigmond SZKI

Nemesfém Orszagos Tanacs

Nemesfémmiivesek Orszagos Ipartestiilete

Nemzeti Csalad- €s Szocialpolitikai Intézet
Nemzeti Sportszovetség

Nemzetkozi Bankarképzé Kozpont Zrt.

NESZ

Nomina 3P

Novoschool Nyelvi, Gazdasagi Tovabbképzd és Vizsgacentrum
Nyomdasz Szakszervezet

Oktopous MM

OMKT

OMSZ

Orszagos Magyar Banyaszat és Kohaszati Egyesiilet

Magyar Ontészeti Szovetség
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Orszagos Monitoring és Képesitd Testiilet
Ortopéd CipOkészitdk Szovetsége
OTP Bank Nyrt. Képzésfejlesztési és Oktatasi Osztalya
Oveges Jozsef Kozépisk. és Szakisk.
Paksi Atomerémi
Pallas 70 Oktatasi Kft.
Papir- és Nyomdaipari Miiszaki Egyesiilet
Perfekt Zrt.
Rail CARGO Hungaria Zrt.
Richter Gedeon Nyrt.
SALDO Zrt.
Specialis Szakiskolak OE
Szent Gyorgy Média és Informatikai Szakkdzépiskola
Szocialis Szakmai Szovetség
Szolnoki Miiszaki Szakkozép- és Szakisk.
SzVMSzK Személy- Vagyonvédelmi és Magannyomozo6i Kamara
Tarsadalmi Parbeszéd Kézpont
Teleki Zsigmond SZKI (Villany)
Tiirr Istvan Képzo és Kutatointézet Székesfehérvari Igazgatosaga
Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ)
Vegyipari Dolgozok Szakszervezete (VDSZ)

VM ASZK

VM DASZK Mez6. MGSZKi Kaposvar
VM KASZK Piliscsaba

VM KASZK Varga M. SZKI

VM KOF

VM Széchenyi Zs. SZKI

VM VKSZI

Volan Egyesiilés

YBL Szakképz6 Intézet
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