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KUTATASI OSSZEFOGLALO

Az elmult évtizedben a szakképzést meghatarozé torvényi hattér (2011. évi CXC. térvény a
nemzeti kdznevelésrdl; 2011. évi CLXXXVIIL. torvény a szakképzésrél) szamos dontd,
szervezeti ¢és tartalmi valtozast hozott az iskolarendszerti és iskolarendszeren kiviili
szakképzés vilagaban. Az OKJ valtozasai, a Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok, majd
2015 nyaran a Szakképzési Centrumok l1étrehozasa mind-mind a szakképzés korszertisitését és
a munkaalapu tanulds, a gyakorlati képzés kozéppontba allitasat célozta.

Az NGM felkérésére 2015. szeptember 15-¢ és november 30-a kozott, egy
dokumentumelemzéssel €s egy online kérddives és interju-modszerrel lezajlott vizsgalat
attekintette a Szakképzési Centrumok Iétrejottét megel6zo Térségi Integralt Szakképzo
Kozpontok miikddésének eredményeit és gyengeségeit, valamint a TISZK rendszer
leépiilésének okait.

A vizsgalat egyik hipotézisét -- amely szerint a TISZK rendszer szamos eredménye ellenére
(infrastrukturalis beruhdzasok, az oktatas tartalmi fejlesztése, csucstechnologias gyakorlati
képzd helyek létrehozasa, szemléletvaltas, a szakmai horizont szélesedése a szakképzésben
dolgozok korében, széleskorii szakmai egyiittmiikodések megalapozasa) nem tudott
megfelelni az alapitdskor megfogalmazott céloknak ¢és feladatoknak --  mindhérom
modszerrel kapott eredmény igazolta.

A TISZK-hez tartoz6 szervezetek — a fenntartok korének vegyes rendszere, a szervezetek
nagysaga, profilja és multja alapjan -- nagyon eltéréek voltak, ezért a parhuzamossadgok
megsziintetésére, a humaneréforrds jobb kihasznédldsara, a gazdasdggal valdo szoros
egylttmiikddésre vonatkozé feladatok megvaldsitasa nem volt egységes és Osszehasonlithato.
Alacsony volt a rendszer koltséghatékonysaga, nem voltak vilagosak az érdekviszonyok.

Az eredmények elmaradasanak oka elsdsorban az volt, hogy TISZK rendszer létrehozéasakor a
jogi, a szervezeti ¢és a mukodési szabalyozas részleteiben nem volt kelléen kidolgozott, a
menet kozben hozott szdmos jogszabalyi valtozas (masodik kords intézmények létrehozasa, a
KLIK-hez torténd csatlakozas) hektikussa ¢és kapkodova tették a szervezetek mitkodését. A
projektszeri megvaldsitas nem a tartalmi, hanem a formélis megvalositasra, a finanszirozast
biztosité projekt indikatorok teljesitésére helyezte a hangsulyt.

A masodik hipotézis, amely szerint a leépiilé TISZK rendszer és az 0j Szakképzés Centrum
rendszer cél- és feladatrendszere nem mindenben feleltethetd meg egymasnak, a vizsgalat
soran érdemben nem volt vizsgalhatd, mert a 2015. julius 15-én nyilvanossagra hozott
valtozasokat részleteiben kifejtd jogszabalyi és tdjékoztatdsi anyagok érdemben nem alltak
rendelkezésre. A megkérdezettek az e témaban feltett kérdésekre - informacidhidnyra
hivatkozva - nem adtak valaszokat. Fontos megjegyezni azonban, hogy a megkérdezettek
nagy tobbsége pozitivan és nagy reményekkel all a Szakképzési Centrumok létrejottéhez, s
ugy latjak, hogy a Centrumok at fogjak venni a TISZK-ek szerepkorét, ha a megvaldsitas
feltételei és koriilményei — okulva a TISZK rendszer hibaibol — adottak lesznek.



Summary

In the past decade several structural and substantive changes have taken place in the world of
vocational education, both school based and non-school based, due to new currents in the
related legal environment (Act CXC of 2011 On National Public Education and Act
CLXXXVII of 2011 On Vocational Education and Training). Modifications in the National
Qualifications Register (OKJ), the establishment of Regional Integrated Vocational Training
Centres (TISZK) and, in the summer of 2015, of Specialized Vocational Training Centres all
served the modernization of vocational education and training (VET) and focuses on work-
based learning and practical training.

The Ministry for National Economy commissioned a study, carried out between September 15
and November 30, 2015, using an online questionnaire, personal interviews, and documentary
analyses in order to map the strengths and weaknesses in the working of the Regional
Integrated Vocational Training Centres (which preceded the Specialized Vocational Training
Centres), and to shed light on the disappointing performance of the TISZK network.

The hypothesis that the TISZK network -- despite its numerous achievements (including
infrastructure development projects, educational content development, establishment of high-
tech practical training facilities, finding new approaches and widening the perspectives of
professionals working in vocational education, and providing the foundation for extensive
academic and professional cooperation) -- could not fulfil its mandate as planned at its
institution was verified by all three methods employed in the study.

The institutions belonging to the TISZK network were disparate (they had various
maintainers, they varied in size, activity profile and background), therefore the attempts at the
elimination of parallellisms, at the better utilization of human resources and establishing a
closer cooperation with the economy could not be realized in an objectively comparable form.
The network operated with low cost effectiveness and the lines of interest were unclear.

The primary reason for not attaining the expected results was that the legal, organizational,
and operational regulation was not detailed enough at the creation of the TISZK network;
several additional regulations came into force, e.g. creation of second tier institutions,
integration into the Klebelsberg Institution Maintenance Centre (KLIK), which lead to a
haphazard and hectic operation of the network. The project-like operation focused not on
content but on the formal realization, on the fulfilment of formal indicators required for
financing.

The analysis of the second hypothesis, namely that the outgoing TISZK network and the new
Specialized Vocational Training Centres are not fully compatible in their tasks and targets,
could not be carried out during the study since detailed implementation plans and sufficient
information about the changes announced on 15 July 2015 were not yet available. The
interviewees, due to the lack of information, did not provide answers in this topic. However, it
is important to remark that the great majority of the respondents viewed the creation of the
Specialized Vocational Training Centres as a positive development and believe that the new
Centres will successfully take over the roles and functions of the TISZK network if the proper
means and conditions will be given, by learning from the shortcomings of the TISZK
network.



BEVEZETO

»A 2015/16-o0s tanév a fordulat éve lesz a szakképzésben. Az eldttiink allé idészakban
nemcsak a szakképzési rendszer atalakuldsdban kell elérniink jelentds valtozasokat, hanem
annak a szemléletnek a megujitasaban is, ahogyan eddig a szakképzésre tekintettiink. Mert jol
latjuk, hogy azok a tudatos gazdasagpolitikai 1épések, amelyeket az elmult években sikerrel
beinditottunk, egy folyamatos fejlddési palyat nyitottak meg eléttink ... Azzal, hogy a
Nemzetgazdasagi Minisztérium 2015. jalius 1-jével az allami szakképzd intézmények
fenntartasat atvette a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozponttdl, a szakképzés iranyitasanak
hatékonyabba tételét, a gazdasdg igényeinek még inkdbb megfeleld szakképzés ¢és
feln6ttképzes kialakitasat, a dudlis képzés kiszélesitését kivanjuk megvaldsitani” -- mondta
Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter a 2015/2016-o0s tanév megnyitdjan.

»A fenntartovaltast, valamint azzal parhuzamosan a szervezeti atalakitast szabalyozé
kodifikéacios folyamat a 1040/2015. (II. 10.) Korm. hatarozattal elfogadott, ,,.Szakképzés a
gazdasag szolgélataban” cimili koncepcion alapult, annak gyakorlati végrehajtasat szolgalta,
ugyanakkor elvi alapjait mar 2010-ben lefektette a korméany és a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara kozotti keret-megallapodés, amely az iskolarendszerti szakképzés és a gazdasag
igényeinek kozelitését tiizte célul.” (Palotéas Jozsef, 2015)

Ez azt jelenti, hogy a képzési profilok intézményenkénti feliilvizsgalata alapjan jelentésen
csokkentik a szakképzd iskola szamat. Ez az oktatds intézményi szerkezetének jelentds
atalakulasat vonja majd maga utan, mivel korabban sok szakképzd iskola vegyes profila, azaz
szakképzést €és gimnaziumi (sOt akar altaldnos iskolai) képzést is folytaté kozoktatasi
intézmény részeként mikodott. Hosszu tdvon a kormany célja a szakképzésben tanulok szamanak
novelése, a gimnaziumi képzés szerepét a felsOoktatasi tovabbtanuldsra torténd felkészitésre
korlatozva.

A fenti célok elérése érdekében a NSZFH sziikségesnek latta attekinteni a Szakképzési
Centrumok 1étrejottét megel6z0 Térségi Integralt Szakképzd Kozpontok miikddésének

eredményeit és gyengeségeit.



Vizsgalatunkban alapvetden a kovetkezd hat kérdés fogalmazodott meg (e kérdések egyben a
kutatas sordn vizsgalt egyes terlileteket Oleltek fel):

1. Milyen modon valdsitottdk meg a TISZK-ek a kezdetben meghatarozott cél- és
feladatrendszert? Osszességében mi tekintheté a TISZK-ek miikddési eredményeinek
¢és kudarcainak, mi tekintheto ezek okainak?

2. Melyek voltak a TISZK szervezetek miikddésének (tartalmi, szervezeti, financialis)
erdsségei, gyengeségei?

3. Javitotta-e a képzés mindségét a TISZK altal kinalt lehetdségtar?

4. Hogyan valosult meg az egylittmiikddés a partnerek kozott? (tagintézmények,
gazdasagi szereplok, sziilok, fenntarté, RFKB, ESZA IH stb.)

5. Milyen moédon volt hatassal a decentralizalt fenntartdi struktura a TISZK-ek
miikodésére?

6. Milyen elvek mentén tortént a szakmai oktatds fejlesztése? Hogyan és mennyire
érvényesiilt a gazdasagi szereplok, munkaerdpiaci és sziiléi fogyasztoi igények,

valamint a gazdasagi valsag hatésa.

Ehhez kapcsolodtak hipotéziskérdéseink is (H1-H2), amelyek tulajdonképpen a kutatési

kérdésekben feltettekkel parhuzamosan keresték a valaszt a témara.

1. Feltételezziik egyrészt, hogy a TISZK rendszer szamos eredménye ellenére nem tudott
megfelelni az alapitasakor megfogalmazott céloknak és feladatoknak, masrészt, hogy
az erOsségek és gyengeségek utolag feltirhatdak, szdmba vehetdk és tapasztalatul

szolgalhatnak az 1j Szakképzési Centrumok miikddési irdnyainak kialakitdsanal.
2. Feltételezziik azt is, hogy a leépiilé TISZK rendszer és az 0j Szakképzési Centrum
rendszer cél- és feladatrendszere nem mindenben feleltethetd meg egymasnak.

Vizsgalatunk, amely 2015. szeptember 15 — 2015. november 30 kozott zajlott, két nagy
egységbdl épiilt fel: egyfeldl a hazai szakirodalmak és jogszabalyok alapjan attekintette a
TISZK rendszer kialakitasanak torténetét, gazdasagi, tarsadalmi és politikai oldalat, tovabba a
részletes elemzéssel lathatova tette a jogi kornyezetet, az intézményi jogszabalyozast. A
vizsgalat masodik egységében pedig egyfeldl egy online kérddives mikrokutatdson, masfeldl
né¢hany (5 fovel készitett) interju elkészitésével lathatova valt a TISZK rendszerben
kézremiikodo vezetok, munkatarsak véleménye és meglatasa.

A kérdodives vizsgalat mintaja az NSZFH éltal rendelkezésiinkre bocsatott TISZK-vezetok és
helyetteseik adatbazisat hasznalta fel (1. 2. melléklet). A kikiildott 86 kérddiv tobb mint fele, (49

db, 56,9%) <érkezett vissza, amely eredmény jonak mondhaté. Az online kérd6iv



probakérdezése néhany budapesti szakképzésben érintett szakember lekérdezésén alapult, abbol a
célbol, hogy tovabbi személyes informacidkat szerezziink a vizsgalat {6 kérdéseihez.

Az interjuiban részt vett személyek kivalasztasanak szempontja elsOsorban a foldrajzi
meghatarozottsag volt. Az egy-egy megkérdezett az alfoldi és a dunantali teriiletet, egy f0
Budapestet és Kozép-Magyarorszagot képviselte. A probakérdezést egy Eszak-magyarorszagi
TISZK munkatérsaval folytattuk le.



AZ EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA

H1
Mind a szakirodalom, mind a keérddives és az interjuvizsgalat megerdsitette azon

hipotézisiinket, hogy a TISZK rendszer mint uj kozoktatasi és feladatszervezési feladatokat is
ellato szakképzés szervezeti forma elvileg alkalmas volt a gyakorlatorientalt szakképzés
bazisaként torténo miikédésre, azonban osszességében nem volt képes megvalositani a kitiizott
célokat.

Elorelépés tortént az integracio, a pdrhuzamossdagok megsziintetése, a gyakorlati képzés
korszeriisitése teriiletéen, de az intézmények sokfélesege miatt ez intézményenként és

szakteriiletenként kiilonbozoképpen és elteré mértékben realizalodott.

A TISZK rendszer mitkddésének nehézségei, a rendszer leépiilésének okai az interju szovegek
tiikkrében:

1. A tervezett rendszer jogi, szervezeti, miikodési rendszere részleteiben nem volt kellden
kidolgozott, tovabba a jogszabalyi kornyezet el6készitetlen volt.

2. Az egységes ,,TISZK” elnevezés szamos, a fenntartokat, a tanuldi és az intézményi
létszamot illetden nagyon kiilonbozd intézményt érintett. A masodik korben talzott
volt az egy TISZK-en beliili intézmények szama, sok helyen nem jott 1étre az érdemi
intézményi integracio.

 Egy hatalmas, kozel 16.000 fos tanulolétszamu TISZK jott létre, és mivel a
szakképzési-szervezés tarsuldsi formaban jott létre, az oOsszes onkormanyzat
tagja volt ennek a tarsulasnak, akkor el lehet képzelni, hogy dontést hogyan
lehetett hozni. Tehat 26 intézmény volt a TISZK-ben, ezek az intézmények azota
kiilonbozo fenntartasu intézmények lettek; volt allami, megyei onkormanyzat
altal fenntartott intézmény, felsooktatdsi intézmény, azaz sokszereplos volt,
amely problémat is okozott az intézmény 2012. 12. 31-i megsziinésekor.” (1)

3. A TISZK ,idegen volt a szakképzés rendszerében,” tulajdonképpen sem iskola, sem
szakképzé intézmény nem volt. Parcialis és fantomszervezet volt (nem volt

»tanuloja’).

1 Az idézetek végén |év6 szam a mellékletben taldlhatd interju szévegkiemeléseinek sorszamara utal.
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8.

9.

., Gyakorlatilag ugy kellett volna az ifjusagi szakképzést fejleszteni, hogy nem
lehetett koziik, nem volt koziik a szakképzés tényleges résztveviihez, tehdt se a
diakokhoz, se a munkatarsak csoportjahoz.” (2)
Az elsé koros TISZK-ek tevékenységét nem értékelték, elmaradt a tanulsagok
levonasa, illetve ezek figyelembe vétele a masodik kords intézmények kialakitasanal.
A fenntartéi kor vegyes volta nehezitette az egységes miikodést, a TISZK oktatasi
rendszerben elfoglalt helye nem volt egyértelmiisitve.
A rendszer sikeres miikodését nehezitette a futamidé rovidségébdl adodo kapkodas, a
mikodést menet kozben elbizonytalanitd valtoztatasok, ami az érintettek
elkedvetlenedésével €s a kialakult bizalom meggyengiilésével jart egyiitt.
A feladatok teljesitésének fokuszdban inkdbb -- a finanszirozast biztositdé —
projektmenedzsment-szabdlyoknak torténd formai megfelelés allt, s kevésbé valosult
meg az Uj szervezeti forma pilot jellegli bevezetésébdl adodd folyamatos elemzd,
értékeld és fejleszté munka. E negativ folyamatot erdsitette a KLIK rendszerhez
torténd csatlakozds, ami egy harmadik, erdsebben centralizalt és pénziigyviteli
nehézségekkel jard, biirokratikus miikodési modot vezetett be.
A képzési parhuzamossagok megsziintetésére torekedtek, aminek megvaldsitasa
térségenként és szakterliletenként mas-mas problémakat vetett fel. Sok helyiitt mar a
TISZK rendszer bevezetését megelézéen torekedtek a  parhuzamossagok
megsziintetésére, de volt, ahol a foldrajzi tdvolsdg miatt nem volt értelme a
parhuzamossag megsziintetésének.
»Mar 1996-ban vontak oOssze intézményeket és nem engedtek parhuzamos
osztdalyokat inditani. A kévetkezo Osszevonas 2008-ban  tortént, amikor
lényegben mar ket ,,centrumot” hoztak létre, amelyben a tagintézmények mar
profiltisztak voltak.” (1)
A feladatok megvalosulasa intézményenként mas-mas sajatossdgokat mutat. Példaul
azoknal a szervezeteknél, ahol hagyoményosan az intézményhez kotodott a térség
felndttképzési feladatainak elldtdsa, ott a felndttképzési feladatok megvalosithatok
voltak, mig masutt ez a feladat hattérbe szorult.
, Volt szakmai kiallitast szervezett a gyerekeknek, probalt felnottképzéssel
tevékenykedni, de nem jott 6ssze, nem tudta beinditani.” (1)
A felndttképzésre nagyon sok cég alapult, akik jol csindljk. En gy voltam

vele, hogy nem akartam elvenni eloliik ezt az életteret. Mi azt kerestiik meg,
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hogy hol tudjuk azt a pluszt beletenni, révid ideig és célzottan, ami nagyon

specialis tudast ad. ”(3)
10. A gazdasaggal val6 konkrét egyiittmiikodéseknek nem volt formalizalt rendszere, csak
a szakképzési hozzajarulassal Osszefliggésben alakult ki tényleges és személyes,napi
kapcsolat. Az is megallapithatd, hogy a kamaran keresztiil nem tud valdsagos napi

kapcsolat kialakulni. A TISZK-et mint intézményi format a gazdasadg nem ismeri el.

A finanszirozas nehézségei:

1. Alacsony volt a projektszerlien miikodd rendszer koltséghatékonysdga. A TISZK
rendszer tervezésének hibdja volt, hogy a rendszer kiépitésénél a projektfinanszirozas
modszert alkalmaztdk; igy a beruhdzasok, az eszkOzbeszerzések, a tartalmi-
modszertani fejlesztéseknél elmaradt az lizemeltetés, a fejlesztés, a szakmavaltasokhoz
kapcsolodo fejlesztések, a fenntarthatosag koltségvetésének tervezése, a figyelem a
technologiai valtdsok miatt fontos amortizacid kérdése. (Példaul a gépek,
szamitogéprendszerek fenntartdsdra nem volt koltségvetési keret.)

A TISZK-nek alapvetéen egy nagy értékii géplaborja volt és van manapsag is,
amelyben -- ahogy emlitettem -- Osszesen négy nagy értékii gép dolgozik,
amelyek nyilvanvaloan a csekély létszam rovid ideig tarto képzésére voltak
alkalmasak. Hozza kell tennem, hogy némelyik 10 évvel ezeldtt az akkori
csucstechnologia csucsat képviselte. ... Most persze azért ez mar a multé,
hiszen a technikai javulas az rendkiviil gyors. Volt két informatikai labor is, de
az mar viharosan elavult, hiszen egy 10 évvel ezelotti szamitogep az mar rég
nem szamitogep, hanem elektronikus hulladék.” (2)

,,De itt kell megemlitenem, hogy az utolso informatikai eszkézbeszerzés 2012-
ben volt. Egy szakképzéssel foglalkozo iskolaban, ahol szakmai képzés folyik,
lassan négy éve volt lehetoség utoljara beszerezni gépeket szerezni, igy
szamitogeépeket is.” (1)

2. Az oktatasi idon tal sok helyiitt a mihelyek és a nagy értékli csucstechnologias
berendezések kihaszndlatlanok voltak, a finanszirozast ¢és a fenntarthatésagot
segithette volna a Ilétrehozott miihelyek oktatdson tali bérbeadassal torténd

kihasznalasa.
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Hianyzott az 1 technologids miihelyek mikddtetéséhez a human erdforras
megtervezése, nem volt koltségvetési keret professzionalis szakemberek allando vagy
1d6szaki megbizasara.
A TISZK nem lehetett szerzOdéses viszonyban a gazdasdggal, igy az érdekeltségi
viszonyok nem voltak vilagosak. Az egyiittmikodések a gazdasaggal korabbi
kapcsolatokra, vagy szobeli megallapodéasokra épiiltek.
A forrasok elosztdsa nem volt kiegyensulyozott. A finanszirozds és a tdmogatasok
elosztasanal foként a sulyponti iskoldk részesiiltek tamogatasban, az alapozd iskolak
az infrastrukturalis fejlesztésben és a személyi juttatasokban is hatranyban voltak.
A TISZK-eknél a sulyponti iskoldkndl volt a beruhazas, az alapozo iskoldk
hatranyban voltak, mert kisebb volt a beruhdzas, sot sok helyen nem volt
fejlesztés, 0k lemaradtak. De figyelembe kell venni, hogy akkor még volt a
szakképzési alapbol torténd tamogatas is. Nem volt egyensulyban a forrasok
elosztasa.” (5)
A siirgetd feladatok mellett nem maradt kapacitds a kozdsségi funkciok
megvalositdsdra, a hatranyos helyzetli tanulokkal valo kiemelt foglalkozasra, a
fogyatékossaggal €16 személyek, a ndk és a roma fiatalok szakképzésbe torténd
beléptetésének, elhelyezkedési €s beilleszkedési esélyeinek tdamogatasara.
A kamardk nem mindenhol tudtak hatékonyan menedzselni az iskola és a gazdasag
kapcsolatat: volt, ahol jo és hatékony volt az egyiittmiikédés, volt, ahol formalis.
Hasonloképpen intézményenként kiilonbozott az RFKB-k és az iskolak kapcsolata is.
., Az intézmények részérol a Kamaraval szoros egyiittmiikodés volt jellemzo, az
RFKB esetében az egyiittmiikodés attételesnek tekintheto, melyben a TISZK-nek
egy informdcio-tovabbito szerepe volt. Ugyanakkor sokdig egy kozbeiktatott
informacios lancszem volt, hiszen a tényleges informdciokat a tagintézmények
szolgaltattak a TISZK-nek, majd a TISZK-en keresztiil mentek tovdabb ezek az
informaciok.” (2)
A TISZK-ek utan is fennmaradtak az egyiittmiikodeések. Problémas teriiletet a
palyavalasztas  jelent, mert nincs helye a mostani rendszerben a
palyavalasztasnak. Az altalanos iskolaban nincs semmiféle palyavalasztas, egy
értékelés a mutato — és amig ez igy van, addig az iskolai osszetételben itélik

meg a tovabbtanulast, amely a tovabbtanulds szempontjabol nem pozitiv.” (4)
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A TISZK rendszer leépiilésének jellemz6i az intézmények oldalarol

1.

A TISZK rendszer miikddésrdl az altalanossag szintjén nehéz képet alkotni, mert a
TISZK rendszerbe belépd intézmények igen sokfélék voltak, a régids kiilonbségeken
tal, mind fenntartéi, mind a szervezeti forma tekintetében.
“Nem lehet daltalaban beszélni, minden intézmény mds. Szakképesitésenként
egész mas a helyzet a gyakorlati képzés vonatkozdasiban. A TISZK a
fovarosban specidalis helyzetii volt. Mar korabban a HEFOP idején fejlesztettek
és erre épiilt ra a TISZK intézménye, 2008-tol. 2009-tol tortént az
infrastrukturalis beruhdzds, amelynek révén csucstechnologiaval kozponti

képzohely lett az iskola a TISZK-ben.” (5)

2. A miikodés soran a figyelem els@sorban a projektfeladatok és indikatorok teljesitésére,

3.

valamint a tartalmi feladatok mindségi megvalositasara, monitorozasara, a fejlesztési
célok megvalositdsara iranyult. E tendencia a masodik korben, majd a KLIK
id6szakban egyre inkabb elmélyiilt.
Nehezitette a munkat a projektmunkaval jard terjedelmes ¢és folyamatosan valtozo
adminisztracios kotelezettség, a rovid hataridokbdl adddé kapkodas, kezdetben az
intézmények korében a team- és projektmunkaban val6 jaratlansag.
A partnerek magas szama ¢s az érdekeltségi viszonyok tisztazatlan volta miatt nehezen
alakult ki konstruktiv egylittmiikodés. Kiilondsen igaz ez a nagylétszdmu szervezetek
esetében. Nehezitette a helyzetet, hogy ,,menet kozben” a szakképzési tarsuldsa forma
megsziint (lasd a jogszabalyokkal foglalkoz6 fejezetet), igy a jogi és milkddtetési
értelemben is folyamatosan ujra kellett értelmezni a szervezetek helyzetét, feladatait.
A KLIK-hez valo 2013. évi csatlakozas kdzpontositast €s ezzel egyiitt Uj finanszirozasi
forma bevezetését jelentette, ami az egyiittmiikddés terén is uj helyzetet teremtett és
tovabb fékezte a rendszer miikodésének hatékonysagat.
A szakképzési szervezési tarsulasok rdaadasul jogutod nélkiil sziintek meg, az
onkormanyzatok, a tarsulasok tagjai pedig a vagyont felosztottik egymas
kozott, megfelelo modon. Ez teljesen torvényes volt.” (1)
,Nem volt jo az sem, hogy gazdasagi tarsasagként kellett miikodniiik, egy
darabig még unios forrasokbdl finansziroztak a miikodésiiket, de aztin ez a

pénz elfogyott és mas funkciot kerestek neki. Ugyanakkor negligaltik az eredeti
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9.

palyazati célt, mert ez nem egy iizleti vallalkozasra adta az Unio, hanem
ifjusagi szakképzési megvalositasra.” (2)

“A TISZK rendszer atment a Klikbe, de a TISZK rendszernek nem volt
lezarasa!!! Vidéken jobb lesz a helyzet, ott a centrum miikédése vilagosabb,
kisebb volt az atmenet.” (5)

“A szakképzés tekintetében igazabol a KLIK-esedés annyit jelentett, hogy
némileg nehezebben tudtunk elindulni.” (1)

“Azt, hogy a KLIK idoszakot atvészeltiik, az annak készonheto, hogy a
szakképzési hozzajarulas idején az iskola elég komoly technikai fejlesztést
hajtott végre, szerszamban, anyagban, és hat ezt hasznaltuk fel abban az
idoszakban, még hat most is hasznalunk beldle, amikor, hat elfelejtették azt,
hogy a szakképzés az egy draga dolog.” (3)

A gazdasaggal vald kapcsolatnak nem volt formalizalt rendszere, az RFKB-k napi
szinten nem vettek részt a TISZK-ek munkajaban, a kamaradn keresztiil pedig
valosdgos napi kapcsolat nem tudott kialakulni. Els6sorban ott volt miikodéképes az
egylittmitkddés, ahol kordbban — a szakképzési hozzdjarulds vonatkozdsdban — mar
kialakult az egyiittmiikodés a képzd helyek €s a munkaerdpiaci partnerek kozott.

Az onkormanyzatok a fenntartéi feladatokon kiviil nem voltak érdekeltek abban, hogy
a TISZK szakmai tevékenysége mindségi legyen.

Az egyetemek hamar kivonultak a rendszerbdl, nem voltak érdekeltek a TISZK-ek
miikodésének sikerességében.

Sokhelyiitt a TISZK mint projektet menedzseld szervezet jelen meg. A kdzbeszerzés,
a pénziigyi menedzsment ¢és a kifizetések nehézségei miatt bizalomvesztés alakult ki a
rendszer partnereinek korében. A TISZK-ek megjelenése utan valtoztak a szakképzési
hozzajarulas felhasznalasanak szabalyai, amelyek Uj helyzetet teremtettek a
finanszirozas és a partnerkapcsolatok vonatkozasaban.

“Nagyon sok minden a pénzen mulik, az anyagi forrdsokon, tovabbi probléemdat
jelent, ha az mar rendelkezésemre is dll, az anyagi forras, akkor a koltségvetési
szervek hatdarozzdak meg beszerzési kotelezettségeinket.” (1)

A humaneréforras-gazdalkodas, vagyis az oktatasi és egyéb feladatok az iskolak
kozotti megosztasa nem, vagy csak ritkdn valosult meg a szervezeti keretek

rugalmatlansaga és a feladatfinanszirozas hatterének kidolgozatlansdga miatt.
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10. A képzési parhuzamossagokat sokhelyiitt mar korabban feltartak és kezelték, igy a

még meglévo parhuzamossagok indokoltak voltak, felszdmolasukra financialis, illetve

a foldrajzi tdvolsagbol adddd nehézségek miatt nem keriilt sor.

11. Nem valosult meg kell6 mértékben az alapoktatds és a gyakorlati képzés mindségének

monitorozasa. A gyakorlati képzés mindségének vonatkozasdban a kérdéivben

megkérdezettek negyede érzékelt pozitiv valtozast és tobb mint fele nem.

A TISZK rendszert — leépiil0 jellege ellenére -- az alabbi erdsségek jellemezték:

1.

A TISZK projektekben megvaldsult nagydsszegili fejlesztés nagyban hozzajarult a
szakképzd rendszer infrastruturdlis és tartalmi megujuldsdhoz, esetenként a személyi
feltételek javulasaban is tetten érhetd volt.
“Az unios projekt, ez foként miiszerre ment, uj laborokat alakitottak ki, ahol a
laborcsoportok énalloan tudnak dolgozni. A régi nagy laborok helyett 10-12
fos korszerii laborokat alakitottak ki. A projektben jo volt az a torekvés, hogy a
gvakorlati képzéseket olyan emberek tanitsak, akik az iparbol jonnek.” (3)
A rendszerben kozremikodd szervezetek, vezetok ¢és dolgozok egyetértettek a
szakképzés korszerlisitésével, azonosultak a kitlizott célokkal (a szakképzés
rendszerszeri miikodésének igénye, a szakképzési feladatellatds optimalizalasa, a
parhuzamos képzések kikiiszobolése, a munkaerdpiaci igények iskolai rendszerii
szakképzésben torténd érvényesitése), ez jelentds energiakat szabaditott fel.
A szakképzés korszeriisitése volt a cél; a kiilonbozé atfedéseket és
parhuzamossdagokat egy adott teriileten megsziintetni, a képzést olyan iranyba
vinni az egyes intézményekben, hogy az célravezeto legyen és a munkaeropiaci
igényeknek megfeleljen.” (1) “A palyazo, illetve a palyaztato alapveté szandéka
az ifjusagi szakképzés fejlesztése volt, annak elsésorban targyi és programbeli

’

fejlesztése.” (2)“Az erdforras hatékonyabb kihaszndlasa; egyrészt az
infrastrukturalis, masrészt a human erdforras teriiletén, mivel igen szétaprozott
volt a szakképzés. A budapestinél az volt a lényeg, hogy egy sulyponti iskolahoz
tartozzon tobb iskola.” (5)

A TISZK-ekben az 0j koncepcid és feladatok magukkal hoztadk, hogy bdviilt a
szakképzésben dolgozok “szakmai horizontja.” A TISZK rendszer tervezése

kiilfoldi (holland, német) mintdkon alapult, igy a hazai gyakorlat nemzetkozi
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tapasztalatokkal gazdagodott; kiilondsen a kezdeti idészakban 0j szemléletet és
lendiiletet adott a szakképzés vilaganak. Ezt erdsitették a projektek keretében
kozpontilag  kidolgozott korszerli tananyagok, helyi tananyagfejlesztési
feladatok (pl. idegennyelvi tananyagelemek) és a pedagogus-tovabbképzések
nemzetk6zi  gyakorlatokat bemutatd elemei. Ennek  kdvetkeztében
megalapozodott a TISZK rendszer valamennyi szerepldjét éErintd
szemléletvaltas, amely kdzéppontba emelte a szakképzés tartalmi, modszertani
korszertisitésének, a gyakorlati képzés (szakképzés-fejlesztési stratégianak
megfeleld) gyokeres atalakitas igényét, ezzel kozelitve a szakképzési kimenetet
a munkaerdpiac elvarasaihoz. A rendszer mukodésének sikerét jelzi a
kérddives vizsgalati eredmény, amely szerint a valaszadok tobb mint a fele tigy
latta, lehet6sége wvolt javaslatokat tenni a TISZK-ek miikddésére
vonatkozoan. “4 TAMOP keretein beliil a kollégdkat Gsszehozta, 1étrejottek
olyan munkacsoportok, melyek a megyébol osszehoztak azokat a kollégakat,
akik egyébként ismerték ugyan egymdst, de nem biztos, hogy egymassal
talalkoztak. Kapcsolat alakult ki, mely mindenféleképpen elorehaladast
jelentett a szakképzésben.” (1)

3. A szemléletvaltas részének tekinthetd, hogy megalapozodott és fejlodott a szervezetek
és a munkatarsak korében az egyiittmitkodés. Igy volt, ahol kordbban, volt ahol késébb
valosult meg a konstruktiv egyiittmikodés a képzo helyek, a tagiskoldk, a vezetd
testiiletek és a projektmenedzsment kozott.

., Megvalosult a projektszerii vezetés, ami uj forma volt a szaképzo szervezetek
életében, s ez nagyban hozzdjarult egy uj szervezeti kultura megalapozasahoz.”
(D
4. Osztonzéen hatott a pedagdgusokra, hogy szakmai fejlesztésiik sordn nagyobb
hangsulyt kapott a gazdasaggal valo kapcsolat és a tovabbképzés igénye, a 1épéstartas
az ujszerli technoldgidkkal és a tanuldkhoz alkalmazkod6, a korszerti tanuldsi
kornyezetet jelentd pedagogiai modszerekkel. A fejlesztések részeként megsziiletett Uj
tananyagok ¢és tovabbképzések, beleértve az IKT ¢és a szakmai idegennyelv
fejlesztésére iranyuld torekvéseket, nagyban hozzajarultak a szakképzés tartalmi és
modszetani korszertlisitéshez.
5. A TISZK mindkét kore reflektorfénybe allitotta a mindséget €s javitotta a tevékenység

mindségi palyara allitasat.
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Az, hogy mi a mindseg ... ez egy megfoghatatlan kérdés. Nem feltétlen az a
minoségi kepzés, hogy sok jo eredménnyel kibocsatott didk van, az sem
mérvado, ha el tud helyezkedni, de az mar igen, hogy hol tud elhelyezkedni.
Hogyha valamelyik cég hirdet, akkor az daltalunk kibocsdtottak korébol szeretne
vadlasztani.” (4)

LAz els6 és a madsodik kords tevékenység az javitotta-e a szakképzés
minoségét?Hat szerintem mindenképpen javitotta a mindséget, egyrészt
felismertiik azt, ami még akkor nem volt annyira jellemzo, hogy az idegen
nyelvi képzés az a szakképzésnek mindenképpen a kardindlis kérdése. Ma az
egyik legfontosabb pont az eszkozfejlesztés, a masik a tandr tovabbképzés, mert
hat az nagyon komoly, a tanarképzés, akkor informatikai tudas, az IT
kompetenciak, tehat nalunk minden tanar megkapta a laptopjat, elektronikus

naploval dolgozik.” (3)

17



H2
A leépiilld TISZK rendszer és az 1j Szakképzési Centrum rendszer cél- és
feladatrendszere nem mindenben feleltetheté6 meg egymasnak. A vizsgalat soran ebben a

kérdésben az alabbi eredményeket kaptuk:

(A vizsgalat idején még csak igen kevés hivatalos informacio allt rendelkezésre a Szakképzési
Centrumokat illetéen, ismeretlen volt az wj SZMSZ és a vezetés mikentje. Ezért a Szakképzési
centrumok tényleges miikédésével, vezetésével kapcsolatosan, a megkérdezettek a valaszaddst

rendszerint elharitottdk.)

“Nagyon keveset lehet tudni, legfeljebb azt, hogy mi a végso cél. Még nincs SZMSZ,
nincsenek a hataskorok leosztva. Lehetne ebbdl jot csindlni, csak nagyon gyors
valtasok voltak.” (5)

“Osszefoglalva, lehet beldle jo, de nem latjuk a végét, ugy tinik ugyanazokat a hibdkat
kovetik el mint a TISZK-nél. Nem vilagosak a munkaltatoi jogok.” (3)

Hianyzik a stratégiai tervezés, kérdés hogy mi a végso cél, hogyan akarjuk modositani
a szakmaszerkezetet.” (5)

., Nem lehet azt mondani, hogy dtvette, mert egy teljesen uj rendszer jon létre. A
Centrum szélesebb szerepkort fog betolteni. Amig a TISZK-ben az intézmények
onalloak voltak, az egyiittmiikodés csak szakmai jellegii volt. A Centrum egy ondlloan
gazdalkodo egység, amelynek tagintézményei vannak, de a részleteket nem latjuk,

hataskori kerdéseket kell eldonteni.” (5)

1. Osszességében megallapithatd, hogy bar mind a TISZK, mind a Szakképzési Centrum
rendszer létrejotte feltilrdl jovo, kormadnyzati dontés volt, a TISZK-ek 1étrejottében a
helyi szintnek (O6nkormdnyzatok és palyazd intézmények) jelentds szerepe volt.
Felmeriilnek azonban kérdések:

a) ,, A szakképzo centrumokkal kapcsolatban nagy kérdés, hogy ki veszi fel a
didkokat? A Centrum veszi fel a tanulokat és szétosztja az iskolak kozott?
Remélem, hogy nem, mert akkor ugyanaz lenne, mint a TISZK-nél: a sziil6 az
iskolahoz kétodik. A megkérdezett véleménye szerint a Centrum a szakmahoz
kivanja kotni a gyereket, a szakmanak szeretné megnyerni a gyereket, nem az

iskolanak. A Centrum szerint elsodleges a szakmavalasztdas és masodlagos az
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2.

3.

iskolavalasztas. Torvény szerint az iskola van a kozéppontban és az képviseli a
szakmat.” (5)
b) ,,Még nincs SZMSZ, nincsenek a hataskorok leosztva. A kapcsolat nagyon jo
mindenkivel, de a hataskorok tisztazatlansaga miatt most allandoan kérelmeket
kell irni a legaprobb dolgokban is, amig nem tisztazottak a hataskorok.
Pozitivum az, hogy a Centrum az NSZFH és a Minisztérium dltal leosztott
koltségvetéssel onalloan gazdalkodik.” (5)
A TISZK jogszabalyi hatterében, tartalmaban, szervezeti és hataskori jellemzdiben
nem hasonlithatd a Szakképzési Centrumok rendszeréhez. A Szakképzési Centrumok
atfogd szervezetek, azaz magukba foglaljak egy-egy fOldrajzi egység teljes
szakképzési tevékenységét, szervezeti és differencialt hatiskori rendszerét. Az
iranyitdas f6 kérdései, igy az atfogd és az egész szervezet eredményességét
meghatdroz6 és biztositd tényezok, a centrumok kezében vannak (a beiskolazas
terlilete, az igazgatas és HR, a gazdalkodas és a financialis folyamatok kezelése, a
felnottképzeés), mig az operativ tevékenységhez sziikséges hatdskori elemek a
tagintézményeknél maradnak.
Fontos megjegyezni, hogy az interjualanyok pozitivan és nagy reményekkel alltak a
Szakképzési Centrumok létrejottének kérdéséhez, annak ellenére, hogy a
megvaldsulas részleteirdl még nem volt informaciojuk. A megkérdezettek szerint a
Szakképzési Centrumok a TISZK eredeti szerepkorét veszik at, biznak abban, hogy a
Szakképzési Centrumok hatékonyan fognak miikddni.
“Hat azt kell, hogy mondjam, hogy a TISZK jo értelemben vett funkciojat,
elképzelt szerepkorét, amelyet annak idején az elokészités soran felvazoltak, és
amelyhez lehetett csatlakozni, tulajdonképpen a centrumok valositjak meg, ha

szabad igy fogalmazni. Az igazi vagy a jo TISZK a szakképzési centrum.” (2)

Javaslatok a Szakképz6 Centrumok létrehozasahoz

1.

2.

A Szakképzé Centrumok a mindség biztositdsaval és a lemorzsolodok szdmanak
csokkentésével, a munkaalapu tanulds kdzéppontba allitasaval torekedjenek a nappali

iskolarendszerli szakképzésben résztvevd tanulok szamanak novelésére.

Valamennyi partnerrel, de kiillondsképpen a sziilokkel és a gazdasag szereploivel valo
kapcsolattartds soran torekedni kell a szakképzésrdl pozitiv kép kialakitasara, a

szakképzés presztizsének javitasara. Kiemelt feladat kell legyen a motivacidhianyos,
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3.

gyengén teljesitd tanulok felzarkoztatdsa, motivalasa, szakmai identitasuk,
munkakultardjuk megalapozasara.
Az 1j vezetés mindenképpen a demokratikus egyiittmiikodés jegyében szervezze és
vezesse a Centrumokat, mert az intézményvezetok véleménye szerint ez meghatarozo
a Centrumok sikeres miikddése szempontjabol.
., Itt az onkormanyzaton keresztiil volt beleszolasunk, ez nagyon jo volt. Minket
az onkormanyzati képviselo megkérdezett, hogy mégis mit szeretnénk, hogy
szeretnénk, szerencsénk volt, mert az iskola egy dolgozoja pont tandacsnok volt

az onkormanyzatnal.” (3)

4. A miikddés kialakitasanal érvényesiiljon az érintettek helyi érdeke.

5.

6.

7.

,A TISZK projekt alulrol jott kezdeményezés volt. A szakmai és az
infrastrukturalis fejlesztést az intézmeények hoztdak ossze.” (4)
,Alapvetéen kardindlis kérdések vannak a centrum kezében, és ugye az
operativ  tevékenységhez  sziikséges  hatdskori — elemek  pedig a
tagintézményeknél. Tehat minden, ami a diakkal Osszefiiggésben van, ami
helyben van, ami az ottani létesitményekhez kapcsolodik, ugye az tagintézmeényi
tényezo, viszont az atfogo és az egész szervezet eredmeényességet meghatdrozo
tényezok vagy biztosito tényezo, példaul a HR gazdalkodas, akkor alapvetéen a
financidlis folyamatok kezelése, a felnottképzés és a beiskolazas teriilete az
igazgatosagi teriilet.” (2)
A megkérdezettek véleménye szerint kiemelt kérdés a gazdalkodas ésszerti, atlathato,
a helyi érdekeket is figyelembe vevO megtervezése és menedzselése. Kérdésként
meriilt fel, hogy mit jelent a Centrumok 6nallé gazdalkodasa. (Példaul: Ki rendelkezik
a tobbletbevétellel és lehet-e bérbe adni a miihelyeket?)
A Szakképzési Centrum bevezetésénél fontos a jol megtervezett kommunikacios
tevékenység (PR), mert a lakossag, a sziilok és a tanulok nagyon gyakran inkabb az
iskoldhoz, nem pedig a valasztott szakméahoz kotddnek.
“A TISZK-nek volt negativuma: azt célozta (remélte), hogy a tanulo a
szakmahoz kotodjon (kotodik), de erdsebb volt az a gyakorlat, hogy a gyerek
iskoldt vdlaszt. Es ha egy adott iskoldban érettségizett, akkor nagyobb
hajlandosaggal marad ott.” (5)
Kérdésként meriilt fel az életpalya-besorolas értelmezése és alkalmazasa is a
Centrumokban dolgozok korében, kiilonds tekintettel a nem pedagdgus végzettségii

szakemberek helyzetének vonatkozasaban.
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8. Hatékonyabb miikodést generalna, ha nem sok, egymastdl tavolallo szakma, hanem a
rokonszakmak keriilnének egy Centrumba, igy érvényesiilhetne a rokonszakmakra
torténd felkészitésben a szinergia.

“A szakképzés joval szerteagazobb. Tehat, ha egy ruhaipari és egy gépészeti
iskolat osszetesziink, annak nem biztos, hogy lesz jo hozadéka, annyira
ellentétes dolgok vannak benne. En azt mondom, hogy a rokonteriileteket dssze
lehet hozni, szerintem igy ki lehetne alakitani egy egészséges versenyszellemet,
ami mindenkinek jo, a gyerekeknek, a tanaroknak, a rendszernek is...” (3)

9. Kiemelt és hosszutava szakmai feladatként fogalmazddott meg a tanulok felvétele és
sikeres  képzésével Osszefliggésében a palyaorientaci6 ¢és palyalkalmassag
vizsgalatanak sziikségessége, s ezzel a lemorzsolodas ardnydnak csokkentése. E
feladat fontossagat az is alatdmasztja, hogy a korai iskolaelhagyok aranya is alig
csokkent az elmult 8-10 évben, pedig a kormdnyzat a korai iskolaelhagyas aranyat
2020-ra 10%-ra kivanja csokkenteni. A magyar oktatasi rendszer rendkiviil
szelektivvé valt, s a hatranyos helyzetli tanulok nagy valdsziniiséggel keriilnek
szakiskoldkba, amelyek nem képesek ellensulyozni hatranyaikat.

10. A szakképzésben résztvevd oktatdkon kiviil (k6zismereti szakos tanar, szakmai tanar,
szakoktato, gyakorlati oktatd) szdmos pozicid hivatott tdmogatnia a képzést (szervezo,
tervezd, iranyito, értékeld, animdtori és tanacsadoi munkakorok) és a szakképzést.
Mivel sem az oktatoknak, sem a képzést tiamogatd szakembereknek nincs andragdgiai
felkésziiltsége, illetve végzettsége, fontos figyelmet forditani arra, hogy olyan kotelezd
tovabbképzési rendszer kisérje a Centrumokban dolgozok munkéjat, amelyben kiemelt
szerepet kap a felndttek képzésének sajatossagait figyelembe vevé modszertani

képzés.
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Az online kérdezés legfontosabb eredményei

I.

A vizsgalatban tehat 30 6 férfi (61,2%) és 19 6 nd (38,8%), dsszesen 49 6 (100%)
valaszolt a feltett kérdésekre. Eletkori megoszlasukat tekintve — értelemszeriien -
legnagyobb valaszadoi hajlanddsaggal a 45-50 éves és az 52-56 éves korosztalybol
keriiltek ki (15-15 16 (30,7%-30,7%) a valaszadok. A személyes beszélgetések soran 3
f6 keriilt megkérdezésre, a regionalis ¢€s teriileti szempontokat figyelembe véve. A
valaszadok atlagéletkora 55,4 év, iskolai végzettségiik egyetemi ¢s tobbféle szakmai,
tovabbi felsdoktatasi végzettséget foglalt magéba.

A vizsgalatban megkérdezettek koziil 12 f6 budapesti (24,5%), 4 bajai (8,2%), 2-2 16
(4,1%-4,1%) gy6ri, miskolci, valamint hasonlé szamaranyban (2-2 {6, 4,1%-4,1%)
székesfehérvari és szombathelyi illetdségli. A tovabbi egy-egy f6 az orszag kiilonb6zo
kis-, kdzép- és nagyobb telepiiléseinek, varosainak korébol kertiltek ki.

A TISZK-ek hatékony szakmai mitkddésével Osszefiiggben 49 f6bdl (100%) 20 6
(40,8%) jelezte, hogy csak részben latja hatékonynak a rendszer miikddését, 16 {6
(32,7%) nem taldlta hatékonynak ¢és 9 {6 (18,4%) gondolta ugy, hogy hatékony az
intézmény szakmai muikodése, 2-2 6 (4,1%-4,1%) nem tudta, illetve nem valaszolt
erre a kérdésre. Az interjualanyok mindegyike egyértelmiien tamogatta a TISZK
rendszert, aminek magyarazata leginkabb abban rejlik, hogy igen sok szakmai és
pénziigyi befektetést élveztek ezek az intézmények, igy csucstechnologias géppark és
szakmai hattér johetett létre. Ezaltal javult az iskolai szervezetek miikodése és oktatas
személyi, targyi feltételei javultak.

Azok a vélaszadok, akik hatékonynak, illetve részben hatékonynak talaltak a TISZK-
ek szakmai miikodését® kivalasztottak, hogy szerintiik a 8 teriilet koziil melyik 3-ban
tortént leginkabb eldrelépés. Legtobbszor az intézmények kozotti egylittmiikddést
valasztottak, ez az Gsszes jelolés (87) kozel harmadat (30%) kapta. Mésodsorban a
szakképzésrdl valdo gondolkoddsmodot -- 15 emlités (17,2%) -- és a targyi feltételek
javulasat -- 16 jelolés (18,4%) -- emelték ki. Az interjualanyok mindegyike kiemelte,
hogy a TISZK-ek és a kiilonbozo szakmai szervezetek kozotti egyiittmiikodeés
kimondottan jonak volt tekintheto, elsodleges helyen szerepeltek a piaci szereplok és a
kamarak, illetve a felsooktatdsi és egyéb intézmények csoportjia. A meginterjuvolt

személyek tobbsége (4 f0) a kamarakkal valo egyiittmiikodést hatékonynak tartotta,

2.A. kérdés: Ha hatékonynak taldlta, valassza ki azt a 3 teriiletet, ahol leginkabb tortént

elorelépés!
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ugyanakkor a kérdoives vizsgalat eredményei alapjan ugy tinik, hogy a valaszadok
fele nem tartotta hatékonynak az egyiittmiikodest.

. Azok koziil a valaszadok koziil, akik viszont nem talaltdk hatékonynak a TISZK
mikodését, legtobbszor a gazdasaggal vald kapcsolatban és a pénziigyi
menedzsmentben lattdk a rendszer problémajat (18-18 emlités, 16,7%-16,7%), illetve
a személyi feltételek javulasadnak hianyat nevesitették (17 jelolés, 15,7%).

Az alapozd képzés mindségének valtozasaval dsszefliggésben a valaszadok koziil 11
6 (22,4%) azt jelezte, hogy szerinte valtozott a képzés mindsége ebben az 1
formaban, 31 6 (63,3%) azt jelezte, hogy szerinte nem tortént valtozas, 4 {6 (8,2%)
nem tudja, illetve 3 f6 (6,1%) nem valaszolt a kérdésre. Ellenben arra a kérdésre,
melyben a gyakorlati képzés és a TISZK rendszer Osszefiiggéseire kérdeztiink ra, ott
azonos aranyban jelent meg az igen és a nem valasz, azaz 20 {6 (40,8%) gondolja tigy:
»igen,” vagyis valtozott, 23 f6 (46,9%) pedig Uigy, hogy nem. A ,,nem tudja” és a ,,nem
valaszolt” eredmények szamaranya nem szdmottevd 2-4 6 (4,1% és 8,2%).

A j6 szakmai egyiittmiikodésre fokuszald kérdésben a partnerek koziil elsdsorban a
tagiskolak (25 emlités — 35,7%), masodsorban a TISZK vezetése (12 jelolés — 17,1%),
harmadsorban a kiilsd gyakorlati képzé helyek (10 emlités — 14,3%) kertiltek

kiemelésre.
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A TISZK RENDSZER LETREHOZASANAK OKAI

A szakképzés magyarorszagi atalakuldsa a rendszervaltast kovetd tarsadalmi-gazdasagi
atalakulas egyik legmeghatarozobb folyamata volt. A szakképzési rendszer atalakitasat
szamos tényez6 indokolta és siirgette. Atalakult a gazdasig szerkezete, az orszag térségei
kozott jelentds gazdasagi és szocidlis kiilonbségek alakultak ki. A kiilfoldi befektetok )
technologiat és munkakultarat igényeltek, amelyhez se a korabbi iparszerkezethez illeszkedd
képzéssel rendelkezdk, se az alulképzettek nem tudtak megfeleléen alkalmazkodni. Kialakult
¢s allandosult a munkanélkiiliség, ndtt az inaktivak szdma, ami féként a hatranyos helyzetl
térségeket és tarsadalmi csoportokat érintette erdteljesen. Kedvezdtlen iranyba véltoztak a
demografiai viszonyok, a szakképzésbe beiskolazhatd fiatalok szdma drasztikusan csokkent.
fgy a (minéségi) szakképzés mind a mai napig fennall6 nehézsége volt, hogy a szakiskolai
szakképzés  hagyomanyosan az  altalanos iskola  gyengébb  ismeretekkel és
alapkompetencidkkal rendelkez6 tanuléit 6rokli meg.

Kialakult ¢és felerds6dott a munkaeré-piaci, munkaadoi kereslet és munkavallaléi kinalat
kozotti  egyensulytalansdg: egyfelé6l a munkaaddi oldal képtelensége igényeik
megfogalmazasara, masfeldl a képzési rendszer rigiditasa, képtelensége a valtozd6 munkaerd-
piaci igényekre torténd gyors reagalasra.

Hianyzott a vilagos ¢és egyértelmil szakképzési stratégia. A gyakran valtozo jogi és szervezeti
keretek, valamint az OKJ folyamatos, egyébként sziikségszerli valtozdsa a pozitivumok
mellett jelentds bizonytalansagot és tanacstalansagot okozott a képzdok vildgdban. Ezt
erdsitette a palyakovetés hidnya, amelynek kovetkeztében nincs egyértelmii mutato arra, hogy
az alkalmazott modszerek milyen hatasfokkal szolgaltak, szolgaljak a kitizott célokat. (Ez
esetenként pazarld, hosszitdvon fenntarthatatlan eredményt produkalt.)) A felsGoktatds
expanzidja kiterjedt, benne a felséfoku szakképzés megjelenése jelentdsen megndvelte az
érettségit ado kozépiskolak népszerliségét és tovabb csokkentette a szakmunkasképzés, ezen
beliil a szakképzd iskolak esélyeit a piacca vald oktatasiigy teriiletén.

A gyakorlati képzést korabban évtizedeken keresztiil biztositdé allami nagyilizemek
megsziinése miatt a gyakorlati képzés ellehetetleniilt. A multinacionalis cégek a
rendszervaltas idészakdban még nem voltak készek a szakképzésbe torténd bekapcsolodasra,
a kis- ¢és kozépvallalkozdsok pedig létbizonytalansagaik miatt nem kivantak belépni a
gyakorlati képzésbe, de a képzéshez sziikséges személyi €s targyi feltételek hidnya miatt nem
is lettek volna képesek mindségi szakképzést folytatni.

Sziikségessé valt az Osszevont, partnerségen alapuld, hdlozati jellegli miikodés, azonban
hianyzott a szakképzésben érintett iskoldk, szervezetek kozotti, haldzati jellegli
egylttmiikddés és kezdeményezd és innovacids készség,

A szakképzésben dolgozd pedagdgusok és szakoktatok alacsony jovedelme és munkajuk
ugyancsak alacsony presztizse a mas agazatokban ¢és az oktatdsiigy tobbi teriiletén

dolgozokhoz képest nem segitette el a mindségi szakképzést. A mindségi (szakiskolai)
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képzést tovabb nehezitette a beiskolazott tanulok gyenge altalanos iskolai eloképzettsége, a
tanuldsra ¢és a valasztott szakmdara irdnyuld6 motivalatlansdga, ami miatt rendre
megkérddjelezddott a szakiskolai szakoktatas-képzés mindsége.

Versenyhelyzet alakult ki a szakképzés teriiletén: a hagyomanyos dnkormanyzati fenntartasu
iskoldk mellett szamos szakképzést (is) folytatod felndttképzési szervezet, vallalkozas jelent
meg, esetenként az igényekhez rugalmasabban alkalmazkodo6 képzési kinalattal.

Mar az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozési targyaldsok soran megfogalmazodott a magyar
gazdasag kiemelt fontossagu fejlesztési teriileteként, a szakképzési rendszer korszerlisitésének
igénye. Mindezek alapjan 2006-ban a kormdny programja részeként -- Eurdpai Unids
forrdsokra timaszkodva -- elhatarozta az a TISZK-ek 1étrehozasat és ezzel kivanta megoldani
a szakképzés fobb problémait. Az Uj rendszer alapelve a regiondlis megkdzelitési mod lett,
amit indokolt az a tény, hogy az orszag kiilonbozo régioi, térségei kozott jelentds adottsagbeli
¢s fejlettségbeli kiilonbségek voltak, s a felmeriild eltérd tipusu problémak kezelése és
fejlesztése differencialt megkozelitésmodot igényelt. FO feladatként a szakképzési rendszer
atalakitasat jelolték meg, mivel a versenyképesség egyik alappillére a human tdke, s ennek
biztositasdban a képzési rendszerkorszerliségének meghatarozd szerepe van. A rendszer
kiépitését a kozponti iranyitas mellett a decentralizacios szandék jellemezte. Az alulrol felfele
iranyuld tervezési tevékenységet indokolta az a tény is, hogy a kdzponti dgazati fejlesztések
egyre kevésbé voltak képesek a fejlodést biztositani, s a hangsuly attevodott a helyi
lehetdségeken és érdekeltségeken alapulo fejlesztésre. (Vamosi, 2011)

A TISZK rendszer szervezeti modelljének 1ényege a nagy eszkdz- és koltségigényli gyakorlati
képzések kozpontositdsaval, régionként 2-3 korszerli technologiaval felszerelt kozponti
tanmuhely kialakitdsa volt. Ezzel kivantak biztositani a szakképzésben a korszerli
technologidra torténd képzést és a kompetencia alaptl képzés széleskorii elterjesztését. A
rendszer kidolgozdi azt remélték, hogy a rendszer bevezetése tartds hatast gyakorol majd a
pedagogiai modszertani kultirara, a szakképzés szakmai arculatdnak megujitasara, a

kiilonboz6 szervezetek konstruktiv és halozati tipusu egyiittmiikodésének kialakitasara is.
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NEMZETKOZI KITEKINTES

A fejlett vilag, az Eurdpai Unid tagallamainak tobbségében az oktatasiigy, benne a szakképzés
szerkezete ¢és tartalma az organikus tarsadalmi fejlédés részeként, a piacgazdasag
kialakuldsaval parhuzamosan fejlédott. A globalizacid kovetkeztében eldtérbe keriilt a
politikai, gazdasagi és jogi integracid kérdése. “Az eurdpai integracid torténete azonban
egyértelmiien azt jelzi, hogy a torténelmi konfliktusok feloldasa, egy ijabb haboru elkertilése,
egy sikeresebb gazdasagi, piaci rendszer felépitése Osszefiigg egymadssal és egyértelmiien
integraciot igényel. Az integracid sajatos intézményesiilése kezdddott el 1952-ben, amikor
Européban 1étrejott a Szén- és Acélkdzosség, a Romai Szerzddés (1957), majd 1étrehoztik az
Eurépai Gazdasagi Kozosséget, majd a jogalkotas szintjén 1979-ben létrejott az Eurdpai
Parlament. Szdmukra kiilondsen Iényeges, sajatos torténelmi szinkronitast ad, hogy az 1992-
ben a Mastrichti Szerzddés jovoltabol gyorsabban kezdett kiépiilni az Eurdpai Unid, amely
mar a communautaire teriiletén a kozos jogalkotés és jogalkalmazas szamos elemét bevitte a
rendszerbe. Az Eurdpai Unid kozdsségi szakképzés-politikat alakitott ki és a tagorszagok
szintjén ennek megfelelé szakképzés-fejlesztési programokat biztositott.” (Adam — Ugrai,
2009)

A szervetlen fejlddésti Magyarorszag szamara a rendszervaltast, majd eurdpai unids tagga
valast kovetden kihivast jelentett, hogy a jogalkotasnak és a fejlesztéspolitikanak illeszkednie
kellett az Unié torekvéseihez. igy az Eurdpai Tanacs 1963-ban elfogadott szakképzéspolitikai
alapelveihez, egylittmiikddési kereteihez és céljaihoz, valamint a munkaerd szabad aramlasara
vonatkozo 1968. évi 1612/68. sz. rendeletében megfogalmazottakhoz, tovabba kapcsolddnia
kellett a Szakképzés-fejlesztés Europai Kozpont (CEDEFOP) iranyelveihez. Ennek
értelmében figyelmet kellett forditani a tanulok felkészitésére, az oktatdsbol munkaerd-piacra
torténd atlépés konnyebbé tételére, 0j tanacsadasi, felndttképzési és egyéb specidlis képzési
formak inditdsara, a szakképzésben az alapfoki végzettséggel nem rendelkezdk és
fogyatékkal ¢lok lemorzsolodasdnak csokkentésére. Az Unidhoz kapcsolodas lehetdséget
teremtett az unids szakképzési programokba (pl. Leonardo) torténd bekapcsolodasra, ami
kedvezden hatott az 0 szakképzés-politikai szemlélet megalapozasara, a tapasztalatcserére,
kapcsolatok épitésére, a szakmai gyakorlat kiilfoldon torténd megszerzésére. (Forgacs -
Loboda 2003)

A 2000. évi lisszaboni stratégia azt célozta, hogy Eurdpa 2010-re valjék a vilag
legdinamikusabban fejlédo, legversenyképesebb tarsadalméva, s ennek kapcsan létrejott az
Egységes Eurdpai Oktatasi Térség. A tagallamok korében - szuverenitdsuk megtartasaval -
kozosségi szakképzés-politika korvonalazodott. EbbOl egyenesen kovetkezett a képzési
szintek egységesitése és egymasra épiilése, az anyaorszagokban megkezdett tanulmanyok és
képesitések atlathatova és atjarhatova tétele. Mar a 80-as években felmeriilt az igény a képzési

szintek harmonizéalasara és a képzettségek kolcsonos elismerésére.
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A kozelmultban megsziiletett Europai Képesitési Keretrendszeren (EKKR) alapulé Magyar
Képesitési Keretrendszer (MKKR), amely rendszerbe foglalja a hazai képesitéseket a
kozoktatastol a felsdoktatason at, beleértve a doktori képzést és a felsdoktatasi szakképzést €s
a felndttkori tanulast. Az MKKR napjainkban el6ttiink allo bevezetése szemléletében és
tartalmaban jelentdsen érinti a képzési rendszerek valamennyi szintjét, igy az iskolai
rendszerli és az iskolarendszeren kiviili altaldnos-, szak- és felndttképzést is. A valtozas
remélhetdleg majd megkonnyiti azt, hogy a munkavallalok 1€pésrdl 1épésre tovabb képezzék
magukat, akar munkahelyi, akar otthoni kdrnyezetben. Az MKKR nyolc szintet tartalmaz, a
szintek mindegyikéhez tanuldsi eredmények formajaban megfogalmazott kovetelmények
tartoznak. Az MKKR a nyolc szint leirasait a tudés, a készségek, az attitiid, az autonémia és
feleldsségvallalas jellemzésével hatdrozta meg, s ennek alapjan egyértelmi kiilonbséget lehet
tenni a szintek kozott. A szintek egymadsra épiilnek és a felsdbb szint mindig vilagos fejlodést
mutat az alatta 1évo, korabbi szinthez képest. Ennek felel meg a képzettségekkel szemben
megfogalmazott kovetelmények rendszere is.

Hasonloképpen meghatarozo jelent0ségli, a mobilitdst tdamogatd Eurdpai Szakoltatasi és
Képzési Kreditatviteli Rendszer (ECVET, European Credit Transfer System for Vocational
Education and Training). A tanulmanyi eredményekre épiild egységalapu kreditrendszer
kompatibilis valamennyi képzési rendszerrel és tamogatja a kiillonb6z6 orszagokban barmely
(akdr egyéni tanuldsi utakon szerzett) ismeret és kompetencia képesitésekbe torténd
beszamitasanak lehetdségét.

A szakképzés kérdéskorének szempontjabol fontos tovabba az Oktatas és Keépzes 2010,
valamint a Memorandum az egész életen dat tarto tanuldsrol cimii dokumentum is. A
dokumentumok megjeldlték a tagorszagok szamara a fejlesztési teriileteket, a legfontosabb
feladatokat. Igy példaul az egész életen 4t tarté tanulas kérdésének kozéppontba helyezésére,
valamint a tanulds tartalmanak kiterjesztésére a formalis tanuldsi csatornan kiviil a nem
formalis ¢és informalis tanuldsi utakra. Feladatként fogalmazodott meg a nagyobb
figyelemforditds az alapképzettség megszerzésére, az iskolaelhagyok és lemorzsolodok
szdmanak csokkentésére, a szakoktatds ¢és képzés vonzerejének novelésére, a
mindségbiztositds fontossdgara, tovabba a validacio kérdésére. Az OECD 2008 tavaszan, a
,»Lanulds a munkaért program” részeként attekintette a magyarorszagi szakképzés helyzetét és
megallapitotta, hogy a magyar szakképzési rendszer erdsen iskolaalaptl és kevés kapcsolata
van a munkaerdpiaccal, valamint kevés adat all rendelkezésre a szakképzésben résztvevok
eredményeirdl, a lemorzsolodasardl és a palyan maradéasardl. Gyenge a szakképzés tarsadalmi
statusza, alacsony a foglalkoztatasi rata, magas az inaktiv fiatalok szdma. Ajanlasokat
fogalmazott meg a palyavalasztasi tandcsadas mindségi fejlesztésére, e teriileten szakemberek

képzésére.
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A TISZK-EK A HAZAI FEJLESZTESI IRANYOK TUKREBEN

A magyar kormany a szakképzés teriiletén jelentkezd problémak megoldéasa érdekében, az
érintettek bevondsdval 2005-ben szakképzés-fejlesztési stratégiat dolgozott ki, amely az
alabbi célokat tiizte ki:

1. A gazdasag versenyképességének novelése,

2. amobilitas novelése,

3. ahatékonysag javitasa,
4. aregionalitas erdsitése,
5

az informacidellatottsag és aramlas javitasa.

A stratégiai fejlesztés kozponti eleme a Térségi Integralt Szakképzo Kozpontok 1étrehozésa
volt. Kidolgozéasanal figyelembe vették a nemzetk6zi versenyben sikeres orszagok integracios
Iépéseinek tapasztalatait, a holland és német gyakorlatot. A TISZK-eknek nemcsak
kozoktatasi, hanem ujszerti feladatszervezési feladatokat is el kellett latniuk, szorosabb
egylttmiikddést, illetve koordinacidt igényelve a fenntartoktol és az iskolaktol. Az orszag
versenyképességének elérése, fenntartasa érdekében a szétaprozott, az eréforrasokat tekintve
szétforgacsolodott, a fejlesztéseket tekintve erdforras-hianyos, a gyakorlati képzést tekintve
intézményhianyos, a képzés tartalmi elemeit tekintve korszerlitlen, huménerdforras
szempontjabol fejlesztésre szoruld szakképzés rendszerének atfogd modernizalasat hatarozta
el, és a fejlesztéshez jelentds eurdpai unids forrasokat rendeltek.

A 2011 majusaban elfogadott ,,Koncepcid a szakképzési rendszer atalakitasara a gazdasagi
igényekkel vald Osszehangolasara” cimii elbterjesztés vezetdi Osszefoglaldja a kovetkezd
problémabol indul ki: ,,Az elmult idészak folyamatos valtozasai ellenére az iskolarendszer
kibocsatasa szerkezetében €s mennyiségében is egyre tavolabb keriilt a munkaerdpiac valos
igényeitdl. A kétkezi munka leértékelddott, egyes dgazatokban szakmunkashiany alakult ki,
mikozben egyre tobben szereztek a munkaerdpiac altal nem igényelt szakképesitést, vagy
szakmai végzettség nélkiil hagytdk el az iskolarendszert.” (Dobszai — Vamosi, 2013)

A 2010. évi kormanyvaltas utan atfogd kdznevelési és szakképzési reform indult el. A reform
a tankotelezettséget 16 ¢életévre mérsékelte. Megkezdte a dualis szakképzés hazai
rendszerének kialakitasat, Iényegesen atalakitotta az OKJ-t és a képzés tartalmat, valamint
vizsgdztatasi rendszerét. A szakképzés tartalmi, gyakorlati és ellendrzési és fejlesztési
feladataival a Magyar Kereskedelmi és Ipari Kamarat bizta meg. A centralizacios torekvés
keretében a szakképzés jovobeli irdnyainak meghatidrozdsat a kordbbi regionalis szintrdl
(RFKB-k) megyei szintre emeli (Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagok). (Dobszai —
Vamosi, 2013)
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A TISZK-EK MUKODESEROL

A TISZK-ek létrehozasanak keretében az elsd korben 16 modellintézmény jott 1étre, a
szakképzési kinalatban felmeriild parhuzamossagok ¢és felesleges kapacitasok folyamatos
korrigdlasa mellett motivacioként szamos kedvezményt biztositva, mint a szakképzési
hozzajarulasok elérése, a pedagogiai fejlesztések megvalositasa (egyetemi tanszékekkel
egyiitt ~ kidolgozott  tananyagcsomagok,  szakmai  tovabbképzések,  rendszeres
tapasztalatcserék), pedagogiai- és pszicholdgiai szakmai szolgaltatasok igénybevétele.

Létrejottek a Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsagok, felhatalmazva azokat szamos
stratégiai dontéshozatalra, példaul a képzési kindlat és az allami tdmogatas és szakképzési
hozzajarulasokhoz jutds meghatdrozasara. A szakképzés atalakitasat célzo torekvések
eredményeként 2005-ben az elsé hullamban 17,3 milliardos 0sszkdltségli palyazat keretében
16 TISZK jott 1étre (régionként 2-2, Budapesten 2), a Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi
Minisztérium felhivasara, az Oktatdsi minisztérium tadmogatasaval az OM Alapkezeld
Igazgatosaganak egyiittmiikodésével. (A palyazat 2004 marciusaban keriilt kiirdsra és 2005.

februarban kertilt sor az eredményhirdetésre.)

A TISZK-ek masodik kore 2008. julius 1-jével alakult meg és 2008. szeptember 1-jétdl mar
az 0j struktiraban indult a szakképzés. A 2007. szeptember 1-je eldtt 1étrehozott Térségi
Integralt Szakképzd Kozpontokat 2010. januar 1-jéig 4t kellett alakitani, illeszteni az egységes
szerkezethez a Szakképzési tv. 2. § (5)-(6) bekezdésében meghatarozottak szerint. A
fovarosban 12 TISZK alakul, vidéken 2009-ben 78, ami 661 intézmény egylittmiikodését
jelentette. Vagyis a kozépfoku szakképzési rendszer 66%-a valamelyik TISZK-ekhez tartozott
(320.000 tanuld, a teljes tanuldi mennyiség 86%-a). (Vamosi 2011)

Hibaként rohaté fel, hogy a méasodik koros TISZK-ek fejlesztése a problémak feltarasa nélkiil
tortént, és 0j szervezeti modellt képviselt. Ennek eredményeként sokarct rendszer jott 1étre,
minden TISZK szervezeti jellemzdit tekintve mas volt. A TISZK szervezetek valdjaban
nagyon vegyes képet lattattak. 38% nonprofit tarsulasként, 22% Onkorményzati tarsulasként,
24% évfolyam-szétvalasztoként és 16% vegyes tagintézményes formaban miikodott. Tovabbi
egylttmiikodési format jelentett a kiemelkedden kozhasznu tarsasdgi forma, illetve az
onkormanyzati tarsulds ¢és mas iskolafenntart6 megallapodas alapjan, tovabba az
onkormanyzati tarsulds és non profit tarsasdg megallapoddsaval torténd egyiittmiikodés
lehetdsége. A TISZK-ek eloszlasa fOldrajzilag egyenletesnek volt tekinthetd, legtobb
intézmény (24%) a K6zép-magyarorszagi régidban miikodott. (Vamosi, 2011)

A TISZK rendszer torténetének ,harmadik egységét” a KLIK rendszerhez torténd
csatlakozéasa (2013. januar 1.) jelentette. A kdzpontositas (a rendszer a KLIK fenntartdsaban
miikddott tovabb) és az ismét Uj finanszirozasi forma elfojtotta az 6nallé kezdeményezést, a
piaci tevékenységet. A menedzsment 4talakitdsa szdmos nehézséget okozott minden

szervezetnek, sokan a kordbbi anyagi természetli tartalékok felélésére kényszeriiltek. A
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csatlakozéassal jar6 szervezeti atalakuldas és a koltségvetés hidnyossagaibol adodo
finanszirozds miatt ,behtztuk a fékeket,” nyilatkozta az egyik interjuszemély. Ennek
kovetkezményeként megrendiilt a bizalom, a partnerek és esetenként a sziilok vonatkozasaban
is.

A TISZK rendszer egyik fontos alapelve az onkéntességen alapuld tarsulds volt. A belépd
partnerintézmények fliggetlenségiiket megdérizve miikodtek egyiitt a projekt megvaldsulasat
biztositd TISZK menedzsmenttel, ugyanakkor pedagogiai programjuk (helyi tanterviik) egy
részét dsszehangoltak az 1993. évi LXXIX. térvény és az 1993. évi LXXVI. torvény 2. § (5)
bekezdésének megfelelden. Az 0j rendszer finanszirozasa eurdpai unios projektekben tortént.
Az NFT HEFOP 3.2. , A szakképzés tartalmi, mddszertani és szerkezeti fejlesztése intézkedés
2. komponense” ¢és a 4.1. “Az oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztése intézkedés 1.
komponense” a Térségi Integralt Szakképzd Kozpontok létrehozasat és infrastrukturalis
feltételeinek javitasat palyazati programmal biztositotta, a fejlesztéshez pedig jelentds eurdpai
unios forrasok rendelddtek. A piacképes gyakorlati tudds megszerzésének lehetdsége a
vallalati oldal szakképzésbe torténd integraldsaval képzelhetd el leginkabb. A gazdasaggal
vald szoros egylittmiikodés mellett kiemelt feladatnak volt tekinthetd a hatranyos helyzetli
fiatalok, a fogyatékossaggal €16 személyek, a nék és a roma fiatalok szakképzésbe torténd
beléptetésének, elhelyezkedési és beilleszkedési esélyeinek tamogatasa. A szerkezeti és
szemléleti valtas a projekt keretében kidolgozott tananyagok, szakmai modulok, illetve a

tanartovabbképzések segitették.
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A TISZK RENDSZER MUKODESENEK ES ATALAKULASANAK
JOGSZABALYI HATTERE

A Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok (TISZK-ek) megalakulasat a szakképzésrdl sz6l6
1993. évi LXXVI. torvény 2. § (5) bekezdése tette lehet6vé, melynek értelmében a
kozoktatasi intézmények fenntartdi, a gyakorlati képzés szervezésében részt vevo gazdalkodd
szervezetek, a felsdoktatasi intézmények térségi integralt szakképzd kdzpontokat hozhattak
létre a kozoktatdsi torvényben meghatarozott szakképzéssel 0Osszefiiggd feladatok

végrehajtasara.

TERSEGI INTEGRALT SZAKKEPZO KOZPONTOK

A Nemzeti Fejlesztési Terv tamogatasaval 1étrejott 16 TISZK miikodése az elsé harom évben
laza konglomeratumban valosult meg. A kormany 1057/2005-6s hatarozataban elfogadta a
szakképzés-fejlesztési stratégiat, amely a forrasok hatékonyabb felhasznaldsat és a
kapacitasok jobb kihasznalasat tiizte ki célul a TISZK-ek vonatkozéasadban és 2013. december
31-ét hatarozta meg a TISZK rendszer kialakitasat, 50-60 kozpont tervezett megalakulasaval.
2007 nyaran a kozoktatasi és szakképzési torvény Osszehangolasanak eredményeként
megteremtették a  szakképzés-szervezési  tarsuldsok/tarsasagok  1étrehozasanak  és
egylittmikddésének jogszabalyi hatterét, kialakitasra keriilt egy modositott TISZK-definicid
¢s meghataroztak helyliket a kozoktatasi rendszerben. Tovabbi TISZK-ek alakultak, igy a
rendszer a korabban meghatarozott hataridé eldtt, mar 2009-re felallt.

A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX torvény 2007-es modositasdnak 1) 89/B§-a

értelmében a szakképzés-szervezési tarsulds jogi személy, amely a szakképzés korében
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megallapodast vagy kozoktatdsi megallapodast kothet, a szakképzési tarsulds/tarsasagba

torténd belépés feltétele a regiondlis fejlesztési és képzési bizottsdgok (RFKB) altal hozott

szakképzés fejlesztésével Osszefliggésben hozott dontések elfogadasa:
»(2) Szakképzés-szervezési tarsulds az e torvényben meghatarozott szakképzéssel
Osszefiiggd Onkormanyzati feladatok végrehajtasara hozhatd létre. A szakképzés-
szervezési tarsuldsba beléphet minden olyan helyi dnkormanyzat, amely a szakképzés
feladataiban részt vevo iskolat tart fenn. A szakképzés-szervezési tarsulasba torténd
belépés feltétele, hogy az érintett elfogadja a regionalis fejlesztési és képzési bizottsag
altal a szakképzés fejlesztésének dsszehangolasaval dsszefliggésben hozott dontéseket.
(5) A szakképzés-szervezési tarsulds a regiondlis fejlesztési és képzési bizottsag
dontésének megfelelden a) a szakképzés fejlesztési iranyara és beiskolazasi ardnyara
tekintettel - meghatdrozza a tarsulds altal, illetve a tarsulas tagjai altal fenntartott
iskolakban a szakképzési évfolyamokon indithatd osztalyok szamat, b) a szakmai
program tekintetében egyetértési jogot gyakorol az iskola pedagodgiai programjanak
jovahagyasanal.
(6) A szakképzés-szervezési tarsulds miikodésére az e torvényben nem szabalyozott
kérdések tekintetében a helyi Onkormanyzatok tarsulasairol és egytittmiikddésérol
sz016 torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.
(7) A szakképzés-szervezési tarsulas altal ellatott feladatok tekintetében a megyei
Oonkormanyzat feladat-ellatasi kotelezettsége a tarsulasban részt vevd telepiilési

onkormanyzatok illetékességi teriiletén megsziinik.”

Ezzel egyidejiileg a 2007-ben mddositott szakképzési torvény meghatarozta, hogy a jogalkoto
mit tekint térségi integralt szakképzési kozpontnak. A Nemzeti Fejlesztési Tervben
meghatdrozott szakmapolitikai alldspont a szakképzés hatékonysaganak ndvelésére, a
munkaerdpiac és képzési struktira Osszehangolasara és a 21. szdzadi csucstechnoldgia
Osszehangolt szakképzésben torténd alkalmazasara fokuszalt. A megvaltozott torvényi
szabalyozas (2007. ¢évi CII. tv. a szak- ¢és feln6ttképzést érintd reformprogram
végrehajtasahoz sziikséges torvények modositasarol) azonban tjradefinidlta a TISZK
fogalmat:
»(5) A kozoktatasi intézmények fenntartdi, a gyakorlati képzés szervezésében részt
vevd gazdalkodd szervezetek, a felsdoktatasi intézmények a kdzoktatasi torvényben
meghatarozott szakképzéssel Osszefliggd feladatok végrehajtasara térségi integralt
szakképzd kdzpontot hozhatnak 1étre. A térségi integralt szakképzd kozpont lehet:
a) a kozoktatasi torvény 89/B. §-anak (2) vagy (11)-(13) bekezdése alapjan
létrehozott tarsulas, illetve nonprofit gazdasagi tarsasag,
b) a kozoktatasi torvény 67. §-anak (5) bekezdése szerint mikddd szakképzo

iskola,
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c) a szakképzésben részt vevd intézmények egy intézmény - székhely vagy

telephely - keretében torténd fenntartasa,

d) a (6) bekezdésben meghatarozott tarsasag.
(6) A kozoktatasi torvény 89/B. §-a (4) bekezdésének a)-b) pontjaban és (5)
bekezdésében meghatarozott feladatok ellatasara a szakképzést folytatd intézmény
fenntartdja, a felsdoktatasi intézmény, valamint a gyakorlati képzésben részt vevod
gazdalkodo szervezet - kiemelked6en kozhasznli nonprofit gazdasagi tarsasagként -
szakképzés-szervezési tarsasagot hozhat létre. A szakképzés-szervezési tarsasag
tekintetében a kozoktatasi torvény 89/B. §-aban foglaltakat - a (6)-(9) bekezdésében
foglaltak kivételével - alkalmazni kell.
(7) A (6) bekezdésben meghatarozott szakképzés-szervezési tarsasdg megsziinése
esetén a helyi Onkormanyzat, illetve annak tarsuldsa altal bevitt vagyonat a helyi

onkormanyzatnak, illetve tarsuldsanak a vagyonnévekménnyel egyiitt kell visszaadni.”

A torvényi modositas megsziintette a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében 1étrehozott kozponti
képzohelyekre vonatkozd szabalyozast és a fenntartok tekintetében decentralizalt struktira
jott 1étre, sokféle tanligy-igazgatasi €s oktatasszervezési megoldast lehetoveé téve.

A nem allami és nem Onkormanyzati fenntartok a szabalyozas értelmében nonprofit gazdasagi
tarsasagot (2006. évi IV tv.) hozhattak létre a szakképzési feladatok ellatasara, de akar
egymassal is megallapodhattak a szakképzés kozOs szervezésére. A szakképzési torvény
2007. ¢évi modositasa eldirta a szakképzés-szervezési tarsasagok kozhaszni vagy
kiemelkedden kdzhasznt jogallasat.

A 2007-ben modositott szakképzési torvény (7) bekezdése egyértelmiié tette azt a jogalkotdi
szandékot, mely szerint az Onkormanyzatok kozosen alakitsanak gazdasagi tarsasagot a

szakképzésben érdekelt mas szervezetekkel.

Megrendeldi igények:
Munkaerd-piaci kereslet
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(Szakképzési Forum, 2009) http://slideplayer.hu/slide/2144496/ (letoltés: 2015.11.23.)

A szakképzési torvény 2007. évi modositasa 2010. januar 1-ig adott haladékot a térségi
szakképzési kozpontoknak a szervezeti atalakitasra, az atalakulési kotelezettségiiknek eleget
nem tevé TISZK-ek ettdl az iddponttol elvesztették jogosultsdgukat a fejlesztési tAmogatasok
atvételére.

A TISZK-ek 2008 szeptemberéig megkotések nélkiil jogosultak voltak fogadni a szakképzési
hozzajarulast, utdna azonban mar két kemény feltétel birtokdban volt lehetséges: legalabb
1500 fés tanuloi 1étszamot és az RFKB dontésinak és javaslatainak elfogadasat hatdroztak
meg jogosultsagi kritériumként. A szakképzési hozzdjarulasrol és a képzés fejlesztésének
tdmogatdsarol szolo 2003. évi LXXXVI. torvény végrehajtasara kiadott 13/2008. (VII. 22.)
SZMM rendelet 13. §. (1) bekezdése kotelezové tette a TISZK-ek nyilvantartasba vételét a
Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézetnél, mert csak igy kaptak jogosultsdgot a
fejlesztési tdimogatasok fogadasara.

A 2013-ban miikodé TISZK-ek koziil a 16 elsé koros HEFOP tamogatassal megvalosuld
TISZK-ek mellett 67 projekt nyert TAMOP és 32 projekt kapott TIOP tamogatast a 2007-
2009-es iddszakban. A szakképzési rendszer atalakitasa soran tehat figyelembe kellett venni a
projektek fenntarthatésdganak biztositasat, a szakképzésnek a gazdasagi igényekkel vald
Osszehangolasanak koncepcioja keretében. (NSZFH: Az dllami fenntartasba veétel és az
erintett TISZK-ek, 2013)

,Ennek eredményeként a szabalyozas Iényege az lett, hogy az allami fenntartok tekintetében
valds és kotelezd integracid torténik 2013 nyaran, az unids projektben érintett TISZK-ek
esetében csak a projekten beliil. Ezzel az allami kor intézményeinél Iétrejonnek a
tagintézményes nagy szakképzd iskoldk. A nem allami (ide értve az egyhazi iskoldkat is)
korben ez az integracié nem kdtelezd, de a fenntartasi idészak végéig Ok is a TISZK-ek tagjai
maradnak, amennyiben most érintettek unios projektben.” (Nagy, 2013)

A 2011. évi szakképzési torvény (2011. évi CLXXXVIL tv.) 4. §-a rogzitette, hogy a
szakképzd intézmények a térségi integralt szakképzési kozpontok részeként mitkddnek
tovabb, az 5. §-ban pedig meghatarozta a miikodés alapelveit, szabalyait. A térségi integralt
szakképzd centrum egységes definicidt kapott, a torvény egyiittmiikodési rendszerként
hatarozta meg.

Az intézményi létszamstruktarak kialakitdsdnal megyénként 2-3 nagyobb intézménybe
torténd integralodast tlizték ki a jogalkotok. 2012-ben a szakképzés-szervezési tarsuldsokban a
megyei onkormanyzatok szerepkdrét a megyei intézményfenntarté kdzpontok vették at.
Korabban a TISZK jelenthette a szakképzés-szervezési tarsuldst, a szakképzés-szervezési
gazdasagi tarsasagot, az iskolak halozatat a kiild6-fogadé modell esetén, az egyetlen iskolat a

tagintézményes, integralt TISZK esetén, de a szakmai koznyelvben ,,a TISZK” sokszor a
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kézponti tanmiihelyt, vagy akar a TISZK menedzsmentjét is jelentette. (Nagy, 2013)
Ugyanakkor sokszor maguk a szakképzd intézmények kiviilallonak érezték magukat.

A TISZK uj definicidja jelentds elméleti valtozast, egységes szOhasznalatot hozott az
intézményi struktiraban 2012. januar 1-t6l, azzal, hogy minden TISZK-et egyiittmiikodési
rendszernek tekint.

A 2011. évi kdznevelési torvény modositasarol szolo rendelkezés (2012. évi CXXIV. torvény)
értelmében 2013. januér 1-jével a Klebersberg Intézményfenntarté Kozpont atvette minden
szakképzési feladatot ellaté onkormdnyzati iskola és kollégiumfenntartdsat és miikodtetését
(augusztus 1-t61 42 intézmény VM és 1 intézmény HM fenntartasba kertilt).

A 19 megyekdzponti tankeriiletekben szakképzési osztalyok, a budapesti szakképzd
intézmények fenntartasaért-miikodtetéséért a Szakképzés-szervezési Foosztaly volt felelds.
Ebben az idészakban 387 intézményben folyt szakkozépiskolai oktatds, 352 intézményben
szakiskolai oktatas és 123 intézményben specialis szakiskolai oktatas. A szakképzésen kiviil
mas feladatot is ellato intézmény 274, tiszta profilu intézmény 241 volt.

A TISZK-vagyon a KLIK vagyonkezelésébe keriilt, a tulajdonjog pedig a tarsuldst korabban
alkoté Onkormanyzatok kozott oszlott meg. Az dnkormdnyzatok helyére 1épd Klebersberg
Intézményfenntartd Kozpont nem szerzett tulajdonjogot (csak hasznalati jogot) még a
gazdasagi tarsasag képviseletével miikodd TISZK-ek esetében sem.

2010-ben a kormany keret-megallapodast kotott a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaréaval az
iskolarendszerli szakképzés ¢és a gazdasagi igényeinek Osszehangoldsa érdekében, 2014-ben
pedig elkészitette a ,,Szakképzés szolgalatdban” cimii szakmai koncepciot, melyet a
1040/2015. (II. 10.) Kormanyhatarozat tartalmaz.

2014-ben a szakképzési torvény modositasa a szakképzési feladatok ellatasara uj, 6nalldan
gazdalkodé koltségvetési szervként miikodo tobbeélu koznevelési intézmények, a szakképzési
centrumok megalakitasarol rendelkezett, tovabba meghatdrozta a KLIK fenntartasaban 1évo
szakképzd iskolak jelentds részének fenntartovaltasat. Még ugyanebben az évben a 319/2014.
(XII. 13.) Korményrendelet a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal helyett létrehozott Nemzeti
Szakképzési és FelnOttképzési Hivatalt allami szakképzési és feln6ttképzési szervként jeldlte
ki és a Hivatal foigazgatdjat bizta meg a szakképzési centrum féigazgatdja feletti munkaltatoi
jogok gyakorlasadval. Az EMMI-NGM ¢és NMH-NSZFH atadas-atvételt a 146/2015. (VI. 12.)
Kormanyrendelet szabalyozta.

Az Orszaggytlés a 2015. majus 27-i lilésnapjan elfogadta a szakképzésrdl szolo 2011. évi
CLXXXVIL torvény, a felndttképzésrdl szolo 2013. évi LXXVIL. toérvény és az azokkal
Osszefliggd targyu torvények modositasat, melynek értelmében az NGM fenntartasaba keriild
szakképzd iskoldk szakképzési centrumokba toOmoriilnek, amelyek fokozatosan atveszik a
TISZK-ek szerepét. A gazdasagi tarsasagként funkciondldé TISZK-ek a tovabbiakban is
ellathatjak szakképzési feladataikat ebben a formaban (2015. évi LXVI. torvény a
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szakképzésrdl szold 2011. évi CLXXXVIL torvény, a felndttképzésrdl szoldo 2013. évi

LXXVIL. torvény és az azokkal 6sszefiiggd targyu torvények modositasarol).

A jelenleg hatalyos egységes szerkezetbe foglalt 2011. évi CLXXXVII. térvény (szakképzési
torvény) a TISZK-et, mint szakképzési intézményt az aldbbiak szerint definiélja:

(6) A térségi integralt szakképzd kozpont a szakképzési feladatellatds olyan
egylittmiikddési rendszere, amelynek feladata az allami, dnkormanyzati feladatellatasban
a szakképzés térségi feladatainak Osszehangoldsa, a képzés és a forrasfelhasznalas
hatékonysaganak novelése, a szakképzési feladatellatas optimalizdlasa, a parhuzamos
képzések ¢és fejlesztések kikiiszobolése, valamint a munkaerd-piaci igények iskolai
rendszerli szakképzésben valo érvényesitése. A térségi integralt szakképzd kozpont tagjai
egyéb feladatok végrehajtasaban is egylittmikddhetnek.

(7) Térségi integralt szakképz6 kozpont az allami fenntart6 e torvény szerint mikodd
szakképz6 iskoldja, ha a szakképzd iskolai osztilyban tanulok - harom tanitdsi év
atlagdban szamitott - hivatalos oktdberi statisztikai 1étszama meghaladja a kétezret, és a
szakképzd iskola (tagintézménye ¢és telephelye) mas térségi integralt szakképzd
kézpontnak nem tagja.

(10) A térségi integralt szakképzd kozpont - a felndttképzésrdl szold tdrvényben
meghatdrozottak szerint - részt vehet az iskolarendszeren kiviili szakképzésben.

(16) A honvédelemért felelds miniszter altal fenntartott, kizdroélag a honvédelemért

felelds miniszter hataskorébe tartozd szakképesitésekre vald felkészitést folytatd
szakképzd iskola esetében a térségi integralt szakképzd kozpont keretében torténd
miitkodés nem kotelezo.
A térségi integralt szakképzési kozpont részt vehet az iskolarendszeren kiviili
szakképzésben és komplex szakmai vizsgat is szervezhet. A szabdlyozas tovabbra is
kiilon kitér az eurdpai unids tdmogatasbol kifolyolag fenntartdsi kotelezettséggel bird
TISZK-ek miikddésére.

A jelenleg hatalyban 1év0 szakképzési torvény megtartja a kozoktatdsi torvény 2007-ben
modositott 89/B §-ban szerint meghatarozottakat, az aldbbiak szerint:
,»89/B. §-a szerint miikddhet tovabb, de 2013. szeptember 1-jét kovetden csak abban az
esetben mindsiil térségi integralt szakképzd kdzpontnak,
a) haaz 5. § (7) bekezdésében meghatarozott feltételeket teljesiti, vagy
b) ha a térségi integralt szakképzd kozpont létrehozasara vagy tovabbfejlesztésére
szolgald olyan unids tamogatasban részesiilt, amelyben a térségi integralt szakképzo
kdzpont fenntartasi kotelezettségének eldirdsara kertilt sor, és
ba) az 5. § (7) bekezdésében meghatarozott vagy
bb) a (3)-(5) bekezdésben meghatarozott feltételeket teljesiti vagy
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bc) 2015. augusztus 31-ig egy vagy tobb allami fenntartonak az azonos megyében

vagy a fovarosban miik6dd dsszesen legalabb kettd szakképzd iskolaja.”

A szabdlyozas kimondja, hogy egy szakképzd iskola csak egy térségi integralt szakképzd

kézpontnak tagja lehet. A térségi integralt szakképzé kozpont az allami szakképzési és

feln6ttképzési szervnek (NSZFH) kérésére adatot szolgaltat.

A torvény atmeneti rendelkezési szabalyozzdk a TISZK-ek és szakképzési centrumok

vagyonara és miikodtetésére vonatozo atadas-atvételi folyamatokat:
,»92/B§
(3) Az dnkorményzat tulajdonosi részesedésével mikodd gazdasagi tarsasag a térségi
integralt szakképzd kozpont feladatait és az ezzel Osszefiiggd projekt-végrehajtasi €s
projekt-fenntartasi kotelezettségeit 2015. julius 1-jei hatédllyal atadja a szakképzési
centrum részeére.
“4) ....... A vagyonkezeldi jog a szakképzési centrumot a térségi integralt szakképzd
kozpont esetében az Onkormanyzati tulajdoni hanyad tekintetében illeti meg. E
bekezdést nem kell alkalmazni a 4/A. § (2) bekezdése szerinti miniszter fenntartasaban
1év6 koznevelési intézmény ¢€s a kizarolag nem allami, nem 6nkormanyzati részvétellel
1étrejott térségi integralt szakképzd kozpont altal ellatott kozfeladathoz kapcesolodo,
valamint az olyan ingatlan és ingd vagyonra, amely tekintetében a szakképzési
centrumot az Nkt. 76. §-a alapjan ingyenes vagyonkezelés, illetve ingyenes hasznélat
illeti meg.
(5) A (4) bekezdés szerinti vagyonkezelés részletes szabalyair6l, tovabba a térségi
integralt szakképzd kozpont feladatellatasat biztositdé ingdvagyon atadds-atvételérdl
2015. januar 1-jei allapot szerint a szakképzési centrum ¢és az ingatlan, illetve ingd
vagyon tulajdonosa legkésébb 2015. oktober 31-ig megallapodast kot. A megéllapodas
megkotésének hidnya nem akaddlya az ingatlan, illetve ingd vagyon
hasznalatbavételének. Ha a megallapodas a felek kozott az e bekezdésben
meghatarozott hatdrnapig nem jon létre, vagy nem teljeskortien jon Iétre, a
vagyonkezeldi jognak az ingatlan-nyilvantartasba torténd bejegyzésére a szakképzésért
¢és felndttképzésért felelds miniszter kozigazgatasi hatdsagi hatdrozata alapjan keriil

2

SOr.

2015. julius 1-jét kdvetden 10j térségi integralt szakképzd kdzpont nem hozhato 1étre.
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AZ ONLINE KUTATAS EREDMENYEI

Hipotézisiink szerint a TISZK rendszer szamos eredménye ellenére nem tudott megfelelni az
alapitdsakor megfogalmazott céloknak ¢és feladatoknak. Az erdsségek és gyengeségek utdlag
feltarhatok, szamba vehetdk és tapasztalatul szolgalhatnak az 0j Szakképzési Centrumok
miikddési iranyainak kialakitasanal. A leépiild TISZK rendszer az 0j Szakképzési Centrum

rendszer cél és feladatrendszere nem mindenben feleltethetd meg egymasnak.

»A TISZK-ek miikddésében bekdvetkezett valtozdsok nyomon kdvetése” cimii online
vizsgélat sordn 86 fonek — az NSZFH altal osszedllitott TISZK vezetdk és helyettesek
adatbazisa alapjan - keriilt kikiildésre a kérd6iv. A résztvevok koziil egy személy nem érezte
magat relevansnak, 36 f6 nem valaszolt a kérdésekre és 49 f6 (az Osszes kikiildott kérdoiv
56,9%-a) kiildte vissza valaszat.

A vizsgalatban tehat 30 f6 férfi (61,2%) és 19 6 n6 (38,8%), 0sszesen 49 £6 (100%) valaszolt
a feltett kérdésekre. Eletkori megoszlasukat tekintve — értelemszeriien - legnagyobb
valaszadoi hajlandosaggal a 45-50 éves és az 52-56 éves korosztalybol kertiltek ki (15-15 {6
(30,7%-30,7%) a valaszadok. A vizsgalatban megkérdezettek koziil 12 {6 (24,5%) budapesti,
4 bajai (8,2%), 2-2 16 (4,1%-4,1%) gyori, miskolci, valamint hasonld szdmaranyban (2-2 {6,
4,1%-4,1%) székesfehérvari és szombathelyi illetéségli. A tovabbi egy-egy f0 az orszag

kiilonboz6 kis-kdzép €s nagyobb telepiiléseinek, varosainak korébol kertiltek ki.

A TISZK-ben betoltott szerepeket vizsgalva ugyanakkor elmondhat6, hogy az
igazgatohelyettesi, igazgatoi, mindségiranyitasi csoportvezetok mellett a tandrok, szaktanarok,
a projektmenedzserek €s koordinatorok, valamint a tagintézményi vezetok és ligyvezetok is
megtalalhatoak voltak.

A vizsgalat 0 céljaként meghatarozott kérdések koziil elséként a TISZK rendszer kialakitasa
soran atszervezett szakképzési rendszer indoklasara helyezddott a hangsuly. Arra a kérdésre,
hogy ,.Indokoltnak tartotta-e a TISZK rendszer kialakitasakor a szakképzési rendszer
dtalakitasatr?” (1. tablazat), 49 f6 (100%) valaszadobol 35 {6 (71,4%) egyértelmiien jelezte,
hogy indokoltnak taldlja az atalakitast, 8 f6 (16,3%) nemleges valaszt adott, és 3-3 {6 (6,1%-
6,1%) nem tudta, vagy nem kivant valaszt adni a kérdésre.

Ezzel szemben a TISZK-ek hatékony szakmai muikodésével Osszefiiggd kérdésre
(,, Hatékonynak talalta-e TISZK-ek szakmai miikodését?”, 2. tablazat) 49 {6bdl (100%) 20 {6
(40,8%) jelezte, hogy csak részben latja hatékonynak, 16 {6 (32,7%) nem talalja hatékonynak
¢és 9 16 (18,4%) gondolja Ggy, hogy hatékony az intézmény szakmai miikodése. 2-2 6 (4,1%-

4,1%) nem tudja, illetve nem véalaszolt erre a kérdésre.

40



1. tablazat

6 %
Indokoltnak tartotta-e a igen 35 71,4%
TISZK rendszer nem 8 16,3%
kialakitasakor a szakképzés nem tudja 3 6.1%
rendszerének atalakitasat? :
nem valaszol 3 6,1%
Osszesen 49 100,0%
2. tablazat
6 %
Hatékonynak talalta-e a igen 9 18,4%
TISZK-ek szakmai nem 16 32,7%
mikodését? nem tudja 2 4,1%
nem valaszol 2 4,1%
részben 20 40,8%
Osszesen 49 100,0%

Azok a valaszadok, akik hatékonynak, illetve részben hatékonynak talaltdk a TISZK-ek
szakmai muikodését,’ kivalasztottak, hogy a 8 teriilet koziil melyik 3-ban tortént leginkabb
eldrelépés. Legtobbszor az intézmények kozotti egyiittmiikodést valasztottak, ez az Gsszes
jelolés (87) kozel harmadat (30%) kapta. Maésodsorban a szakképzésrél vald
gondolkodasmodot - 15 emlités (17,2%) - és a targyi feltételek javulasat - 16 jelolés (18,4%) -

emelték ki.

2.A. kérdés: Ha hatékonynak taldlta, valassza ki azt a 3 teriiletet, ahol leginkabb tortént
elorelépés!
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3. tablazat

Valaszok

db szazalék | esetek szazaléka
26 29,9% 89,7%
15 17,2% 51,7%
16 18,4% 55,2%

1 1,1% 3,4%

12 13,8% 41,4%
11 12,6% 37,9%
4 4,6% 13,8%

2 2.3% 6,9%
87 100,0% 300,0%

Azok koziil a valaszadok koziil, akik nem talaltak hatékonynak a TISZK rendszert (2.8 Ha
nem talalta hatékonynak, valassza ki azt a 3 teriiletet, ahol legkevésbé tortént eldrelépés!)
legtobbszor a gazdasaggal vald kapcsolatban és a pénziigyi menedzsmentben - 18-18 emlités
(16,7% -- 16,7%) - lattdk a rendszer problémdjat. Kiemelték még a személyi feltételek
javulasanak hidnyat is - 17 jelolés (15,7%).

4. tablazat
Valaszok
db szazalék | esetek szazaléka
12 11,1% 33,3%
14 13,0% 38,9%1
9 8,3% 25,0%)
17 15,7%) 47.2%}
10 9,3%) 27,8%
18 16,7% 50,0%]
10 9,3% 27,8%)
18 16,7% 50,0%
108 100,0% 300,0%

Arra a kérdésre, hogy ,,A TISZK rendszer létrehozasaval valtozott-e az alapozd képzés
mindsége?”’ (3. kérdés), a valaszadok koziil 11 16 (22,4%) azt jelezte; igen valtozott a képzes

mindsége, 31 {6 (63,3%) azt jelezte, hogy szerinte nem tortént valtozas, 4 f6 (8,2%) nem
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tudja, illetve 3 f6 (6,1%) nem vélaszolt a kérdésre. Arra a kérdésre viszont, hogy a ,, TISZK
rendszer létrehozasaval valtozott-e a gyakorlati képzés mindsége?” (4. kérdés), az igen—nem
arany szinte azonos, azaz 20 6 (40,8%) gondolja ugy; igen, valtozott, 23 {6 (46,9%) pedig
ugy, hogy nem. A nem tudja és a nem valaszolt eredmények szdmaranya — az eddigiekhez

hasonldan - nem szamottevo 2-4 £6 (4,1% és 8,2%).

5. tablazat

6 %
A TISZK rendszer igen 11 22,4%
létrehozasaval valtozott-e az pem 31 63,3%
alapozo6 kepzés mindsége? .0 tudja 4 8.2%
nem valaszol 3 6,1%
Osszesen 49 100,0%
6. tablazat
6 %
A TISZK rendszer igen 20 40,8%
nem 23 46,9%
létrehozasaval véltozott-e a nem tudja ) 4,1%
gyakorlati képzés min6sége? nem vélaszol 4 8,2%
Osszesen 49 100,0%
7. tablazat
6 %
Sikeriilt-e eredményeket elérni  igen 4 8,2%
a TISZK rendszer nem 15 30,6%
létreh(r)zés’éval al..véllfllzttolf é,zs 2 hem tudja 4 8.2%
szakképzés egyiittmiikodésének ;
teriiletén? nem valaszol 2 4,1%
részben 24 49,0%
Osszesen 49 100,0%

Ugy tiinik, a TISZK rendszer létrehozasaval a vallalatok és a szakképzés egyiittmiikodése
nem nagyon mozdult elére. 24 valaszadd - a megkérdezettek majdnem fele - szerint csak
részben tortént elérelépés, mig 15 f6 (31%) ugy vélekedett, hogy nem lett jobb a helyzet.
Minddssze négyen gondoltak ugy, hogy a TISZK rendszer javitott a szakképzés és vallalatok
kapcsolatan.

A jo szakmai egylittmiikddésre fokuszalo kérdésben a partnerek koziil elsdsorban a tagiskolak
(25 emlités — 35,7%), masodsorban a TISZK vezetése (12 jelolés — 17,1%), harmadsorban a
kiils6 gyakorlati képzd helyek (10 emlités — 14,3%) kertiiltek kiemelésre.
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8. tablazat

Valaszok esetek
db szazalék szazaléka
25 35,7% 89,3%
12 17,1% 42.9%
9 12,9% 32,1%
2 2,9% 7,1%
7 10,0% 25,0%
5 7,1% 17,9%
10 14,3% 35,7%
70 100,0% 250,0%

A valaszadok megnevezték azokat a résztvevoket is, ahol kevésbé sikeres, illetve formalis
maradt az egyiittmiikddés. Igy arra a kérdésre, hogy ,Kik kozott volt kevésbé sikeres, vagy
formalis jelleglh az egyiittmiikodés?” (6.B.), az aldbbi eredmények sziilettek: legtobbszor az
RFKB-t emeltek ki (24 emlités 22%), majd a gazdasagi szervezeteket (21 jelolés, 19%), mig a

kamardkat és a tandcsado testiiletet egyarant, 15-15 alkalommal jelolték meg.

9. sz. tablazat

Vilaszok esetek
db szazalék szazaléka

7 6,4% 17,9%
8 7,3% 20,5%
8 7,3% 20,5%
15 13,6% 38,5%
24 21,8% 61,5%
15 13,6% 38,5%
21 19,1% 53,8%
12 10,9% 30,8%
110 100,0% 282,1%

A szakmai kérdések sorat a ,, Tortént-e pozitiv eldrelépés a gyakorlati képzés rendszerének
korszertisitésében?” kérdés zarta (7. kérdés). 24 16 (49% - a valaszaddk fele) szerint csak
részben tortént, 13 6 (26,5%) véleménye szerint nem tortént a gyakorlati képzés

vonatkozasaban eldrelépés, és csak 7 6 (14,3%) jelezte azt, hogy szerinte tortént valtozas. A
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»hem tudja” és a ,,nem valaszol” szdmaranya ismét igen alacsony értéket mutatott (1-4 o, 2-
8,2%).

Az intézmények kozvetlen életterére vonatkozd kérdések sorat az intézményalapitas éve
inditotta el. A 49 intézménybdl 27 az elmult 7 évben jott 1étre. 11 (22,4%) 2015-ben, 4 (8,2%)
2009-ben, 6 (12,2%) 2008-ban, illetve 3-3 intézmény (6,1%-6,1%) 1986-ban ¢s 2007-ben jott
létre. A tovabbi intézmény 1874 és 2005 kozott jott 1étre, illetve azdta miikodik.

A TISZK tevékenységében bekdvetkezd valtozasok és a KLIK-hez torténd csatlakozas
kérdésre (9. kérdés: ,Hozott-e valtozast a TISZK tevékenységében a KLIK-hez torténd
csatlakozas?”) az ,,igen” és ,,nem” valaszok szinte azonos nagysagrendben jelennek meg. Az
Osszes valaszadd 49 f6 (100%) kozil 22 {6 (44,9%) igen-nel, 20 {6 (40,8%) nem-mel
valaszolt, 4 16 (8,2%) nem tudta, 3 6 (6,1%) pedig nem kivant valaszt adni erre a kérdésre.

A csatlakozéas kovetkeztében a szervezeten beliill atalakultak a szerepek, igy fontossa valt,
milyen 1], oktatassal Osszefiiggd tevékenységek alakultak ki.* A megkérdezettek korében az
oktatdsiranyitds, oktatasszervezés teriiletén megjelend j elemek megismerése leginkabb a

valaszadok altal felsorolt gondolatokban formalddott meg:

,»A szakmai gyakorlat anyagigényeinek biztositasa nehézz¢ valt.”
,, Az eszkdzok az iskolaknal maradhattak.”
Az intézmények kozotti egyiittmitkodés lazult.”
,»Az irdnyitas szervezeti szinten is elszakadt a telepiilésektdl.”
,»Gazdasagi 6nallosag hianya.”
Kiszolgaltatotta valtak az iskolék és a pedagdgusok.”
,Pénztelenség, pénziigyi problémak.”
,»A gazdasag szerepldi részben elfordultak az iskolatol — a fizetési nehézségek miatt.”
,,Atlathatatlan miikodés.”

Ezzel 6sszefliggésben arra viszont, hogy ezek az 0j elemek megmaradtak-e a Szakképzési
Centrumokban jelenleg ismert miikddési szabalyozas keretében (10. kérdés), a valaszadok
koziil 13 6 (26.5%) igen-t, 21 f6 (42,9%) nem-et mondott. Ennél a kérdésnél magas volt
azoknak a szama, akik nem tudtak (8 {6 -- 16,3%), 7 6 (14,3%) viszont nem kivant valaszt

adni a kérdésre.

10. tablazat

Ezek az 0j elemek igen 13 26,5%
megmaradtak-e a nem 21 42,9%
Szakll(<§p26?sll 1 nem tudja 8 16,3%
e nem valaszol 7 14,3%

10. kérdeés — Az uj oktatdsiranyitds, oktatdsszervezés teriiletén milyen uj elemek jelentek meg?
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ismert mitkodési Osszesen

49 100,0%
szabalyozas keretében?

A hatékony intézményi miikodés egyik alappillérét jelenti az infrastrukturalis ellatottsag. Arra
a kérdésre, hogy , Tortént-e fejlesztés az intézményi infrastruktaraban?” (12. kérdés), a
valaszadok kozel fele (24 6 — 49%) valaszolt igen-nel, 13 {6 (26,5%) nem-mel vélaszolt.
Ennél a kérdésnél is megjelent a ,,nem tudja” (5 f6 — 10,2%) és a ,,nem valaszolt” (7 f6 —
14,3%) csoportba tartozok kore.

11. tablazat

6 %
Tortént-e fejlesztés az igen 24 49,0%
intézmenyi nem 13 26,5%
infrastruktiraban? nem tud_] a 5 1032%
nem valaszol 7 14,3%
Osszesen 49 100,0%

A fejlesztések az épiiletek korszeriisitése, az eszkozfejlesztés, a hatékonyabb gazdalkodas, az
informatika, a kozponti képzohely és a kdzponti tanmithely 1étrehozasa, az oktatasi eszkozok
beszerzése, az oktatdsi kornyezet megujitasa, a tanmenetek kidolgozasa, az 1) technologiak
bevezetése a modszertani fejlesztésre €s a kiilonbozo tartalmi elemek atalakitasara iranyultak,
mindvégig a képzés eldsegitése érdekében. A fejlesztések kozé szervesen tartozo teriilet a
feln6ttképzeés teriilete, mely sok esetben a TISZK-ek feladatai kozé ¢kelddtek be.
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12. tablazat

6 %
Megvalosult-e a TISZK- igen 12 24,5%
ben a feln6ttképzés nem 13 26,5%
tertiletén tervezett nem tudja 3 6,1%
feladat? nem valaszol 3 6,1%
részben 18 36,7%
Osszesen 49 100,0%

Az online kérdezés soran 12 6 (24,5%) értékelte tigy, hogy a felnbttképzés megvalosult a
TISZK-ben, 13 6 (26,5%) tgy gondolja, hogy nem valdsult meg mindez, 18 {6 (36,7%, a
legnagyobb mértékli valaszadas) a ,,részben” valaszt illette kiemelten. A tobbi valaszokhoz
hasonléan néhdny ember, jelen esetben 3-3 {6 (6,1-6,1%) nem tudta, vagy nem kivant
valaszolni a kérdésre. Ennek a kérdésnek a folytatdsaként, leginkdbb kiegészitéseként érdekes
eredményt hozott a ,Mely kovetelmények valosultak meg leginkabb a TISZK rendszer
létrehozasaval?” témara adott feleletek sora. A tananyagfejlesztést és a modulrendszer
bevezetését 32-32 6 (10,9% - 10,9%) emelte ki a vdlaszthaté jellemzok koziil, az
infrastrukturafejlesztést 30 6 (10,2%), a szakképzés korszeriisitését és a gyakorlati képzés
eldtérbe helyezését 25-25 16 (8,5-8,5%), a HR tovabbképzést 20 6 (6.8%), 19 16 (6,5%)
pedig a gazdasagi szereplokkel valo egyiittmiikodésre helyezi a hangstlyt. A valaszadok
5,8%-a (17 £6) az intézmények kozotti harmonizalt iranyitasi rendszer és a kozdsségi funkciok

megvalosuléasat 1atja a kdvetelmények teljesitése kozben.

47



13. tablazat

14 4,8% 28,6%

2,7% 16,3%

Az online kérdezés utols6d kérdéseinek egyike a problémak orvoslasara iranyult. A ,,Volt-e
lehetésége a tagintézményeknek javaslatot tenni a TISZK miikodése soran felmeriild
problémak megoldasara?” felvetésre a valaszadok 55,1%-a (tobb mint a fele — 27 £6), ugy
latta, hogy igen, volt lehetdség javaslatot tenni. 20,4%, azaz 10 f6 nem-mel valaszolt a

kérdésre, valamint a ,,nem tudja” és ,,nem valaszolt” csoportot 12 f6 (24,5%) képviselte.
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14. tablazat

6 %
Volt-e lehetdsége a igen 27 55,1%
tagintézményeknek nem 10 20,4%
Javasla}'tl(()jc' (tie,nm a ]:ISZK nem tudja nem valaszol 12 24,5%
miikodése soran = .
felmeriilé problémak Qo <2 ML
megoldéasara?

Amennyiben volt lehetdsége a tagintézményeknek, hogy javaslatot tegyenek a TISZK
mukodése soran felmeriilé problémak megoldasara, kérdésre 5 az érintettek az alabbi

valaszokat adtak;

,»A havonta megrendezett intézményvezetdi értekezlet keretében megbeszéltiik a
problémakat.”
»A tagintézmények rendszeres tajékoztatast kaptak a TISZK miikodésérdl. Minden dontés
elott lehetdség volt szamukra a javaslatok megfogalmazasara.”
»A TISZK vezetés folyamatosan megkérdezte az iskolakat.”
LHIntézményvezetok Tanacsa miikodése soran, €s az ligyvezeto felé kezdeményezhette az
intézményvezetd a gondjait.”

,»A szakmai partnerek irdnyaba a kozdos fellépés erdsitése.”

A valaszokbdl tehat az lathatd, hogy a tobbnyire volt arra lehetdség, hogy a tagintézmények
javaslatot tegyenek a TISZK miikodése soran felmeriilé problémak megoldasara, azonban azt

mar egyértelmiien nem allithatjuk, hogy a helyzet megoldddott.

A vizsgélat zarasa egy nyitott kérdést helyezett célpontba. Ez esetben az volt a kérdés, hogy
,»Miben lathaté napjainkban a szakképzés legfobb problémdinak kore?” A valaszadok
szamos tételt felsoroltak arra vonatkozoan, hogy miben latjak a problémakat, igy emlitésre
keriilt az alacsony tanuloi 1étszam, a szakoktatdi bérek rendezetlensége, a technikai dolgozok
nagyon alacsony bére, a kevés gyakorlati képzohely, a pedagogusok nagy leterheltsége és a
tanulok nagy tobbségének gyenge altalanos iskolai képzettsége egyarant. Sok valasz
komplexen, tobb oldalrél vilagitotta meg a problémak alappilléreit és tovabbgondolasi

lehetdségeit.

»A munkaerOpiac igényei nem jelennek meg erdteljesen a szakmaszerkezet

kialakitasaban. A szakképzés presztizse alacsony a tarsadalmi megitélésben. A

5 16. kérdés —Ha igen, akkor milyen modon tehették meg mindezt?
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gimnaziumi képzés ardnytalanul elszivja a jO képességli tanulokat. A felséfoku
intézményekben a szakképzés atgondolatlan, olyan képzéseket inditanak, amelyekre
nincs sziikség, nem tudnak elhelyezkedni vele a fiatalok. Az elmult években a
szakképzés finanszirozasa alulmaradt, az eszkdzpark tobb intézményben nem
korszerti, a meglévd eszkozok allaga romlik, ) eszk6zok vasarlasara, javitasra alig
van lehetdség. Gyakran a képzéshez sziikséges szakmai anyag megvasarlasa is

elmaradt.”

»A szakmaszerkezeti dontés és a keretszamok nem teszik lehetévé, hogy helyben,
gyorsan reagaljunk a gazdasag szerepldinek kérésére, feleslegesnek tartom, hogy az
allam a sajat iskoldit korldtozza, elég lenne ha a magén- és egyéb fenntartokra
hatarozna ezeket meg. A szakmai tanarok és a szakmai oktatok hianya, alacsony bére,
illetve az ezen a teriileten dolgozni akard nyugdijasok alkalmazéasanak korlatozasa. A
dudlis szakképzés bevezetésében, a tanuldk foglalkoztatdsaban nem eléggé érdekeltek
a KKV-ok. Az alacsony demografiai hulldm és az, hogy barkit felvesznek a
gimnaziumokba, azt eredményezi, hogy a maradékelv érvényesiil. A szakképzd
iskolék épiiletei €s kollégiumai elavultak, korszertitlenek, nem vonzoéak a sziilok és a

tanulok szamara.”

,»A tanulok és a sziilok csak nagyon lassan veszik tudomasul a munkaerdpiac igényeit,
igy a képzési rendszer ugyan probal rugalmasan alkalmazkodni, de a hianyszakmdkra
minden tdmogatas ellenére is nagyon nehéz beiskolazni. Az 4ltalanos iskoldkbol sok
olyan tanul6 érkezik a szakképzésbe, aki pl. olvasési-irasi nehézségekkel kiizd, igy
alkalmatlan és képtelen a szakmai ismeretek elsajatitasara. A dudlis képzés
kiteljesedéséhez a vallalatok, cégek eddiginél is nagyobb aktivitdsara lenne sziikség.
A szakképzésben tanitd szakmai tanarok, szakoktatok hianya szintén égetd probléma.
A végzettség nélkiili iskolaeclhagyas csokkentéséhez ifjisagvédelmi szakemberek

ismételt alkalmazasa feltétlentil sziikséges lenne.”
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SZAKMAI INTERJUK

Az interjuszovegek tartalma eredeti formaban keriilt leirasra, a sziikséges nyelvi és tartalmi javitasok mellett.
1. INTERJU

1. Mi volt az oka a TISZK rendszer létrehozasanak?

A szakképzés korszerlsitése volt a cél, hogy forméaba ontsék a szakképzést. Sok mindennel
probalkoztak mar elétte, tobbek kozott voltak a kiilonbdzo modellek, a varosprogram, aztan a
vilagbanki modell a szakképzés atszervezésére, aztdn bevezették az 0j OKJ-t 2004-ben
eloszor probalkoztak, aztan 2006-ban valtoztattak rajta. Nyilvan valami olyan modellt
probaltak bevezetni a szakképzésbe, ami mitkddik, €s ami a munkaerd-piaci igényeket ki tudja
elégiteni teljes egészében és még gazdasadgosan is mitkddik. Vagyis a kiilonbozo atfedéseket
¢s parhuzamossagokat egy adott teriileten megsziintetni, a képzést olyan iranyba vinni az
egyes intézményekben, hogy az célravezetd legyen és a munkaerdpiaci igényeknek
megfeleljen.

2. Abban a tizenhatban nem voltak benne?

Nem voltunk benne az elsd tizenhatban. Erdekes modon jott 1étre ez az egész. Egy megyei
szakképzési szervezési tarsulast hoztak létre és a megyei szakképzési szervezési tarsulast gy
hoztédk akkor létre, hogy a megye Osszes szakképzd intézményét megprobaltdk bevonni. Egy
hatalmas, kozel 16.000 f0s tanuldlétszamt TISZK jott 1étre, és mivel a szakképzési szervezés
tarsulasi formdban jott 1étre, az 0sszes Onkormanyzat tagja volt ennek a tarsuldsnak, akkor el
lehet képzelni, hogy dontést hogyan lehetett hozni. Tehat 26 intézmény volt a TISZK-ben,
ezek az intézmények azodta kiilonbozd fenntartdsu intézmények lettek, volt allami, megyei
onkormanyzat altal fenntartott intézmény, felsdoktatasi intézmény, azaz sokszereplds volt,
amely problémat is okozott az intézmény 2012. 12. 31-1 megszlinésekor. Tehat az elsékoros
TISZK-ben nem nyert a palyazat. A masodikkords TISZK-es palyazatokban, amelyet 2008-
ban irtak ki, viszont 2010-ben valésult meg, akkor mar a TAMOP és a TIOP is nyert.

3. 2012-ben megsziint? Sziiletett egy kormany- vagy egy miniszteri rendelet, ami
megszintette a TISZK-eket?

Nem. Nem a szakképzési szervezési tarsulasokat sziintette meg. Tehat azokat a TISZK-eket
sziintette meg, amikor ugye a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont 1étrejott 2013. januar
1-jével, azon TISZK-ek, amelyek szakképzési szervezési tarsulasként miikddtek, a tarsuldsok
szlintek meg és nem a TISZK sziint meg. A fenntarthatosagat megkapta a KLIK. Tehat 2013.
januar 1-t6l a KLIK-¢ lett a TISZK fenntartdsa, 2015. jalius 1-t8l pedig a szakképzési
centrumé, hiszen itt van telephelyen valdo megvaldsitasa. A szakképzési szervezési tarsulasok
rdadasul jogutod nélkiil szlintek meg, az nkorményzatok, a tarsuldsok tagjai pedig a vagyont
felosztottdk egymas kozott, megfeleld modon. Ez teljesen térvényes volt.

4. Mit jelentett a KLIK-esedés?
A szakképzés tekintetében igazabol a KLIK-esedés annyit jelentett, hogy némileg nehezebben
tudtunk elindulni. Eldtte a megyei varosban volt mar egy Intézményszolgalat nevezetli cég,
amely a gazdalkodast végezte, azaz az intézmények 2004 6ta mar nem voltak 6nallo
gazdalkod6 intézmények.

5. Mi volt az, ami jol valésult meg a TISZK-ben?
Voltak olyan kételezd elemek, amelyeket meg kell oldania, példdul az indikétorok teljesitését.
Volt, hogy szakmai kiallitast szervezett a gyerekeknek, probalt felnéttképzéssel
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tevékenykedni, de nem jott 6ssze, nem tudta beinditani, ugy emlékszem, hogy akkoriban még
akkreditaciot is kellett szereznie.

6. Segitette-e a szakképzés mindségének javulasat és az egyiittmiikodéseket a
TISZK?
Igen, segitette a szakképzés mindségének javitisat. A TAMOP keretein beliil a kollégakat
Osszehozta, 1étrejottek olyan munkacsoportok, melyek a megyébdl Gsszehoztak azokat a
kollégakat, akik egyébként ismerték ugyan egymast, de nem biztos, hogy egymadssal
talalkoztak. Az egyiittmikodést is segitették. A TIOP az annyira nem, mert az egy-egy
iskolara adédott, de a TAMOP az igen, mert abban tényleg a kollégak tudtak egyiittmiikodni,
tudtak egylitt gondolkodni. Hogy utana ez az egyiittgondolkodas nem valésult meg, az mar
mas kérdés. Kapcsolat alakult ki, mely mindenféleképpen eldrehaladast jelentett a
szakképzésben.

7. Az e-learninges tananyagokat és az egyéb szakmai anyagokat mar egyiitt
dolgoztak ki?

Nem, ezeket kozpontilag dolgoztattak ki kiilsds cégekkel pélyazati forrasbol. Igazabol
beleszolhattak, azt hiszem, hogy kollégakat is vontak be, de 6sszességében nem volt jellemzo.
Tulajdonképpen nem a sajat intézményi kollégak dolgoztak ki, hiszen siirgds hataridék voltak,
beszerzések voltak, tehat itt azt nem lehetett megcsinalni, hogy egy tananyagot te dolgozol ki.
Kompletten lehetett nézni az egészet. Nyilvan lehet, hogy azok a cégek bevontak sajat
kollégakat is, viszont ebben nem vagyok biztos.

8. Silyponti iskola és nem sulyponti iskola kozott mi volt a kiilonbség? Es a pénz az
inkabb a sulypontihoz szarmazott és a tagiskolak vagy az onallo jogi
személyiségek...

Tehat a TAMOP, mivel szakképzési szervezési tarsulas volt, ezért nem az iskolak voltak a
sulypontiak vagy nem stlypontiak, hanem az dnkorményzatok. Az dnkormanyzatok, azaz a
tarsulds tagjai. Részvétel aranyban tortént a részesiilés. Ez a részvételi arany pedig a tanuloi
létszammal volt meghatarozva. A 16.000 f6bdl a jelen varos adta a tanulok kb. 30-40%-at. A
befizetési kotelezettségek 40%-at 6 finanszirozta. Es ugyanigy, a stlyponti iskola, mivel itt
épiilt meg a TISZK épiilete, ugyanakkor itt volt lehetdség beruhazasra, igy arra, hogy nyelvi
labort alakitsanak ki, tanirodat, pénztargép kabinetet és hegesztdgépeket. Példaul ennek az
intézménynek soha nem volt kdze a kereskedelem- és marketingképzéshez, de a masik
intézménynek volt, és még a mai napig is jonnek a tanirodaba, jonnek a pénztargép
kabinethez és jonnek a nyelvi laborra foglalkozasokra. Tulajdonképpen ez a sulyponti, de nem
azért, mert ez részesitobb, hanem nyilvan azért, és sziikség lett volna egy kdzponti épiiletre.

9. Milyen médon valésult a kiilonboz6 intézményekkel valo egyiittmiikodés?
Melyek a gazdasagi szereplokkel, gyakorlohelyekkel torténd egyiittmiikodés legfobb
jellemzoi, sikerei és nehézségei? Voltak-e kapcsolatok, ha igen, mennyire voltak
hathatésak a piaci, az allami és a nonprofit szervezetekkel val6 egyiittmiikodések?
Milyennek latta a TISZK-ek és az RFKB egyiittmiikodését, valamint a kamaraval valo
kapcsolatot?

Mivel megyei szervezet volt ez a TISZK, megyei lefedettsége volt, ezért nyilvan az emlitett
RFKB-val és a megyébdl 1étrejové munkaltatokbol kialakult egy tanacsadd testiilet, mely
segitette a munkat. Itt talalkoztak az iskoldk képviseldi, taldlkoztak a munkaadok és tudtak
egyeztetni. Ehhez nem feltétlen kellett a TISZK, mert TISZK nélkiil is megoldhato6 ez a dolog,
de nyilvan ez a megyében Osszefogja ezt az ,,ligyet.” Az dnkorméanyzat 2008-ban hozta létre a
centrumot. Igazgatdésagnak nevezték, és voltak tagintézmények. A KLIK-es idében is
miikodott, és a KLIK eldtt is miikodott ugyanigy a dolog, nem voltak ezzel problémék. Tehat
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igazabol azon tapasztalatokat, amelyeket a TISZK-rél lehetne mondani, nem is a TISZK-r6l
kellene elmondani.

10. Tehat tulajdonképpen ez egy pilot szakképzési centrum?
Teljesen. Tehat 2008-t6l egy olyan szakképzési centrum, amely miikodik, amely hatalmas
bevételeket termel felnéttképzesbdl, amelyet most is szeretnénk. Azonban a mostani NGM-es
elképzelések egy kicsit masok, ki akarjdk adni a tagintézményeknek a felndttképzést, itt a
tagintézetek nem értenek hozza. A tagintézményekbe a gazdasagi embert most nevezik ki,
eddig nem volt tagintézményben gazdasagi ember.

11. Es egy koltségvetés?
Egy koltségvetés, igen. Nem is tudom, most is azt mondjak, hogy szedjem szét
tagintézményenként a centrum koltségvetését, de nem tudom, mert nincs elézménye, tehat
nem tudom, hogy az egyes tagintézménynek milyen 6sszeg all a rendelkezésére.

12. Miként tudna megfogalmazni a TISZK-ek elonyeit, hatranyait a most miikodo
szakképzési centrumokkal oOsszehasonlitva? Miben latja a napjaink hazai
szakiskolai képzések legfobb problémait? Hol, hogyan liatja a rendszer
hatékonysaganak fejlesztési pontjait?

Ezek egy része benne is volt mar. Tehat a fejlesztési lehetdségek, amit 1atok, hogy nagyon sok
minden a pénzen mulik, az anyagi forrasokon. Illetve, amely tovabbi problémat jelent, ha az
mar rendelkezésemre is 4ll az anyagi forrds, akkor a koltségvetési szervek hatdrozzdk meg
beszerzési kotelezettségeinket. Ha példaul sziikségem lenne egy szamitdégépre, nem biztos,
hogy megvehetem. Egy 300.000 forintos eszkozt csak Gigy nem vehetem meg, mert 200.000
forint felett beruhdzasnak szamit. Hogy a hatékonysagat hogyan lehetne ndvelni? A
hatékonysag novelésének egyik szempontja: megsziintetni a parhuzamos képzést, tehat az,
hogy egy varosban egy adott teriileten egy iskola foglalkozzon a képzéssel, amelyet ez
esetben kell fejleszteni. De itt kell megemlitebem, hogy az utolsd informatikai eszkdz
beszerzés 2012-ben volt. Egy szakképzéssel foglalkozd iskoldban, ahol szakmai képzés
folyik, lassan négy ¢éve volt lehetdség utoljara beszerezni gépeket szerezni, igy
szamitdgépeket is.

13. De ez mar az egyéni kreativitas?
fgy van, nyilvan hivatalos minden, de nehéz. Ugyanez vonatkozik mas eszkozok beszerzésére.
Nagyon-nagyon régen megsziint a decentralizalt képzési alap, az iskoldknak val6 utalésa.
Eppen a TISZK-ek voltak az utolsok, amelyeket 2011-ben még fogadhattak, és 2012-ben
lehetett elkolteni az utolso pénzeket. Es ennek nincs folytatasa, hiszen kijonnek a palyazatok,
de ezek a decentralizalt palyazatok, amelyek sokkal kevesebb pénzt tartalmaznak.

14. Melyek a gazdasagi szereplokkel, gyakorlohelyekkel torténd egyiittmikodés
legfobb jellemz6i, sikerei és nehézségei? Voltak-e kapcsolatok, ha igen, mennyire
voltak hathatéosak a piaci, az allami é a nonprofit szervezetekkel valo
egyiittmiikodések?

J6, ez nagyon egyszeril, egyrészt a gyakorlati oktatas, a sajat dolgozoinkrol beszélek, akik
ugye a gyakorlatot szervezik az intézményen belill. Veliik is, és a helyettesiikkel is
rendszeresen taldlkozom, nem csak a vezetOkkel. Tehat tulajdonképpen ez egy jO nagy
tarsasag, ha Osszeiil mindenki, de ez nem igy van, hanem mindig az aktualis embert hivjuk,
akinek a teriilet¢hez tartozik. A gyakorlati képzést nyilvan tanmiithelyekbe szervezziik, ahol
lehet és van, tovabba a torvény engedi, mert a szakiskolaban nem engedi a térvény, hanem 10.
osztalytol ki kell vinni tanuloszerzddéssel, ott pedig a munkaerd-piaci szereplokhoz vissziik
ki, a vallalkozasokhoz, vallalatokhoz.
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15. Ez megoldhat6?
Megoldjuk a nagy részét, nyilvan van olyan, akit nem tudunk kivinni, ezzel 6sszefiiggésben a
kamaratol kapunk garanciavallalasi levelet, amely alapjan nem kell kivinniink, hanem a
tanmiihelyben maradhat a tanulo. A cégekkel a kapcsolatunk évek ota jonak mondhatd, batran
kereshetjiik a cégeket. Mi sem bizonyitja jobban azt, hogy kereskedd cégekrdl beszéliink, de
nem csak azokrdl van sz6, hanem nem kereskeddkrdl is, hogy még mindig biznak benniink,
annak ellenére, hogy a KLIK még sokkal tartozik sok mindenkinek.

16. Hany tanuldszerzodéses gyerek van?
Sok. A konkrét szamot fejbdl nem tudom. Tehat majdnem mindenki kint van. Azt is
elmondom, hogy kik vannak bent. Mivel olyan tevékenységet folytatunk, amely épitdipari,
gépészeti, stb. és nyilvan nekiink is sziikségiink van arra, hogy ezt itt ki tudjuk festeni, vagy
kiils0s0k, a kormanyzat megkeres benniinket, és akkor olyanokat tartottunk bent - nyilvan
megegyezés alapjan - akikkel ilyen munkat tudunk végezni.

17. Van-e nonprofit szervezettel egyiittmiikodés?
Van. Nyilvan a nonprofit szervezetek tobbféle modédon miikddnek, igy példaul iskolai
kozosségi  szolgalatként. Rengeteg egylittmikodés van; 60-70 kornyékén van az
egylttmiikddések szama. Nyilvan a gyerekeket vissziik ki, akiknek kotelezé a 60 orat
megszerezni.

18. Milyen az RFKB és Kamaraval valo kapcsolat?
A Kamaraval rendszeres a kapcsolat, hiszen a tanuloszerzédések miatt rendszeresen
talalkozunk. Mivel a Kamara mesterképzéseket szervezett, ezért tobb tagintézményiink helyet
adott a mesterképzésnek. A Kamara — ha sziikséges - segiti a munkankat tanacsokkal is.
Gyakorlohelyet nem fognak tudni taldlni, mert nyilvan azt sajat magunknak kell fellelni, de
azért a kapcsolat miikodik, tehat elég rendszeresen talalkozunk.

19. Az RFKB meg MFKB, nem néztem utina a papirok kozott, tulajdonképpen
ugyanazokbol az emberekbdl, ugyanazon tipusu tagokbdl all?
Igen, ugyanabbol. Csak nem regionalisan, hanem megyei szinten.

20. Volt-e olyan feladat a TISZK-ben, ami Kikeriilt és nem vette at a centrum?
Nem tudok ilyet. Tehat a fenntarthatosagot kell csak tovabb vinni.

21. Hogy all a dualis képzés megvalosithatésaga Magyarorszagon?
A kormany eldirta, hogy hany szazalékkal kell novelni a dudlis képzésben résztvevok korét,
tehat a tanuloszerzddések, tanulok szamat. Ez évi 5%-os novekedést jelent, valahany éven
keresztiil. Most szamot nem mondok, mert arra sajnos nem emlékszem pontosan. A magam
részérol kevésnek taldlom azon vallalkozdsok szamat, akik ezt meg tudjak csindlni.
Elmondom a nagy problémat. Hegesztoket képziink, hegesztd OKJ-s vizsgan négy eljaras
szerint kell hegesztenie a gyereknek. Négy kiilonbozd géptipussal. Ha kimegy egy kiilsds
céghez, aki mondjuk, gyart ablakkereteket, ott egy géppel fog hegeszteni a gyerek két éven
keresztiil. Nem biztos, hogy a szakma minden fortélyat megtanulja. Vagy ha nem a sajat
szakmank teriiletére megyiink, Pesten hangzott el egy kamarai értekezleten, dualis képzésnek
¢s tanuloszerzédésnek szamit a sarki kifézdében 1évo pincér is, valamint mondjuk a helyben
1év6 hotelben valo pincérkedés is. Mind a kettd tanuloszerzédéssel van, mind a kettd pincér
lesz valamikor, de nem mindegy, hogy a sarki kifézdében a napi meniit viszi ki, egy szogletes
talcan, vagy a Hotel... a kiilonbozé poharakat, villakat, kanalakat stb. teriti fel. Igy nem
biztos, hogy jol miikddik, ezért is kell az, hogy az iskolanak a vizsga eldtt hozza kell még
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sz6Ini a tanulokhoz, be kell 6ket hivni, és azon hidnyossagokat, amelyeket a vallalkozonal
nem tudott befejezni, nem tudta megvalositani, azokat be kell potolnia, habar térvény szerint
nincs ra semmi lehetdség, hiszen vagy tanuldszerzédéssel van kint a gyerek, vagy
tanmithelyben van. A ketté parhuzamosan nem. Meg igazdbol a magyar dualis képzés az egy
érdekes dolog, mert ha, mondjuk, egy német példat hoznank, Németorszagban nem dualis
képzés van, hanem tridlis, a Kamara, az iskola és a véllalkozas. A Kamardba pont azt a
szerepet vallalja be a német kamara, amit nalunk a vallalkozasnal nem tud megcsinalni.
Megtanulja a munkat, megtanulja a napit, hogy reggel hatra megy dolgozni, és utana dolgozik
¢s csinalja, amit kell az adott teriileten, mondjuk ablakot hegesztek, de a Kamaranal azt, amit
ott nem tudott megcsindlni, azt megtanulhatja az iskoldban.

22. Milyen a kollégak pedagoégiai végzettsége?

Nagyon sok oktatonak/pedagdgusnak van pedagogiai végzettsége is. Mérndkok is tanitanak a
tanmithelyben, st tobb mérndk kollégank van, aki pedagdgiai végzettséggel is rendelkezik €s
a tanmihelyben tanit. A gyakorléhelyeken most a Kamara eldirta azt, hogy csak
mesterlevéllel lehet gyakorlatot 1étesiteni. Ezt meg is tették, mint emlitettem, ndlunk is sok
mesterképzés volt, kiilonbozé szakmakban. Ez valoszinlileg a gyakorlohelyet rendbe teszi.
Intézményben pedig nyilvan megvan a megfeleld torvényi eldirds, azokat be tudjuk tartani,
nyilvan vannak hianyszakmak nalunk is, amiket nagyon nehéz, meg van olyan, példaul
vannak olyan szakképesitéseink, hogy 4-5 éraban kellene valaki. Nyilvéan azt éraadoval tudjuk
megoldani.

23. A tanari életpalyamodell befolyasol barmilyen szempontbél is?
Sok feladatot ad a tanaroknak ¢és a vezetOknek is, ilyen szempontbol befolyasol. Nyilvan
anyagilag megfeleld, meg jobb nekik az életpalya modellel, a mindsitési eljarasok, a
tankreditrendszer bevezetése sok-sok munkat ad nekik. A portfolidirastol kezdve mindenféle
dolog.
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2. INTERJU

1. Milyen el6zményei volt a TISZK rendszere létrehozasanak?

A palyazo, illetve a palyaztatd alapvetd szandéka az ifjusagi szakképzés fejlesztése volt,
annak elsdsorban targyi és programbeli fejlesztése. Ez volt az alapcél és nyilvan ehhez a mi
intézményiink, mint szakképzd intézmény kapcsolodott, hiszen sziikséges volt a targyi és a
programbeli fejlesztése ennek az intézménynek ugyantgy, ahogy a tobbi konzorcialis
intézménynek is. A szakképz6 intézmények esetében, tehat példaul az Egyetem, ott nem
tudom megitélni a csatlakozas indokait, vélhetden Ok is ugye az akkor még nagy reményekkel
indul6 felséfoku szakképzés fejlesztésében gondolkodtak.

Ez a sajat intézmény esetében, illetve a tobbi intézmény esetében is a szakmai tartalmat
illetéen mindenki érvényesitette az elképzeléseit. Ez két szakmacsoportra vonatkozott ez a
konzorcium, az egyik a gépészet volt, a masik a kereskedelmi-vendéglatd. Akkor még nem
agazati, hanem szakmacsoportos szisztéma volt.

2. A jogi keretekhez képest milyen feladatok diszponalddtak az intézményhez? Mit
tekintett problémas teriiletnek, mit tekintett jol megvalésithatonak a sajat
intézménye vonatkozasaban?

Szakmai szempontbol a specialis szakképzés volt alapvetéen a gépészet teriileté. Ez az
érettségi utani szakképzés befejezd fazisat jelentette. Az alapképzésre a TISZK alkalmatlan
volt, draga gépek altalaban csekély darabszamban, tobbnyire egy-egy volt beldliik. A TISZK-
nek alapvetéen egy nagy értékii géplaborja volt és van manapsdg is, amelyben - ahogy
emlitettem - ez az Osszesen négy nagy értékli gép dolgozik, melyek nyilvanvaldan a csekély
1étszam rovid ideig tartd képzésére voltak alkalmasak. Hozza kell tennem, hogy némelyik
ugye az ezeldtt 10 évvel az akkori cstcstechnologia tényleg csticsat képviselte. Az egyik cég
akkori igazgatdja ellatogatott ide az intézménybe és azt mondta, hogy ezt még 6k sem
engedhetik meg maguknak, olyan magas technikai szinvonalon dolgozott a gép és nagyon
sokba kertilt. Most persze azért ez mar a multé, hiszen a technikai avulas az rendkiviil gyors.
Ett6l fiiggetleniil azonban nyilvanvaldan ezeket a gépeket kiegészitd képzéssel lehetett
hasznalni. A gépek, illetve berendezések masik csoportja, a kiilonb6z6 szimulatorok kore volt,
itt elsOsorban hegesztd ¢és munkaegészségiigyi szimuldcidos laborok, tehat hegesztd
szimulatorok, illetve egészségiigyi, munkaegészségiigyi eldirasokat lehetdvé tevd probababak
¢s eszkozok. A harmadik teriiletet a laborok képviselték, elsdsorban a pneumatika. Ezeknél a
beszerzés nem igazan jol sikeriilt, mert messzirdl és draga technikai eszkdzoket vasaroltak,
tehat Izraelbdl és az USA-bol, és nem igazan illeszkedtek ezek a magyarorszagi pneumatikai
rendszerekhez, de ez ugye egy eldkészitési-konstrukciés hiba volt. Emellett volt két
informatikai labor is, de az mar viharosan elavult, hiszen egy 10 évvel ezel6tti szamitogép az
mar rég nem szamitogép, hanem elektronikus hulladék. Ez volt a szakmai tartalom. A masik
oldalon pedig un. szolgaltato, pedagdgiai szolgaltatd, vagy szocialis szolgéltatd funkciot kell
kiemelni. Alapjaban véve nem lett volna egy rossz elképzelés: a konzorcidlis intézmények
szamara nyujtott volna pedagogiai sziirési tandcsadasi és fejlesztési szolgaltatasokat. Ezt
azonban mar megsziintették. Egyébként is a személyi allomany az sajnos kezdettl fogva
rendkiviil kiegyenstlyozatlan volt: vagy nem volt meg a megfeleld végzettség, és ezért nagy
volt a fluktuacio, vagy pedig ha megvolt, akkor ezen a teriileten perifériara sodrodott
személyek voltak, akiknél személyi hidnyok elég erésen korlatoztak a szakmai teljesitményt.
Ez volt az elsd, amelyet megsziintettek méar 2011 koriil. Es a masik pedig, ugye, ennél az
onmagaban véve jo otletnél, az volt a probléma, hogy ezen feliil mar 1étezett akkortajt, amig,
ugye, ez a TISZK mikodott, két hasonlo jellegli szolgaltato intézmény. Egy megyei, hivatalos
pedagogiai szolgaltatd intézmény ¢és a varos is fenntartott egy pedagdgiai intézetet,
ugyanezekkel a funkciokkal.
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Hat azt kell, hogy mondjam, hogy a TISZK jo értelemben vett funkcidjat, elképzelt
szerepkorét, amelyet annak idején az el0készités sordn felvazoltak, és amelyhez lehetett
csatlakozni, tulajdonképpen a centrumok valdsitjak meg, ha szabad igy fogalmazni. Az igazi
vagy a jo TISZK a szakképzési centrum. Arra jott volna létre eredetileg a TISZK 1is, hogy a
szakképzési intézményeit, azt a vészes széttagoltsagot, amelyet az egyes intézmények és az
egyes szakteriiletek kozott [étezett, azt megsziintesse, egyiittmiikodést hozzon létre, és nyilvan
ez igy a mondjuk holding jelleggel miikodo szervezet a benne szerepld, részt vevo diakoknak,
tanaroknak és egyéb munkatarsaknak sokkal tobb lehetdséget biztosit egyiittesen, mint kiilon-
kiilon az intézmények onalldan.

3. A TISZK mint intézmény segitette-e a minoségi szakképzés megvalosulast?
Nem. Nem volt embere, sem tanul6i jogviszonyban nem all senki a TISZK-kel.

4. Miként tudna megfogalmazni a TISZK-ek elonyeit és hatranyait a most
miikodoé Szakképzési Centrumokkal szemben?

Hat hogy mit lehet elényként a TISZK esetében megfogalmazni... Azt kell, mondjam sajnos,
hogy a megvalosult formaban sajnos a TISZK semmilyen elényt nem nyujtott a benne
résztvevoknek, attol eltekintve, hogy egy két specialis foglalkozast a TISZK laborjaban
lefolytattunk. De ez révid ideig tartott, hiszen emlitettem, hogy a létrehozott technikai bazis
az gyorsan elavult.

A TISZK parcialis szervezet volt minden szempontbdl: tartalmaban, szervezeti jellemzdiben
¢s hataskorében, ezzel szemben a centrumok azok atfogo szervezetek, tehat egy-egy foldrajzi
egyseég teljes szakképzési tevékenységét, szervezetrendszerét és hataskorét magaba foglalja.
Méghozza differencialt hataskdr mechanizmussal. Alapvetden ez nem egy merev elhatarolas,
hanem alapvetden kardindlis kérdések vannak a centrum kezében, és ugye az operativ
tevékenységhez sziikséges hataskori elemek pedig a tagintézményeknél. Tehat minden, ami a
diakkal Osszefliggésben van, ami helyben van, ami az ottani létesitményekhez kapcsolodik,
ugye az tagintézményi tényezO, viszont az atfogd és az egész szervezet eredményességét
meghatarozo tényezok vagy biztositod tényezd, példaul a HR gazdalkodas, akkor alapvetden a
financidlis folyamatok kezelése, a feln6ttképzés és a beiskolazas teriilete az igazgatosagi
tertilet.

1. 5. A. Milyen médon valésult a kiilonb6z6 intézményekkel valo egyiittmiikodés?

5. B. Melyek a gazdasagi szereplokkel, gyakorlohelyekkel torténo egyiittmikodés
legfobb jellemz6i, sikerei és nehézségei? Voltak-e kapcsolatok, ha igen, mennyire voltak
hathatoésak a piaci, az allami és a nonprofit szervezetekkel valo egyiittmitkodések?
Alapvetden az, hogy itt 1atjak a gazdasagi partnerek, hogy potenciondlis szervezetekkel van
dolguk, tehat ennél az intézménynél ott vannak a didkok, az 6 jovendé munkaerdforrasukat
biztositd populacid, ott vannak a szakemberek és ott vannak a létesitmények.
A TISZK-ben féallasban egy iigyvezetd, egy titkarnd, egy portas és egy takaritond volt. Tehat
kvazi egy fantomszervezet volt, nagyon rossz szervezeti konstrukcioval.
Tehat a kiils6 partnerek szemében ez ugy ¢€lt, hogy van a TISZK ¢és vannak az iskolak. Most
meg talan Osszekapcsolodik ez a kettd. Ma gyakorlatilag egy iskola, amely mindenben
hatékony szerepet tud vallalni, mert jogilag a szakképzési centrumok egyetlen egy
intézménynek szamitanak, ezt kifejezi az is, hogy egyetlen OM-azonositdjuk van, a korabbi
intézményi OM-azonositok visszavonasra kertiltek.

6. Milyennek latta a TISZK-ek és az RFKB egyiittmiikodését, valamint a
kamaraval val6 kapcsolatot!
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Az intézmények részér6l a Kamaraval szoros egylittmiikddés volt jellemzd, az RFKB
esetében az egylittmlikodés attételesnek tekinthetd, melyben a TISZK-nek egy
informaciotovabbitd szerepe volt. Ugyanakkor azonban ugye sokaig egy kozbeiktatott
informdcios lancszem volt, hiszen a tényleges informaciokat a tagintézmények szolgaltattdk a
TISZK-nek, majd a TISZK-en keresztiil mentek tovabb ezek az informaciok.

Szoros partneti kapcsolat 1étezik a kamarakkal. Nemcsak a gazdasagi szervezetekkel vald
partner viszony, a kiilonboz6 szervezetekkel, a kiilonbozo cégekkel, kiillonbozd szféraban
tevékenykedd és méretli cégekkel van kiemelt, szoros kapcsolatunk, hanem a kamaréval is.
Az MFKB, amit az RFKB helyére Iépett, ez azonban mar kevésbé hatékony vagy kisebb
jogkorii szervezetként jelent meg. Ertelemszeriien azok a szempontok, amelyek az MFKB
miikodését meghatarozzak, a kamara és a centrum egyeztetett alldspontjaval keriilnek sorra.

7. On szerint mely TISZK feladatok jelennek meg a Szakképzési Centrumok

feladattervében és miben litja ezek sikeres megvaldsitasanak feltételeit?
Ezt a hibrid allapotot kellett volna megsziintetni, tulajdonképpen nem volt jo. Azok is
vergddtek, akik elvallaltdk a TISZK-ben a munkat. Azt a meghatarozott, palyazatban rogzitett
alapvetd funkciokat nem teljesitették. Gyakorlatilag ugy kellett volna az ifjusagi szakképzést
fejleszteni, hogy nem lehetett koziik, nem volt koziik a szakképzés tényleges résztvevoihez,
tehat se a didkokhoz, se a munkatarsak csoportjahoz. Masfeldl pedig ugye a szervezeti tévuton
kiviil nem volt j6 az sem, hogy gazdasagi tarsasagként kellett miikddnitik, egy darabig még
unios forrdsokbdl finansziroztak a miikodésiiket, de aztan ez a pénz elfogyott és mas funkciot
kerestek neki. Ugyanakkor negligaltak az eredeti palyazati célt, mert ez nem egy izleti
vallalkozasra adta az Unid, hanem ifjusagi szakképzési megvaldsitasra.
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3. INTERJU

1. Milyen el6zményei volt a TISZK rendszere 1étrehozasanak?

Ez a TISZK az elsé TISZK projektben sziiletett, 2004-2008 kozott. Elsd kords volt. Igen erds
feltételekkel, mert iskolakat akartak ,.0sszeintegralni,” de végiil a politika ezt atalakitotta. Ugy
gondolom, hogy a TISZK koncepcionak nem volt rossz az elképzelése, mert az arrdl szolt,
hogy a gyakorlati képzést modernizalni kell. Taldn egy hiba volt benne, hogy minden
koriilmény kozott meglevd, régi épiilet felajitasat irta el6. A mi intézménylink esetében is
hatalmas Osszegeket kellett invesztalni, egy Uj intézmény létrehozasa szinte ugyanennyibe
kertilhetett volna. Viszont ez volt az egyetlen olyan TISZK, amely tényleg TISZK-ként
dolgozott a legutols6 pillanatig, tehat azt lehet mondani, amig a KLIK at nem vett benniinket,
addig mi teljes mértékben TISZK-szerlien a hat partnerintézménynek szolgaltattunk
gyakorlati képzést. Sajnos ezek az iskoldk tulajdonképpen az utols6é idészakban szinte mar
nem vették igénybe a gyakorlati képzést. A TISZK-koncepcid az az volt, hogy a gyakorlati
munkahelyek, azok a képzd kozpontban szimulédljak a vallalati koriilményeket. Ez nem egy
elrontott dontés volt, mert most is latszik a dudlis képzésnél, hogy a dualis képzés induldsanal
nem gond ennyi tanuldt elhelyezni a térségben, de azt is latom, hogy a kamara komoly
gonddal kiizd, hogy ennyi tanulét elhelyezzen. A TISZK projekt el6tt a csucstechnika
megjelenése nem volt jellemz6 a szakképzésben. Es innentdl kezdve viszont megjelent, és a
projektben az volt a jo, hogy, ugye, mi gondoltunk arra, hogy ezeket a gyakorlati képzéseket
olyan emberek tanitsak, akik az iparbdl jonnek. Azt lehet mondani, azt, hogy a KLIK
iddszakot atvészeltiik, azt annak kdszonhetjiik, hogy a szakképzési hozzajarulas idején az
iskola elég komoly technikai fejlesztést hajtott végre, szerszdmban, anyagban, ¢és hat ezt
hasznaltuk fel abban az idészakban, meg hat még most is haszndlunk beldle, amikor, hat,
elfelejtették azt, hogy a szakképzés az egy draga dolog.

Szerintem a TISZK projektnek az érdeme az, hogy a gondolkodasmodot valtoztatta meg, és
most mar talan, hat majdnem akkora az érdeklddés, mint az informatikai képzés irdnt. Ami
viszont latszik, hogy a TISZK projektnek meg az volt a hatuliitéje, amirdl megfeledkeztiink,
hogy akkor j6 volt az elektronikai beiskolazasunk, €s az viszont nagyon visszaesett, mert
azzal viszont nem foglalkoztunk. Tehat most mar alig jelentkeznek elektronikai technikusra a
tanulok nalunk.

2. Az els6 és a masodik koros tevékenység az javitotta-e a szakképzés mindségét?
Hat szerintem mindenképpen.

3. A csucstechnologian kiviil is?
Annyi minden tortént. Tehat egyrészt felismertiik azt, ami még akkor nem volt annyira
jellemzd, hogy az idegen nyelvi képzés az a szakképzésnek mindenképpen a kardindlis
kérdése. En még most sem értem, hogy pl. technikusoknak nem tanitunk nyelvet, idegen
nyelvet, hanem munkamddszerekben valami érintleges féléves targyat. Azt nem szabad
elfelejteni, hogy attol, ha valaki idegen nyelven tud kommunikalni, az még nem a szakmai
nyelv. A szakmai nyelvet meg miiveltetni kellene a képzési id alatt is, és mi erre nagyon
nagy hangsulyt fektettiink, sok konyvet szereztlink be, angolul, németiil, 5-6000 kotetet. Nagy
mennyiségli konyvet szereztiink be az iskolai konyvtarba, el is inditottuk az idegen nyelvi
képzést, tehat szakmai idegen nyelvi oktatast heti két 6raban, ami nagyon sokat jelentett. Es a
szakképzés alapozadsdban is, tehat kiilonb6z0 moddszertani tovabbképzések voltak a
tanaroknak, bevezettiik a ... rendszert, az még nagyon 1;j volt, tehat elektronikus rendszereket.
Egy gyorsan reagal6 feladat, tehat azzal szdmolni kell, hogy itt azért az atfutasi id6 az 2-3 év
minimum. Ugy latom, hogy ma az egyik legfontosabb pont az eszkdzfejlesztés, a masik a
tanartovabbképzés, mert hat az nagyon komoly, a tanarképzés, akkor informatikai tudas, az IT
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kompetencidk, tehat nalunk minden tanar megkapta a laptopjat, elektronikus naploval
dolgozik

Milyennek latta a TISZK-ek és az RFKB egyiittmiikodését, valamint a

kamaraval valo kapcsolatot?
Az értekezleteken a vezet6k megjelentek, az onkormanyzat delegélta ezeket az embereket az
RFKB-ba, komoly poziciéban 1évd vallalatoktol jottek, tovabba gazdasagi szakemberek
voltak, akik jogosan kérdeztek ra a pénziigyi feldllasra és az eredményességre. Nekiink
teljesen 1) dolog volt, hogy 6k elvartak azt, hogy a befektetett pénzért viszonylag gyorsan
produkaljunk eredményt. Komoly harcot kellett vivni, hogy megértessiik vele, hogy nem
megy azért ez olyan gyorsan. Ugyanakkor tudtam, hogy ha két hét mulva lesz ilyen értekezlet,
akkor valamit produkalnom kell és eredményt kell mutatnom, tehat mas szempontbol kellett
értékelni az oktatast. Ebbdl a szempontbol ez jo volt, lehet, hogy ezt érdemes valahogy
megorizni, vagy bevezetni, mert az iparban, ott minden a gazdasdgossagon mulik.
Vannak iskoldk, akiknek nagyon rosszak a mutat6i, tehat ott tényleg sziikséges a beavatkozas,
valamit ki kéne dolgozni, hogy a kilépd gyerek egy bizonyos tudasszintet elérjen. Nem az
érettségi szintjén kéne nézni, hanem az ipar altal diktalt feltételek szempontjabol. Az, hogy
egy OKIJ-s vizsgat valaki teljesit, az tul sokat nem jelent. Megtanulta azt, ami abban a képzési
kovetelményben le van irva, de az nem mindig fedi a valés munkakornyezetet. Nagyon
nehezen tudjuk azt mérni, hogy ezek a gyerekek mennyire tudnak csoportban dolgozni.

4. A TISZK mint intézmény segitette-e a minoségi szakképzés megvalosulast?

Ha a centrumok eredeti koncepcidjat nézem, akkor tulajdonképpen mivel a szakképzést akarja
felkarolni, tulajdonképpen azt mondhatom, hogy mindent. En csak att6] félek, hogy van az a
mondas, hogy aki nagyot markol, keveset fog. Ez most nagyon szertedgazo. A
kidolgozottsaggal van valtozatlanul problémam. Rendszeresen véltoznak az elképzelések,
tényleg mindent akarnak, meg nagyon nagy. Hallottam, hogy vannak 14-15 iskoléaval
rendelkezd centrumok. En ezt tal nagynak tartom. Tehat én ezt ugy gondolom, hogy ez
nagyon nagy. Arrdl nem is beszélve, hogy nem tudom, hogy a helyi dnkormanyzatokkal
leegyeztetve, tehat hogy a helyi érdekek mennyire érvényesiilnek. Nem tudom, mennyire a
pénz diktal. Tehat én kiviilalloként, ha itt Fehérvar térségét végiggondolom, kereskedelmi,
egészségligyi, gépészeti, informatikai, meg épitészettel foglalkoz6 iskolat egybenyomni...
hat, bator dontésnek tartom. De voltak mar ellenpélddk is, tehadt a mésodik TISZK-es
projektben nalunk is tulajdonképpen Osszenyomta a kereskedelmi, egészségligy €s gépészeti
iskolat ¢és kideriilt, hogy ez nem annyira miikodtethetd. Viszont ugy gondolom, hogy a
szakmakat becsiilni kell, mert most ugy néz ki, mintha a szakképzés az szakképzés lenne,
pedig a szakképzés az joval szertedgazobb. Tehat ha egy ruhaipari meg egy gépészeti iskolat
sszetesziink, annak nem biztos, hogy lesz j6 hozadéka, annyira ellentétes dolgok vannak. En
azt mondom, hogy a rokonteriileteket 6ssze lehet hozni, abbol tényleg sokat lehetne, és ugye a
centrumokban az a jo, hogy szerintem ki lehetne alakitani egy egészséges versenyszellemet,
ami mindenkinek jo, a gyerekeknek, a taniroknak, a rendszernek is, de itt ez a versenyszellem
szerintem el fog veszni. En a hozadékatol tartok. Es én szerintem egy harom év mulva nem
biztos, hogy nagy optimizmussal fogunk nyilatkozni.

5. Akkor kizarolag teriileti alapon tortént a kijelolés?
Teriileti és pénziigyi alapon. Valaki eldontotte, hogy kb. mennyi pénz van. Erdekesek a
szilok. Most volt egy palyavalasztdsi expo. A szakgimndzium az rendkiviil tetszik a
szliloknek, a sznob sziildknek, mert & elmondhatja a szomszédnak, hogy az O fia
gimnaziumba jar. Tehat politikailag ez egy jo huzas volt, csak igy még tobb emberrel kell
szamolnunk, akinek még kevesebb a szakma iranti elkdtelezettsége. Ismét nem lesz felvételi,
hanem tanulmanyi eredmény és pontszamok, és ugye a tanulmanyi eredmény sem minden, ott
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is egy szakmai orientdciora kéne rdhangolni. Nalunk a régi rendszerben volt egy szakmai
attitidfelmérés. Tehat informatikusokndl, mérndkoknél egy-egy fogaskerék merre forog,
mégis ez mit jelent, hogy van-e rahangoléddsa, mert ha nincs, az egy nydgvenyelds
szakképzés lesz. Es most mar nagyon szigortak a kovetelmények, a hianyzasok, stb., sok a
gyakorlati 6ra. Hogyha az a gyerek ezt nem birja, akkor lehet, hogy beteg lesz. Annyi beteg
gyerekkel talalkozni, meg amikor ugy jon be az iskoldba, hogy minden reggel gyomorideggel,
hogy 6 utal idejonni, de bejon, mert az osztalytarsakkal jol érzi magat. Ide betegen bejonnek,
mert j6 buli, oltéri jol érzik magukat, eltdltik az id6t, tanulni is kell, de valojaban elég okosak
ahhoz, hogy minimalis tanulassal a kettes szintet elérjék, de ez nem tudas. Ez az, hogy ki
tudja pipalni a feladatot, de a végén a technikus képzésnél latszik, hogy jonnek a kollégak,
hogy nem létezik, hogy nem tudja, hat nem tudja, mert azt az elégséges szinten valahogy
osszekapirgélta, de nem allt ssze az anyag és nem értette meg. Ugyhogy erre kéne valogatni,
én valtozatlanul azt allitom.

Arrdl nem is beszélve, hogy eddig jo kapcsolat volt a féiskolakkal vagy az egyetemekkel,
minden vizsgara jottek, konzultacié volt, ment a tanar egyeztetni, s itt ugye még lehetett
pétyolgatni azt az értékes gyereket, akibol biztos, hogy egyszer jo6 mérnok lesz. En nagyon
jonak tartottam azt a képzést, széval feladatunk mindig volt, de nem volt ez olyan tragikus
ebbdl a szempontbdl, csak egy csomo6 ember szerintem elveszik. Nekem van egy ismerdsom,
aki gyenge volt, hozzank jott, megtanulta, matematikat ujragondolta, stb., 6sszefliggések, volt
korrepetacio, tehat teljesen mas volt, mint amikor ugyanilyen kvalitasi ember elment, ugy
kibukott, mint a vilag; miutan kibukott, otthagyta a fenébe és akkor lehet, hogy elvesztettiink
egy jo szakembert.

6. Igen. Emlitette ezt a szakmai angol nyelvet, amit a KLIK-ben Kkifejlesztettek,
ezt sikeriilt megorizni?
Igen, ezt mi alkalmazzuk, az az igazsag, elég nagy pénzzel kinyomtattuk ezeket a konyveket,
munkafiizeteket, hat ezt mi hasznaljuk.

7. A TISZK konstrukcioban feladat volt-e a felnottképzés, mivel agy érzékelhetd,

hogy a szakiskolai képzésre helyezoédott a hangsuly. Megvalosult-e a felnottképzés

az Onok intézményi keretiben?
Nalunk nem nagyon voltak szakiskoldk. Tehat mi ilyen specidlis kiegészité képzéseket
végeztiink. A felnéttképzésre nagyon sok cég alapult, akik jol csinaljak. En ugy voltam vele,
hogy nem akartam elvenni el6liik ezt az életteret. Mi azt kerestiik meg, hogy hol tudjuk azt a
pluszt beletenni, rovid ideig és célzottan és nagyon specidlis tudast ad. A TISZK-ben is
szerencsés volt, hogy olyan technikat lehetett behozni, a legiijabb technikdra meg lehetett
tanitani a kollégékat, és volt arra pénz, hogy amikor tanar nem tudott 6rat tartani, akkor ezt ki
tudtam fizetni. Es ugye latta a tanar azt, hogy az is jo, ut lenne, ha bevezetnénk azt, hogy egy
miiszaki tanar -- azt hiszem, ez Dénidban van -- fél évre, egy évre, visszamegy az iparba. Itt a
TISZK adta ezt a projektet a bekapcsolddni vagyoknak. Példaul hogy egy robotnak a
programozasat megtanulhatta, avagy a mérégépnek a néhdny honapig tartd betanitisan
vehetett részt. Ezt kdvetden a TISZK anyagilag tdmogatta, ha feladatsorokat készitett, tanari
segédletet allitott Gssze. Most azt mondjuk, hogy 32 ordban kell ezt megoldania. Lehet
valamit megcsinalni, meg lehet gy megcsinalni valamit, €s az nem ugyanaz.

8. A TISZK-ek alakulasanal Onéknek volt beleszolasuk?
En alapvetSen azt gondolom, hogy a helyi 6nkorméanyzatok tudjak azt, hogy mit kell, és
milyen iparfejlesztésiik van. Itt az Gnkormanyzaton keresztiil volt beleszolasunk, mert minket
az Onkormanyzati képviselé6 megkérdezett, hogy mégis mit szeretnénk, hogy szeretnénk,
szerencsénk volt, mert az iskola egy dolgozdja pont tanacsnok volt az onkorményzatndl.
Tehat helyi dontésekkel és az iparfejlesztési koncepcidval jobban Osszecsengett a dolog. Az
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onkormanyzat donthetett abban, mert az Onkormanyzatok konzorciumban palyéaztak, az
Obudai Egyetemmel, és akkor kozdsen adték be.

8. Akkor mondhatjuk, hogy a TISZK-ek megalakuliasa az inkabb helyi

kezdeményezés, most a szakképzési centrum meg inkabb feliilrol jott?
Egy minisztériumi dontésen keresztiil ment. Biztosan ennek is van 1étjogosultsaga, csak én azt
nem tudom, hogy az eldzetes egyeztetések milyen szinten voltak, és mennyire nyultak le az
alapokig, mert minden 6nkormanyzatnak az az érdeke, hogy legyen iparlizési add bevétele.
Ahhoz az kell, hogy sok ipar, jo ipar telepitsen és 6 targyal a leendd befektetokkel, ott helyben
dél el minden. O jobban ralat, arrol nem is beszélve, hogy azok az emberek, akik ott
dolgoznak, azok gyakorlatilag az 6nkorményzathoz tartoznak, itt dolgozik, itt kolti a pénzét,
jobb lenne, hogyha ez kozds egyeztetés utjdn menne, és Ugy kristalyosodna ki. Tehat arrol
nekem nincs informaciom, hogy ez milyen szinten miikodott.

9. A szakképzési centrumban az, hogy egy vezet6é van, és 6 gondolom az egyik
tagintézménynek is vezetdje, vagy 0 teljesen kiviilallo?
A centrumokndl az a koncepcio, hogy iskolatol fiiggetlen legyen, tehat van egy fdigazgato,
aki egyik iskolanak sem az igazgatdja. Volt egy ilyen koncepcio, hogy az egyik iskola lesz a
centrum ¢és annak az igazgatdja lesz, de a mostani allaspont szerint. Ahogy eddig tapasztaltam
a 44 centrumnal, igy az alabbiak szerint alakul a helyzet: van a fdigazgatd, vannak a
tagintézmények és annak a vezet6i. Most mar azt mondjak, hogy legyen igazgato.

10. Tehat a tagintézmény veszi fel a pedagogusokat, és van sajat koltségvetése.
Nem ¢én veszem fel a pedagdgust, de én targyalok vele, azt kovetden egyeztetliink a
féigazgatoval, majd 6 adirja végiil a kinevezéseket.
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4. INTERJU

1. Milyen el6zményei volt a TISZK rendszere létrehozasanak?
Alulrol jovo kezdeményezés. A TISZK projekt alulrol jott kezdeményezés. A szakmai és az
infrastrukturalis fejlesztést az intézmények hoztak ossze.
2005-ben szakképzési fejlesztési stratégiai csomag késziilt a megye részére — déli —
Osszeegyeztetett stratégia volt. 2007-ben — TISZK -es palyazat — egy megyei palyazat.
2004-ben Szeged palyazott az elsd koros palyazatra, de csak a 2. kort nyerte meg. Egy tudatos
jol felépitett, kigondolt rendszer elvén alapult.

2. A jogi keretekhez képest milyen feladatok diszponalédtak az intézményhez?
Mit tekintett problémas teriiletnek, mit tekintett jol megvalosithatonak a sajat
intézménye vonatkozasaban?
Specialis. Azért specialis, mert a nehéz vagy sem kérdések meriiltek fel. 2005-ben egy
komplex rendszer alakult ki — volt jogi hattér. Konszenzus volt a fenntartok kozott, 8
fenntartd telepiilés az alapintézményi mikodést biztositotta. A palyazati feladatokat
teljesitették az un. intézménykozi szakmacsoportok. 45 intézmény volt ekkor, melybdl 19 lett
a rendszer létrehozasaval. Azonos feladatok ellatdsa — intézményi szintli, a de példaul a
palyavalasztas és palyaorientacid az a TISZK-ek feladata maradt. Ami viszont jo volt, hogy a
kamarakkal kivalo volt az egyiittmiikodés. 2009-t61 mikodé KLIKK munkéjat a szalképzé
intézmények segitik, a palyavalasztds nem igen milkodik. Elhivatottsag jellemezte a
fenntartokat.
Sokat segitett azonban a TISZK-ek-ben miik6do kotelez6 tevékenység, igy:
e asajat mindségbiztositasi rendszer — mérés és értékelés;
o apedagogusok részvétele;
e intézményi munkacsoportok;
e 676 pedagogus tovabbképzés —6k maguk talaltal ki a képzéseket;
o ateljeskorti megfeleldség.

Alapkoncepcié: minden intézményben ..., ahol az oktatok allitjak Ossze az
alaptevékenységhez sziikséges dolgokat, szakképzési hozzajarulas — decentralizalt formaban
tortént.

3. A TISZK mint intézmény segitette-e a mindségi szakképzés megvalosulast?
A fokérdés az, melyek azok az eszk6zok, melyek a mindségi képzéshez sziikségesek? Nehéz
kérdés ... a pénz egy eszkdz, a szakmai mihely az a masik és az egyik legfontosabb, az
oktato, aki képez-tanit, és az egésznek a rendszere, kontextusa, intézményi beagyazddottsaga.
A mi intézménylink egy jo intézmény volt, jo szakmai kapcsolatokkal, egyiittmiikodésekkel —
egyetemi, szakképzési, onkormanyzati, szakmai, kamarai stb.
Az, hogy mi a mindség, ez egy megfoghatatlan kérdés. Nem feltétlen az a mindségi képzés,
hogy sok j6 eredménnyel kibocsatott didk van, az sem mérvado, ha el tud helyezkedni, de az
mar igen, hogy hol tud elhelyezkedni, hogy ha hirdet valamelyik cég, akkor az altalunk
kibocsatottak korébdl szeretne.
Az intézmény komoly szakképzési és felnottképzési feladatokat, oktatast latott el mindig is —
most is. 4 centrum, 12 szakképzd — 16 000 didk. Ez volt az intézményi keret.
Alapvetéen azok a TISZK-ek buktak meg idovel, amelyek nem gondoltdk komolyan a
feladataikat. Akik komolyan vették, azok talélték, tovabbéltek. Amikor dontés sziiletett a
TISZK-el megsziintetésérdl, akkor azt is meg kellett volna tervezni, hogy hova mennek
tovabb a gyerekek.
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4. Miként tudna megfogalmazni a TISZK-ek elényeit és hatranyait a most
miikodo Szakképzési Centrumokkal szemben?
Nem igazan fogalmazhaté meg eldny és hatrany, hiszen nem mérvadéd az eltelt id6 az uj
intézményi szinten. Nem mérhetd a kiilonbség. Talan a TISZK rendszer jobban ki volt talalva,
kozos érdeken alapult — oktatds és képzés. Nem mindegy, hogy milyen tipusa TISZK-rél
besz¢liink. A lehetdségek ugyanazok.

5. A. Milyen moédon valdsult a kiilonb6z6 intézményekkel valé egyiittmiikodés?
A TISZK-idészakban aktiv, jol miikodo egyiittmiikddések voltak jellemzdéek — a kamarék, az
onkormanyzatok és az egyetemi (ezen a telepiilésen ez egy kiemelt fontossagli intézményt
jelentett — marcsak azért is, mert itt miikodik )
Intézménykdzi munkacsoportok — kiilsé gyakorlati képzd helyek is tagok voltak.

5.B. Melyek a gazdasagi szereplokkel, gyakorlohelyekkel torténé egyiittmiikodés
legfobb jellemz6i, sikerei és nehézségei? Voltak-e kapcsolatok, ha igen, mennyire
voltak hathatosak a piaci, az allami és a nonprofit szervezetekkel valo
egyiittmiikodések?

A TISZK-ek utan is fennmaradtak az egyiittmiikodések. Problémas teriiletet a palyavalasztas
jelent, mert nincs helye a mostani rendszerben a palyavalasztdsnak. Az altalanos iskoldban
nincs semmiféle palyavalasztas, egy értékelés a mutatd — és amig ez igy van, addig az iskolai
Osszetételben itélik meg a tovabbtanulast, amely a tovabbtanulas szempontjabol nem pozitiv.

6. Mely TISZK feladatokat nem vette at a Szakképzési Centrum?
e M¢ég mindig nincs SZMSZ;
o Dbeiskolazas koordinacioja;
e aparhuzamossagok megsziintetése;
o hasznositsadk azokat az intézményeket, amelyek 1étrejottek —ahogy TISZK-ben elvarjak.

A szakszolgalati feladat és nem a Szakképzé Centrumok feladata — az érintett iskoldk is —
egylttmiikddési rendszer kialakitasa.
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5. INTERJU

1. Milyen el6zményei volt a TISZK rendszere létrehozasanak?

Az erbforras hatékonyabb kihasznalasa; egyrészt az infrastrukturalis, masrészt a human
eroforras teriilén, mivel igen szétaprozott volt a szakképzés. Cél minden esetben a didkok
szakmdban tartdsa. Nekik nem volt kiemelt cél az iskolai oktatas és a gyakorlat (gazdasag)
kozelebb hozasa, az iskola specializaciojabol adoddéan.mert ez specidlisan szerencsés iskola
ebbdl a szempontbol. A TISZK a févarosban specidlis helyzetli volt. Mér kordbban, a HEFOP
idején, fejlesztettek és erre épiilt rd a TISZK intézménye, 2008-t6l. 2009-tdl tortént az
infrastrukturalis beruhazas, amelynek révén csucstechnologiaval kdzponti képzohely lett az
iskola.

Mi volt a kiilonbség a budapesti és a vidéki TISZK modell kozott?
A budapestinél az volt a 1ényeg, hogy egy stulyponti iskolahoz tartozzon tobb iskola. Példaul 9
iskola volt a ebben a TISZK-ben. Minden iskola jogilag 6nallé maradt.

2. Mi jellemezte az egyiittmiikodéseket?
Az egyiittmiikddésel teriiletén alapprobléma volt, hogy ebben az idészakban (2007) volt az
iskolabezarasok idészaka is. Igy az alapozé és raépiil§ képzések valtozatos skalaja alakult ki.
Egyik helyen csak alapozd, a masik helyen raépiilé képzések futottak.
A nagy kérdés az, hogy a sziil6 szakmat valaszt-e vagy iskolat. Magyarorszagon a sziilok
iskolat vélasztanak.A mi projektiinkben jol miikodott az egyiittmiikodés. A TAMOP
22.2.1.abban segitett, hogy megindultak az egylittmiikodések. Persze voltak problémak akik
elvesztették a az alapképzés azért, akik az érettségi utani képzéseket. A probléma az volt,
hogy a kiilonboz6é képzési rendszerek még nem futottak ki. Az egyiittmiikodés része volt,
hogy kozos alapozd targyakat dolgoztak ki. Erre jott a tovabbképzés ¢és a
tananyagfejlesztés.Akikkel probléma volt azok a sziilok voltak. (A sziil6 iskolat valaszt és
nem akarja masik iskoldba vinni a gyereket, ha egyszer mar az egyes szakaszok.) Ez ellentétet
is valtott ki az iskolak kozott. Mesterséges beavatkozas volt a szétvalasztas. (alapozas és
raépiilés)
Nem egyforma az iskola megtart6 ereje. Nagyon fontos, hogy az érettségi utdn a tanul6 ott
maradjon az intézményben. A sajat iskoldban nagyon magas a tanuldk tanuldsi
atlageredménye, a tanulok 80 s%-a marad a szakképzésben. Ez azért fontos, mert a
kozépiskolak megitélésénél f6 szempont a tovabbtanulas. Erdekes kérdés az egyetemi
tovabbtanulas. Pl. informatikabol alacsony pontszamokkal Iehet bejutni, utdna pedig nagy a
lemorzsolodas. A TISZK rendszer 1ényege volt, hogy kiilon valosult meg az alapozas és a
szakképzés, és tartsuk a gyereket a szakképzésen beliil.

3. A beruhazasok mennyire infrastruktirat (épiiletet) vagy miiszert jelentett?
800 milli6 volt az unids projekt, ez foként miiszerre ment, Uj laborokat alakitottak ki, ahol a
laborcsoportok 6nalldan tudnak dolgozni. A régi nagy laborok helyett 10-12 f6s korszerii
laborokat alakitottak ki. Ennél a kérdésnél még a szakképzési hozzdjarulas kérdését is
figyelembe kellett venni. Ez is megsziint. Tovdbbi nehézség volt, hogy a Kozép-
magyarorszagi régid is kimaradt a timogatasokbdl, tovabba nincs hatranyos helyzetli gyerek
az iskolaban, ami miatt ez a forras sincs. Gyakorlatilag most vegetalnak.

A laborok mennyire kihasznaltak?
Ebben az iskoldban maximalisan (100 %) kihasznaltak a laborok, hiszem 1300 {8s
tanulolétszam van.
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Tovabba ki tudja adni olyan maganintézménynek, akik ugyanazt csinaljak, illetve a laborok
alkalmasak akkreditalt mérésekre is, tehat nagyon kurrens amit a laborokkal szolgéltathatnak.
Ez egy j6 fejlesztés volt, amelybe bevontak az igazgatdt és a kollégakat is.

4. A szakember ellatottsag biztositott volt?

Itt az életpalyamodellt is figyelembe kell venni, tovabba azt hogy 2005-ben a bolognai
folyamattal megsziint az osztatlan tanarképzés és megkezdddott a vegyészképzés. Jottek BSC
szakon végzettek, de nem volt tanari végzettségiik.Ezért Egerben félévi 300.000 forintos
képzésben tudtdk megszerezni a tanari végzettséget.Es nincsen tovabbképzési tanari
normativa. A tanari utanpotlas fontos kérdés, mert az iskola a 70-es években alakult meg és az
oktatoi garda kidregedett, jelentds szamu a 60-as éveiben jard kolléga, potolni kell dket, de az
egyetemrdl jovoknek nincs tanari végzettségiik, nincs tanitasi gyakorlatuk. Ez okozza a
legnagyobb problémat. Ez kiilondsen a vegyészeknél van igy, mert az informatikai teriileten
van tanari végzettségli

5.A TISZK segitette-e a minoségi szakképzés megvalosulasat? (Milyen
indikatorok, mutatok jellemzik?)
Ilyen indikatorok volta a projektben mint a kihasznaltsdg, a tanulolétszam alakulasa, az
eszk0zok kihasznaltsaga és a gyakorlati képzés. A gyakorlati képzés ebben az intézményben
helyben torténik, mert a gydgyszergyarakban megsziintették a tanmiihelyeket, tanlizemeket,
(meggondolatlan 1épés volt) és a gyarban gyerekek nem gyakorolhatnak. Az egyetemeken is
bevezették a gyakorlatot és gyakorlatilag nincs gyakorldhely. A vegyészet egy specialis
teriilet a gyakorlati képzés szempontjabol.Kisebb vallalat, amely eesetleg tudna fogadni
gyakornokot, nem vallal, mert nagy adminsiztracidval jar.
A nyéri szakmai gyakorlatnak pedig tananyagtartalma van, tehat nem minden hova keriil a
tanul6. Vannak olyan szakmak, ahol tudnak munkat adni (pl. autdipar: AUDI) vagy a
hidegburkoloknak, de vannak olyan szakteriiletek, ahol kell az elméleti megalapozas
SZAKKEPESITESENKEENT EGESZ MAS A HELYZET! SEM A TISZKEKROL, SEM A
SZAKKEPZESROL NEM LEHET ALTALABAN BESZELNI. RAADASUL MINDEN
INTEZMENY MAS.

6. Van-e TISZK-ek-nek elonyei és hatranyai a Szakképzési Centrumokkal
szemben?

Nagyon keveset lehet tudni, legfeljebb azt, hogy mi a végsdcél. Lehetne ebbdl jot csindlni,
csak nagyon gyors valtdsok voltak.A TISZK-nek volt negativuma.Azt célozta (remélte), hogy
a tanul6 a szakmahoz kotédjon, de erdsebb volt az a gyakorlat, hogy a gyerek iskolat valaszt.
Es ha egy adott iskolaban érettségizett, akkor nagyobb hajlandésaggal marad ott.
A TISZK-eknél a stlyponti iskoldknal volt a beruhazas, az alapozo iskoldk hatranyban voltak,
mert kisebb volt a beruhazas, sét sok helyen nem volt fejlesztés, 0k lemaradtak. De
figyelembe kell venni, hogy akkor még volt a szakképzési alapbol tortéand tdmogatas is.
NEM VOLT EGYENSULYBAN A FORRASOK ELOSZTASA.
A szakképzd centrumokkal kapcsolatban nagy kérdés, hogy KI VESZI FEL A DIAKOKAT.?
A Centrum veszi fel a tanulokat és szétosztja az iskoldk kozott? Reméli, hogy nem, mert
akkor ugyanaz lenne, mint a TISZK-nél: a sziil6 az iskoldhoz kotddik. A megkérdezett
véleménye szerint a Centrum a szakmahoz kivanja kotni a gyereket, a szakmanak szeretné
megnyerni a gyereket, nem az iskolanak. A Centrum szerint els6doleges a szakmavalasztas és
masodlagos az iskolavalasztas.
Pedig torvény szerint az iskola van a kozéppontban és az képviseli a szakmat.
Azért nehéz, mert még nincs SZMSZ, nincsenek a hataskorok leosztva. A kapcsolat nagyon
jo6 mindenkivel, de a hataskordk tisztazatlansaga miatt most allandoan kérelmeket kell irni a
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legaprébb dolgokban is, amig nem tisztazottak a hataskorok. Pozitivum az, hogy a Centrum
az NSZFH és a Minisztérium altal leosztott koltségvetéssel onalloan gazdalkodik.
Osszefoglalva, lehet beldle jo, de nem latjuk a végét, ugy tiinik ugyanazokat a hibakat kovetik
el mint a TISZK-nél. Nem vilagosak a munkaltatoi jogok.Az iskolanak nincs gazdasagi
vezetdje, az igazgatonak kell szerzodéseket késziteni.

HIANYZIK A STRATEGIAI TERVEZES! MI A VEGSO CEL, HOGYAN AKARJUK
MODOSITANI A SZAKMASZERKEZETET?

7. Milyennek latta a TISZK-ek és az RFKB egyiittmiikodését, valamint a
kamaraval valé kapcsolatot!
A TISZK torténetének harom szakasza volt: Mit is hozott a KLIK-esedés?
A TISZK rendszer atment a klikben, de a TISZK rendszernek nem volt lezarasa!!! Vidéken
jobb lesz a helyzet, ott a centrum miikddése vildgosabb, kisebb volt az atmenet. pl. Szolnok.

8. Mely feladatokat vette at és nem vette at a centrum a TISZK-t61?

Nem lehet azt mondani, hogy atvette, mert egy teljesen 0j rendszer jon létre. A Centrum
szélesebb szerepkort fog betdlteni. Amig a TISZK-ben az intézmények 6nalldak voltak, az
egyiittmiikodés csak szakmai jellegi volt. A Centrum egy Onalléan gazdalkodd egység,
amelynek tagintézményei vannak, de a részleteket nem latjuk, hataskori kérdéseket kell
eldonteni.

A TISZK-eknal az iskolak igazgatdit nevezte ki az Onkormanyzat, a pedagogusokat,
dolgozokat az igazgat6 vette fel.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet

Az elso korben létrejott intézmények

Kozép-békési Térségi Integralt Szakképzé Kozpont Kht.

KOZEP-BEKESI

2. Belvarosi Térségi Integralt Szakképzé Kozpont BETISZK

3. Eszak-pesti Térségi Integralt Szakképzd Kozpont EPTISZK

4. Debreceni Térségi Integralt Szakképzd Kozpont Kht. DEBRECENI

5. Eger TISZK Kht. EGRI

6. Kaposvar - Térségi Integralt Szakképzé Kozpont Kht. KAPOSVAR

7. Kecskeméti Térségi Integralt Szakképzdé Kozpont Kht. KETISZK

8. Miskolc - Térségi Integralt Szakképzd Kozpont Kht. MITISZK

9. Nyiregyhdza — Nagykallo — Tiszavasvari Nyirvidék Térségi Integralt NYIRVIDEK
Szakképz6 Kozpont Kht.

10. PANNON T¢érségi Integralt Szakképzd Kozpont Kht. PANNON

11. Dél Pest Megyei Térségi Integralt Szakképzoé Kozpont Kht. DEL-PESTI

12. Grof Széchenyi Istvan Térségi Integralt Szakképzo Kozpont Kht. SZECHENYI

13. Savaria TISZK Térségi Integralt Szakképz6 Kozpont Kht. SAVARIA

14. Banki Donat TISZK Kht. BANKI

15. Naszaly-Galga Térségi Integralt Szakképzd Kozpont Kht. NASZALY-

GALGA
16. Eszak-zalai Térségi Integralt Szakképzé Kozpont Kht. ZALA
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2. szamu melléklet

Adatbazis
: Bajai Szakképzési - 06-70/334- . P, S .
1 Bacs Centrum Virag Tibor 9133 virag.tibor@banyai-baja.sulinet.hu
Békéscsabai . .
2 Békés Szakképzési Mucsi Balazs 06-20/214-45- mucsibalazs@mail.bekszi.hu
Séandor 65
Centrum
3 Haidd ];erlitlzyou!fe}lul Pelyhéné Bartha | 06-30/397- bartha.inci@gmail.com;
aau zaxkepzest Irén 9008 titkarsag(@berettyoujfaluiszc.hu
Centrum -
gzgggsezni dr. Varga 06-20/256-
4 Budapest Soakkéngtsi - 9463, 06- | varga@bgszc.hu
zakképzési oltan Balazs 30/718-1877
Centrum
Budapesti
Gépészeti Dr. Horvath
J E s ok Béla -
Centrum
Budapesti Komplex
6 Budapest Szakképzési Vall6 Péter 82213()0/458_ vallo.peter@vbcomp.hu
Centrum
Budapesti Miiszaki
7 Budapest Szakképzési Kiss Csaba (2)33300/470_ kissudvardi@gmail.com
Centrum
Budapesti 06-20/960-
Vendéglatoipari és 5579
8 Budapest Human Kovacs Laszlo i klaszlo@gundeliskola.hu
P 06-20/431-
Szakképzési
1595
Centrum
Ceglédi
9 Pest Szakképzési Buncsak Gabor 28520/391- buntschee@gmail.com;
Centrum
Debreceni 06-30/465-
10 Hajda Szakképzési Tirpak Zsolt 6118, zsolt.tirpak@gmail.com
Centrum 06-52/448-136
Dunatjvarosi I, .
11| Fejer Szakképzési Oszi Attila 06-30/824- | osai_attilage orantly hu
0618 titkarsag@dunaujvarosiszc.hu
Centrum
12 Heves Egri Szakképzési Kerekqe Fébri 06-70/886- fabrifrozina@email.com
Centrum Eufrozina 2851 fabriffozina@gmail.com
5 o B 06-70/232-
13 Pest ]érd‘tszakkepml Pergel Antal 6161, pergel.antal@freemail.hu
ctrum 06-23/368-655
Gy6ri Muszaki 06-30/275-
14 Gy6r-Moson | Szakképzési Gede Eszter 7477, 06- gedeeszter@gmail.com
Centrum 96/375-087
Gy6ri Szolgaltatasi (3)5_696/329_
15 Gy6r-Moson | Szakképzési Nagy Attila 2 nattila@krudy.gyor.hu
06-20/969-
Centrum
6851
06-70/331-
16 Béké Gyulai Szakképzesi | Kovacs 2578, zsuzsakovacs55@gmail.com;
CKes Centrum Zsuzsanna 06-20/227- kovacszsuzsa@harruckern.hu
6310
Hoédmezo6vasarhelyi Arva-Na 06-30/432-
17 Csongrad Szakképzési Sénd £y 0441, 06- arvasandorne@hiszk.hu
Centrum andorie 20/292-5561
Kaposvari
18 Somogy Szakképzési Csiba Agota 85-1290/399- csiba.agota@gmail.com
Centrum
Karcagi
19 Jasz-Nagykun | Szakképzési Pardi Sandor 8?53’10/459- karcagiszc@gmail.com

Centrum
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Kecskeméti

20 Bécs Szakképzési Leviczky Cirill (2)25390/970_ leviczky.cirill@kemu.hu
Centrum
Kiskunhalasi
21 Bacs Szakképzési Papp Gyula 06-70/382- pappgy92@gmail.com
3602
Centrum
Kisvardai . . .
e Béres Janosné 06-30/934- L .
22 Szabolcs-Sz Szakképzési . leszagica@gmail.com
Leleszi Agnes 0112
Centrum
Matészalkai
23 Szabolcs-Sz Szakképzési Rostas Janos 254270/423- rostasjanos@gmail.com
Centrum
Miskolci
24 Borsod Szakképzési Kovacs Janos ggé20/466- kovacs@agysz-miskolc.hu
Centrum
Nagykanizsai 06-20/265-
25 Zala Szakképzési Bene Csaba 3889, besaba@nagykanizsa.hu
Centrum 06-93/518-900
Nyiregyhazi .
26 Szabolcs-Sz | Szakkképzési Gurrk?anne Papp | 06-30/289- gurbannepappmarika@gmail.com
Maria 9587
Centrum
Lo . 06-30/291-
27 Borsod 8:3;51?1‘1“’1’2“‘ Téth Béla 1131, bolyai.ozd@gmail.com; tothbela@paris:
06-48/471-796
06-20/980-
a Papai Szakképzési | Sagi Istvan 3877, e
28 | Veszprém | conium Csaba 06-20/492. | sagistvan@olnanet
3305
Pécsi Szakképzési 06-30/647-
29 Baranya C ist m pzes Metzger Tibor | 7701, metzgert@kivisz.hu
e 06-72/446-815
06-30/219-
Salgétarjani Gembiczki 0883, salg.sz.c@gmail.com;
30 Nograd Szakképzési Ferenc 06-20/772- ferenc.gembiczki@gmail.com;
Centrum 6131, gembi@freemail.hu
06-32/350-874
Siofoki 2243;;0/929-
31 Somogy Szakképzési Szamosi Lorant 06 8’4 310 lorant.szamosi(@gmail.com
Centrum ) )
857
Soproni . . —
32 Gy6r-Moson | Szakképzési Kralik Tibor 06-20/957- sopr'om'.szc(a:upcma'll.hu
1587 kralik.tibor@upcmail.hu
Centrum
Szegedi
33 Csongrad Szakképzési Erdélyi Margit (9)22&0/637_ erdelyimargit82@gmail.com
Centrum
P2 T o 06-20/415- kulcsar.szilvia@szfszc.hu
34 Fejér Szakképzési Kulcsar Szilvia | 8888, 06- Kulosz = Tvic 7(;@ ,'.1 X
Centrum 22/783-232 ulcsar.szilvia70@gmail.com
Szeksz,ard’l . Abraham 06-20/289- norbert.abraham@gmail.com;
35 Tolna Szakképzési Norbert 5505, ent Pszekszardisze h
Centrum 06-22/315-369 | centrum@szekszardisze.hu
. 06-30/692-
Szerencsi 3355
36 Borsod Szakképzési Alvari Ferenc iy alvari.ferenc@gmail.com
06-46/795-
Centrum
213
Szolnoki Miiszaki 06-30/415-
37 Jasz-Nagykun | Szakképzési Hicso Gyorgy 2991 hicsogy@szolmusz.hu
Centrum
Szolnoki
38 Jasz-Nagykun | SZO1galtatdsi Kalmér Andrea | 30/655-6327 | kalmarandi@gmail.com
Szakképzési
Centrum
Szombathelyi
Miiszaki Szentgyorgyvari | 06-30/919- . .
39 Vas o Rébert 1347 szerobil 93@gmail.com
Centrum
Szombathelyi
Szolgaltatasi e 06-30/901- . .
40 Vas I Rettegi Attila 1514 rettegia@hotmail.com
Centrum
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Tatabanyai

41 Komérom-E | Szakképzési Bercellyné 06-20/370- berezellym@gmail.com
Nagy Mariann | 9033
Centrum
Viici Szakképzési 06-30/531-
42 Pest Centrum P Dudas Tibor 0099, dudas.tibor@kiralyendre.hu; dudastib@me.com
06-27/353-770
Veszprémi .
z AT Schindler 06-30/235- . . _ .
43 Veszprém Szakképzési Laszléné 3504 schindlerne.marika58@gmail.com
Centrum
Zalaegerszegi
44 Zala Szakképzési Szabo Karoly ??30/661-5 - szabo.karoly04@tolna.net
Centrum
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Ssz Megye Centrumnév Név Telefonszam
1 Bics SR L] Eberné Miké Margit 06-20-404-6099
Centrum
.y q Aeifl 06-20-572-
2 Békés gz‘;::cs:lba' Szakképzési | v, 010 pal 1199;
" 06-66-441-314
2 q 06-30-257-
3 Hajdu-Bihar g;;ﬁ:zo;lg:?lg;n frum Papp Gabor 2625;
P " 06-54-403-780
Budapesti Gazdasagi s
4 Budapest S Sl Domjan Zsuzsanna 30/718-1880
Budapesti Gépészeti . .
5 Budapest Szakképzési Centrum Zadory Tibor 06-30-815-6077
Budapesti Komplex Lo
6 Budapest Szakképzési Centrum Banatfy Andrea 06-30-613-7513
Budapesti Miiszaki R
7 Budapest Szakképzési Centrum Danyi Vilmos 06-30-209-2762
Budapesti Vendéglatoéipari 06-20-333-
8 Budapest és Human Szakképzési Vizvari Laszlo 1065;
Centrum 06-1-338-4891
9 Pest Ceglédi Szakkeépzési Szabadi Zoltan 06-70-374-8103
Centrum
q PN 06-30-327-
10 Hajdd-Bihar ]C):ztrr“:" Szakképzési | i o Attilané 0055;
" 06-52-535-825
11 Fejér Dunadjvirosi SzakkEpzest | py; 5 pgrss 06-30-494-8668
Centrum
12 Heves Egri Szakképzési Centrum | Heisslerné Kiss Katalin 06-20-546-4147
13 Pest Erdi Szakképzési Centrum
,, Gyéri Miiszaki (e .
14 Gyér-Moson Szakképzési Centrum Hartyandiné Frey Aranka 06-20-995-0077
,, Gyoéri Szolgaltatasi - sl
15 Gyér-Moson SN Sl Csorgits Krisztian 06-70-381-6050
16 Békés Gyulai Szakkeépzési Jancsurdk Jozsef 06-30-368-1696
Centrum
17 Csongrid Hédmezbvisrhelyi Kincses Timea 06-20-448-2480
Szakképzési Centrum
18 Somogy ST L Csonka Zoltén Rébert 06-30-223-1252
Centrum
q PN 06-20-535-
19 Jasz-Nagykun gall;::gllnSzakkepzem Moldovan Gyorgy Zsolt 8638;
enfru 06-59-353-558
20 Bics Kecskeméti Szakképzési | 7 c.01oki Anna 06-30-444-9987
Centrum
q . fsRef] 06-70-332-
21 Bécs g;sn';‘r‘l‘l‘ga'as‘ Szakkepzest | yypcer Jozsef 8650;
06-78-461-600
e ear T e 06-30-816-
2 Szabolcs-Sz g;snvti;‘:z‘ Szakkeépzési Vizer Zoltin 0477;
06-45-410-653
23 Szaboles-Sz B \virn Tibor 06-70-577-5898
Centrum
q q AeeAet] 06-70-375-
24 Borsod Bz Tatrai Istvan 9424;

Centrum

06-48-788-898
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Nagykanizsai Szakképzési

06-20-957-

25 Zala Centrum Anda Zoltan 5766;
06-93-518-900
26 Szaboles-Sz Nyiregyhazi Szakkkepzési | o, . 4 i1 06-30-689-9010
Centrum
Ozdi Szakképzési s 30-452-5885
27 Borsod Centrum Zsid Laszlo 06-48-474-779
28 Veszprém e bt Kecskés Szilard 06-20-216-88-
Centrum 92
29 Baranya Péesi Szakképzési Rittlinger Zoltdn 06-20-422-1420
Centrum
30 Négrad Salgotarjani Szakkepzesi sl o, .\ ; 7.104n 06-30-471-3865
Centrum
31 Somogy S L ] Bodrogi Csaba Ferenc 06-30-235-6041
Centrum
q Rt 06-20-382-
32 Gyér-Moson gol:;:n:nSzakkepzesn Kuntar Csaba 8653;
enfru 06-99-509-490
. S, 06-30-654-
33 Csongrad 2ze€;gtidln§zakkepze51 Angyalné Kovacs Aniké 5041;
" 06-30-511-5620
o x Székesfehérvari . . i
34 Fejér S Némethné Erki Timea 06-20-561-1686
Szakképzési Centrum
35 Tolna Szekszardi Szakkepzési | ¢ Coapa 06-30-288-4261
Centrum
36 Borsod SR 2 Erdélyiné Kocsis Csilla Katalin | 06-20-439-9483
Centrum
e Szolnoki Miiszaki .
37 Jasz-Nagykun SN Sl Kiss Ferenc 06-30-248-9412
q e “d 06-20-570-
38 Jasz-Nagykun S;:i:‘lfek‘zis’%:r:‘rtﬁ Kiss Lasz16 Béla 77445
P 06-56-800-100
39 Vas Szombathelyi Miiszaki Volf Méaria Magdolna 06-70-332-8781
Szakképzési Centrum
40 Vas Szombathelyi Szolgaltatisi | p;, ) py 06-20-522-7692
Szakképzési Centrum
S At 06-30-237-
41 Komarom-E g:;z;l:anmyal RaakREpZ] Meszes Balazs 6945;
" 06-33-400-740
42 Pest Vici Szakképzési Centrum | Révay Agnes 36-30-4828505
43 Veszprém Veszprémi Szakképzési | g .o Barnabas 06-20-886-1588
Centrum
q oA 06-30-532-
44 Zala Zalaegerszegi Szakképzési Birécz Csaba 1312;

Centrum

06-92-347-785
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3. szamu melléklet

Az online kutatas tablazatai

100,0%
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4. szamu melléklet
Kérdoivek

»A TISZK-ek mitkodésében bekovetkezett valtozasok nyomon kovetése” c.
altémahoz

A valaszadé neme:

Eletkora:

Lakhelye: (telepiilés-szintii):

Jelenlegi munkahelye:

A TISZK-ben betoltott szerepe/munkakore:

1.Indokoltnak tartotta-e a TISZK rendszer Kkialakitasakor a szakképzés rendszerének
atalakitasat?

1. igen

2. nem

00.nem tudja

99.nem vélaszol

2. Hatékonynak talalta-e a TISZK-ek szakmai miikodését?

1. haigen, ugorjon az 2.A. ponthoz

2. részben

3. hanem, ugorjon az 2.B. ponthoz
00 nem tudja

99 nem valaszol

2.A. Ha hatékonynak talalta, valassza ki azt a 3 teriiletet, ahol leginkabb tortént
elorelépés

1. intézmények kozotti egylittmiikodés

A szakképzésrdl valdo gondolkodasmaod

targyi feltételek javulasa

személyi feltételek javulasa

gyakorlati képzés modernizalasa

kapcsolat a gazdasaggal

adminisztracid

pénziigyi menedzsment

PAANE WD

2.B Ha nem talalta hatékonynak, valassza ki azt a 3 teriiletet, ahol legkevésbé tortént
elorelépés

intézmények kozotti egyiittmikodés

A szakképzésrol valo gondolkodasmaod

targyi feltételek javulasa

személyi feltételek javulasa

gyakorlati képzés modernizalasa

kapcsolat a gazdasaggal

SNk P =
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7. adminisztracio
8. pénziigyi menedzsment

3. A TISZK rendszer létrehozasaval valtozott-e az alapozé képzés mindsége?
1. igen
2. nem
00.nem tudja
99.nem valaszol

4. A TISZK rendszer létrehozasaval valtozott-e a gyakorlati képzés minosége?
1. igen
2. nem
00.nem tudja
99.nem valaszol

5. Sikeriilt-e eredményeket elérni a TISZK rendszer létrehozasaval a vallalatok és a
szakképzés egyiittmiikodésének teriiletén?

1. igen ugras

2. részben

3. nem

00 nem tudja

99 nem vélaszol

Ugrott
6. Ha sikeriilt elérni a munkaerdpiac és a szakképzés kozeledését, akkor kik kozott?

6A Az alabbi partnerek koziill kik kozott erosodott, valosult meg leginkabb a jo
egyiittmiikodés? Tagiskolak, TISZK vezetés, TAMOP projektmenedzsment, tanacsadé
testiilet, RFKB, kamara, 6nkormanyzat, gazdasagi szervezetek, kiils6 gyakorlati képzo
helyek, egyéb, éspedig

6.B Kik kozott volt kevésbé sikeres, vagy formalis jellegti az egyiittmitkodés?Tagiskolak,
TISZK vezetés, TAMOP projektmenedzsment, tanacsado testiilet, RFKB, kamara,
onkormanyzat, gazdasagi szervezetek, Kiilso gyakorlati képzo helyek, egyéb, éspedig

7. Tortént-e pozitiv elérelépés a gyakorlati képzés rendszerének korszeritsitésében?
1. igen
2. részben
3. nem
00 nem tudja
99 nem valaszol

Intézményi kérdések
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9. Hozott-e valtozast a TISZK tevékenységében a KLLIK-hez torténé csatlakozas?

1. igen

2. nem
00.nem tudja
99.nem valaszol

10. Az uj oktatasiranyitas, oktatasszervezés teriiletén milyen uj elemek jelentek meg?
(Soroljon fel legalabb 3 elemet!)
1.

2
3.
4.
5

11. Ezek az 0j elemek megmaradtak-e a Szakképzési Centrumokban jelenleg ismert
miikodési szabalyozas keretében?

l.igen

2.nem

00.nem tudja

99.nem vélaszol

12. Tortént-e fejlesztés az intézményi infrastruktiraban?
1. igen Ugras
2. nem

00.nem tudja

99.nem valaszol

Ugrott 13. Ha tortént, akkor mely teriileteket érintette? (Emeljen ki 3-5 teriiletet)

14. Megvalosult-e a TISZK-ben a felnottképzés teriiletén tervezett feladat?

1. igen
2. részben
3. nem

00.nem tudja

99.nem vélaszol

15. Mely kovetelmények valosultak meg leginkabb a TISZK rendszer 1étrehozasaval?
(Kérem htizza ala vélaszat a legfontosabb 6 jellemz6 kiemelésével!)

szakképzés korszeriisitése

harmonizalt irdnyitasi rendszer az intézmények kozott és beliil
egylittmikodés a gazdasag szerepldivel

gyakorlati képzés el6térbe helyezése

az egy tanuldra jutd képzési koltség csokkentése

M
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6.

7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

infrastruktura fejlesztés (csucstechnologias kdzponti gyakorldhely, épiilet felujitas,
oktatasi eszk6zok beszerzése)

modulrendszer bevezetése

képzési parhuzamossagok megsziintetése

a tanulok munkaerd-piaci elhelyezkedésének esély novekedése
kozosségi funkciok

HR, tovabbképzés

romak és fogyatékkal €16k eldtérbe helyezése

felnottképzés, LLL

tananyagfejlesztés

palyakovetés

16. Volt-e lehetésége a tagintézményeknek javaslatot tenni a TISZK miikodése soran
felmeriilé problémak megoldasara?

1. haigen, ugorjon a 15.A. ponthoz
2. nem

00.nem tudja

99.nem vélaszol

16.A. Ha igen, akkor milyen médon tehették meg mindezt? (nyitott kérdés —

maximum 6 mondattal valaszoljon)

17. Miben latja napjainkban a hazai szakképzés legf6bb problémait? (nyitott kérdés —
maximum 6 mondattal valaszoljon)
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INTERJUVEZETO

»A TISZK-ek mitkodésében bekovetkezett valtozasok nyomon kovetése” c.

altémahoz

Utasitas a kérdezonek: A megkérdezettek mindvégig a csak a sajat intézményrol
beszéljenek, csak akkor térjenek ki tovabbi intézményekre, ha arra a kérdezo rakérdez!

Személyes blokk

YVVVYVYYY

Az interjat ado neve:

¢letkora:

iskolai végzettsége

lakhelye (telepiilés megnevezése):

foglalkozasa (TISZK-ben betoltott szerepe):

a szakképzési teriilethez koto6do éveinek szama:

Az 1-3 kérdés intézményi struktirara, a 4-6 és a TISZK a szakképzésben betoltott
szerepére, a 7-10 kérdés a TISZK és a jelent helyzet (Szakképzési Centrum)
viszonyara kérdez ra.

1.

Szakmai blokk
Milyen elézménye/oka volt a TISZK rendszerének létrehozasanak? (a valaszadonak
jelezzik — csak a legfontosabb irdnyvonalakat adja meg, ok-okozati szintek
beépitésével).

A jogi keretekhez képest milyen feladatok diszponalddtak az intézményrendszerhez?
Mit tekintett problémas teriiletnek, mit tekintett jol megvalosithatonak a sajat
intézménye vonatkozasaban? (itt tobb szdlon adhat valaszt az interjualany - talan
érdekes lehet a szakmai munka mellett a fenntartdi, irdnyitoi és a haldzati munka
nehézségeinek kore).

A TISZK, mint intézmény segitette-e a mindségi szakképzés megvalosulasat? (milyen
indikatorokkal/mutatokkal tudja ezt lattatni, milyen eredményekben nyilvanult meg
mindez? (tanulok, személyi €s targyi feltételek)

Miként tudna megfogalmazni a TISZK-ek elényeit és hatranyait a most miik6do
Szakképzési Centrumokkal 0Osszehasonlitva? Miben latja napjainkban a hazai
szakiskolai képzések legfobb problémait? Hol/hogyan latja a rendszer
hatékonysaganak fejlesztési pontjait?

A) Milyen moédon valdsult meg (szerzddés, valodi mitkodés, egymasra hatas stb.) a
kiilonb6z6 intézményekkel vald egylittmiikodés (6nkorményzat, cstcstechnologias
kozponti képzbéhely tagiskoldk, projektmenedzsment)?

B)/ Melyek a gazdasdgi, munkaerd-piaci szereplokkel, a gyakorlohelyekkel torténd
egylttmiikodés {6 jellemzoi, sikerek, nehézségek? Voltak-e kapcsolatok, s ha igen
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8.

mennyire voltak hathatéosak a piaci, az allami és a nonprofit szervezetekkel vald
egylittmitkdések? Miben nyilvanult meg — ha megnyilvanult — ez az egylittmiikodés?

Milyennek latta a TISZK-ek és az RFKB egyiittmiikodését, valamint €s a kamaraval
valé kapcsolatot? Emelje ki az egylittmiikodések harom-harom legfontosabb
jellemzdjét!

On szerint, mely TISZK feladatok jelennek meg a Szakképzési Centrumok
feladattervében, miben latja ezek sikeres megvalositasanak feltételeit? Mondjon harom
ilyen feltételt!

Mely TISZK feladatokat nem vette at a Szakképzési Centrum?
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